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&P'QR$א):))))))))))))j)1LMTא)-LE)kCHl+)m&א)n"op&א()q+01J&א)rSאs&)*BtBu2&א)v"Hw2+23(אJ&א(אWi)x2M+

)))))))))))Tא)*B&-Tא()*BtOeTא)[,א0"T()،2gQ&-E)y-wא)z_-hs{&()،-{L40א,]()*B{EF&א)GB{H|)}-{_)RS)*~-J
zJHgh�E)x"LQ&א)=�\. 
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))))))))))�+2�)RZ)zJHgh\)WB�Q4)j)*+AV2S$&א)�B3�)f])*BSא&2א)[,"L�)}WE)/F�&א)[Wi)}$b)Gb1S)={>א(
))))))))))()،�-lZ<(א&1){(אj)�-V2g&א)RS)z4-�p�)2{+"H4()A{+AM4)))))))}$b)RS)-BO�)j)-N�BO)�"))*+"BOא�)*�pg&א
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+U5?*א 

(א&" −(١ [Wi)j)71�\)!\)Kh2t+)،Gb1S) (אC_)�O-E)/F�)}$b)1LMT^([,א0/ *Hgh\)RZ)2+23J&א) *3B#
) �S-M&٢٠٠١−٢٠٠٠א) .)�-Z-NJא�() *S-M&א) �-tCא�) }$b)x2MJt+() ،Y-+"QO) kNJ�) (א�,א0/ ^C�N�

)=V)*BhאABS)�CZ)א��"+()،*BLB�"4)�,-pS)kl+()�-B>"4)01�+()،1LMTא)=NZ)ru-Jh)=B>-�4)=NM&א)*�2�\
7-Z).)j),24(=+W&٤ א)�-lZ\)�-¡�E)*Nu-� ._C^(א�,א0/(
٢)− )�S-M&א)/F�&)/023Tא)*Hgh<7(א"NM&א)z�()�CZ)W�h)Gb1S)!\)2+23J&א(אWi)RS)�pJBO())j),24)-NV

)*3B#"&1/٥/٣٠7אNJMTא)())j)*BNBCMJ&א)�PQ&א0/(א,]()GBH|)}-_)j)א&013א�)�-QE)�Z1E)�CMJ4)*Hgh\)Ki()،
2E)}$b)RS)�&(etTא)0-pV)q+014()؛�-lZ<(א&1){(אq+01J&0א�(א(,)}$b)RS)(\)،K&-M&א)q+01J&א)rS-h

*S-M&א)�-O-Bt&-E)*>-w1+-�(אJQT1()אME)RZ)�BCMJ&א&��3/(א>�=،(),)0א�(א)*��IJTא) .)/F�)}$b(
)�L�0-MS) �-�BJOא) f]) KS2+() Gb1S) j) �3E-t&א) �E01JTא) ¤1LJt+)y-b) rS-h2E) ¥0,\) ،[Wi) �S-M&א

/0"�E) ¦&�() *ptJ�Tא) �L4אsb()*Hgh\() �-Oא&01א) §+2�\) 1�() (אBhFh§؛ *�p�) (1IJO-Eא7 *NPJQS)
)¨-Hh)�CZ)�-Z"pHT2(אgh)�LO\()(א>){؛KtBu2&א)rS-hsC&)*B&-©(א>)&"+-�(א�kS)�gNJ+)=�gE)n"op&א

�-lZ<(א&1){(אj)*BtOeTא)*BNQJ&א)�B3�)j)،*+WB�QJ&א)*Hgh<א)f])*�-ª�-E)kOא(. 
٣)− oJ&)[,"L�)Gb1S)=>א(()*B&-J&א)*BtBu2&א)rSאs&א)=Ng4)m&א)zJHgh\)WB�Q4)j)*+AV2S$&א)�B3):
"+WX4"א*'א&،"Z>852$0+&אABC"4&،"'A[$4"א&،"+,\,]'$א&^"ET_T*א`TaW<$&"4&،"+>b,N[2$0+&אABcא&"
&א3$45$"4 d4"#2$א") �+2�) RZ) ¦&�())١( ) �-lZ<א) (א&1){ j) �-V2g&א) RS) z4-�p�) 2+"H4() A+AM4)MS)1i-

)q+01J&�3(אE-t&א)�E01JTא()،*BQLTא)�-HEא&2א)�-lZ\()،*BEF&א0א�(א�()j)GBHIJ&א)q4-�S()،n"op&א(
*Bu-Q%&א() *B&(1&א) !(-MJ&א) ��-V(() ،Gb1S) j() (א&�pg*(( )٢(؛ }$b) RS) -BO�) j) zJHgh\) ¨-Hh) kBO"4

) *BEF&א) GBH|) }-_)j)n"op&א()q+01J&א) �-tOeT) *+"BOא�(ANTRIEP)) (�kN )٣(؛ �Z,)-B3+2א�)
)�BCMJ&א)*BZ"h)*p�א&�CZ)ABVF(א�~BJ-�-�(א2S<)*>-w+�-(א&RS)*BQB4$(( )٤(؛((SACMEQ)א�2T)*BE"Qא

�2+�) ^Q+"E) j) Gb1S) qJ�S) }$b.)،"�th"B&א) rS2אE) «CJ¬) j) GgQ&א) zS-LO]) 1LMTא) ()א<= -NV)
(א�MT(��E)�(א>+�1 )� rS-hs&א) -NBO/QS) RS)=V)j)­0-�) 1�() ()j(א&1Btא، *BEFC&)KT-M&א) 0-V1®(,אJ

)*ME-JS®1JQTא(אWi. 
٤)− ),"�()RS)�¯2&א)�CZ("*S��JS)*°BE)")13�)،*BNQJC&)*~-JTא)*B&-Tא0,(א"Tא)x-�±-E)�tJ4)،-S)Y-Z"h

)}(1C&)zh-�2Z)RZ)Gb1S)²2M+()،*BhאABTא)RZ)*�0-wא0,](א"T)k�42S)®"JtS)�CZ)³-�.א)j)Gb1S)´D
())V-��(א �-lZ<7(א-M&א) 2+1NC&) zh-�2Z) RZ)²2M+) -NV) ،KIt&א) -LNZ,) �CZ) =+"NJ&א)�-tOeS() !(-MJ&

z_-h2E()Gb1S)*NLµ)zJ3#)�CZ)"�th"BC&. 
٥)− 1LMNC&)=�<א)*HO"JTא) *O,-t&א) *Hwא)RS) /�b<א)*C~2Tא) [Wi)�S-M&א) /F�)=%d() .)=%d)1�(

(א&MO-J*()א&%$#�(¶ (אZ"ª"T-�(א&j)*BtBu2(א&1)0/ 1~\) ،(j()R+2g4٢٠٠٠(א&%-C)sN�"h/)Kh^(א�,א0/
) (א>�= *HO"JTא) *ME-t&א) *Hwא) *g�-QS)) /F�C&٢٠٠٧−٢٠٠٢) ()j) *+WB�QJ&א) *Q�C&א) -LBCZ)§3א�()m&א

"Bh"+/)!2א+A~٢٠٠١).))WB�QJ&)!1(א�MJtS)Gb1S)!¸�)،K&-J&-E(")*ME-t&א)zJHb)")f])z4-S1b)�+134)*C>א"T(
�th"B&א)j)�-lZ<א)}(א&1*BNQJ&א)=�\)RS)�BCMJ&א)*Bl3&)zNZ,()". 
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٦)− ) /F�C&)1LMTא)*Hb)KZ(٢٠٠٧−٢٠٠٢)24אj)"�th"BC&)*#$%&א)*B�B4אFO1א¤(א�i<א) /-Z2אTא)=V)
Ki()،*BEF&١:((_-{(א( )�BCMJ&א)A+AM4))،*BO-O<א.3"¨(א)RS)Y-3~)[0-pJZ-E)٢( )،�BCMJ&א)*BZ"h)�t�(

)٣( () 1+1�J&א()q+2�J&א) A+AM4()KZ24א) -NV)،�BCMJ&א)}-_)j)�-O0-NTא)=l�\()�-S"CMTא) 2�-g4() 2gh
�ª2MJtTא)�Z"ª"Tאj)�C%NJT2((א+"H4)j)}-�4א�()�-S"CMTא)�-B�"&"Q�4)7-LO]()،23�&א)�CZ)�-l3&א)

�BCMJ&א) .)�(��E)�MTא) rS-hs&א) j() ،kBN�C&) �BCMJ&א) *Hgh\) j) Y-S-i) Y0א(,) @,e4) Gb1S) *Hb) !\) -NV
 .א&1Btא(א&j)z&)Y-3tQS)Gb1S)2+1S)�ºZ)@W([�-0(א&�th"B"/א>+�1

»-¡)"E\)§QE)-BO�)/1Bt&א 
Gb1S)/0א,])^C_)*tBu0 

eUאf$א 

٧)− )*Hgh<א() ،�-Oא&01א() n"op&א() ،*p�()א2Tא ،q+01J&א) *Hgh\) Gb1T) *BtBu2&א) rSאs&א) =Ng4
K&(1&א)!(-MJ&א()،K�pg&א)GE2&2،()אgQ&א()،*+WB�QJ&א. 

٨)− )X½)-NB�(Z>852$א& +0ABC)K&-M&א)q+01J&א)rS-hs&)!-40(,) 2PQ&א) 1B�)�S-M&א)}$b)�13Z)،
)٢٠٠٠/٢٠٠١ ()١٩٩٩/٢٠٠٠.(7-Z) =¾��()٢٠٠٠/٢٠٠١)@,2�) �BB34) 7-Ph) -LB�) 1NJZא) *B&-3Jhא) *C~2S)

)´QS()�E01JNC&"*B&(,)/,-L�)."S)j)�p¯א&2א)�E01JNC&)=�<א)/���)*Bp+014)2®(,)0א��()¿ME)*ME-J
zCS-�E) (rS-h2E(א&1)0/ *ME-JS)RZ) Y-ª"Z)*h2Tא) *Bp+01J&א&"~1א�(א) .)،��-QTא) *�-V)j()¦&�)RZ) Y$l�)À(

) �-i�) �BPQ4٣٤ *�CJ¬)�-Z"ª"S) RZ)�014א) *3C~() =NZ) *3C~() *�%�S) *Bp+014) /0(,)7-B3&א) À) -NV) ،
)*�p�)�$BLt4) (1IJO-E)�-+1JQSא7 �BPQ4()،1ME)RZ) �BCMJC&) *Hgh�E§BhFhא) .)RS)�-pC�) Y-h-B~\) ,24(

-LJBpCJ&)zMO()j)-S)*+-¯)Gb1S)}WE)1�()،-LB�³"T)0א�(,)�BPQJ&)*Á-Tא)��-V"&א).)/swא)f])Yא,-QJOא(
))§op>\)،=�<א)*HO"JTא)*O,-t&א)*Hw0(א-�])j)-LNPh)m&(א&1)0א�(א«CJ¬)RS)1LMTא)-LptJVא)m&א

)\�bאY،(�13(אq+01J).))Gb1S)=p3JO(א&R�Ã)m(א�z+1&Y$p3JtS)-LE)Â-�Jh(א�!(_S)RS)/�pV)*Z"N"א,(א&
)1LMTא) *Hgh\)�CZ)¤2MJ&א)j) 7"B&א)¿ME) (\) 7"+) �-l3&)�-MS-�()�-tOeS)j)�CS-M&א) RS)�-Z"N_

)=+W&2(אPh١ א.(
٩)− )KtBu2&¤1(אÄא)=%NJ+(&^"g4א85$א&`TaW$"-&h"Oא& eU"Bf<$)�-BS-Q+1&א)�L�)/,-+�)j)Gb1T

)*3CMJT¤0(א-MTא)RS)*Z"N_)R+"�4)j)K&-J&-E)7-LOא�()*+"EF&א)*BNQJC&)*BO-Bt&א()*+,-�J�א��BZ-NJ*()א�
z~$>]()�BCMJ&א)GBH|)2+"H4)7-Lµ).)0-1א,(א��Z]()،-LJO0א,)qא&"א�)*S-Äא)=u-tT1+1(א�)¦&�)=Ng+(

)©()،-i0-pJbא()*pO-QTא)=BCoJ&א)�-BQ34)kª(()،n"opC&)@2��&א)ru-JQ&א)x2Z()،-LJ�-MS()�-h-Bp&א)k
q+01J&א) rS2אE) (\) (א&1Jא�0 �-3C~) (\) �-Z"pHTא) *HOא"E) (א>�=(. *HO"JTא) *O,-t&א) *Hwא) 0-�]) j(

)Ki)n"opC&)*BtBu0)��-_)*ME0\)§B3Jh1،(אLMNC&)):١( )،KO-O<א)�BCMJ&א)*BZ"h)�t�)٢( ))�-O-BO
)@"h-%&א)�BCMJ&4א-B�B4אFOא(z)،)٣( אFOא)�-B�B4&4"��(א()�BCMJ&א)،*S(2Åא)�-°�C&)q+01J)(א&) )٤*B&-M�

)j/0א�,א()�BPQJ&א=+"NJ&א()).))=NM&א)!¸�)،-LJ+-Lh)RS)*O,-t&א)*Hwא²(אF�)F�)}$b/(א&kS()،�S-M(א
-Lh�gE)*MS-2+0-3(א�J&1א,(אZ])�CZ()rSאs&א)�Jg&)*Bu-LQ&2א~=(אTא)�-D])�CZ)Æ0-�).j-ª])rS-h2E)*Ç()

)y-b"*p�+2�BÈJ&)Y-LpJQS)=P+)!\)1LMNC&)´BJ(א��-GBH|)}-_)j)�-i(א&2E)1+(A4)*BÈE)*BEFא2T-E)"))rSא
)�-lJ�(א� 1QZ) -i,1�) (\) *Hgh<א() rSאs&א) [Wi) }�1M+) K�&) �-S"CMT-E) zJHgh\() 1LMTא) .)z�() �CZ(
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)*�B³()!¸�)y"�wא"*p�(1C&){(א>BJ~�-E)�CZ)�CZ)�3p+)!\)RS)Gb1S)R¾�d)�-lZ-"(א2Tא /�ÈJTא)�-�
)*Qiא&2א)*+,-�J� .)pCHJT-E-�(א�1+1/(א&�CZ)q4F4)m(א&oJ"��(א��BZ-NJ*()א�

١٠− ) 0-�]) j) 1LMTא) -LE) kCHl+)m&א) *BtBu2&א) *Hgh<א)¿ME) =Ng4("+WXא*'א& eU"B'-")�-+1JQTא)
()אh"T"¯2א�-�(( *S-M&א)�-O-Bt&-E) *>-wא) .�) j)ÉÊ) *ME-JS) =BpO) �CM�))/0א,]) !�gE) *&-~) *O0א,) =�

) (+"QME)�S"א! (,א7 *S-M&א) *O-Bt&א) RZ) ®1JQS) �Ph) ،*Z-Q�&א() *MS-א�)�E) GE("א&2)א�E) GE(א&2)א [,א0/
*Z-Q�&א()*MS-א�))""Bh"+/)!2א+A~٢٠٠٠())R+2ª-.א)�CZ) -i2gh()Éop&א) (Wi)ru-Jhא A+AM4)zB�)®2�)،
�i,1Z) ËCE) R+W&٣٠ א)) Y-�I�) RS)²-o>\Tא) �CZ) (א�BQMT((א&23א0 R+2+1Tא() ،KtOeTא&"��()א) �+"Jt

*Z-Q�&א() *MS-א�) �E) GE2)א&-E،*B&(,) �-NPQS) KC%Ì) RS()) .) �13Z()�(��) �#�4) RZ) =NZ) *3C~
(א&BNBCMJ*(/א>+�1 �PQ&א) �CZ) ((/sNJpO(((א&1Btא }"C+\٢٠٠٠) (�-i�) §Nª)٥٠ %~-EY-HH¬()Y-Y$%Ì()))RS)

) *h-Zא�)��-V(!"CNM+) RÌ&א) *�-V) j)<א) �-E"E) Yא�pV) Y�#�4א) /2#�JTא) (/+1Cp�1א! j) ()�BO-אא&1Btא -B3+2�).
)[�#�4)=Ng+()،-BO�()*B�2g&א)-E(0(\()-B3+2א�)j)�BCMJ&א)�Ph)�CZ)Yא�pV)Y2אHb)=�g+)x2Tא(אWi)�(���

zJBZ"h()z>2�)*~-4]()�BCMJ&א)�CZ)qCH&א)qh2(.(�"א�-g4)kB�g4)"i)=NM&3*(אC~)RS)x2È&א)!-V)1�(
wא))R+2+1Tא() �HHITא) �-�-BJ~א) 1+1�() ،*�CJ¬) (1CEא! j) !"CNM+) �-h\) �E) (א�0א� },-p4() sא�

א&1Btא،()�1+1(א¶-��(א&qCHJ4)m([�2א�(AS+1(/א&f])�+"EF(א&x2S)-i,"t+)�-°BE)j)q+01J(א>+�1
n"op&א)RS).)}$b)RS(PQC&),0א"Tא)XB�|()=+"NJ&א)!�gE)*B&(1&א)1א�0J&3*(אC~KNBCMJ&7(א-))))^Q+"E
sN�"h) ،�2+�/) Kh-%&א) R+2g4٢٠٠٠())j) �BCMJ&א) =+"NJE) *3CMJTא) -+-l3&א)ÉÊ()א�swא) Â$HJOא) À) ،

)@W&א)§�(א&" j) /�b<א�(א"Qt&א)j) *BNBCMJ&א) �PQ&א)�CZ) �pH4)�\1E)m&א) *BtBu2&א�<$~-�(א) ¨-BO
)}Í-lJ&-E) (אT"א0, zB�) �Wb\) .) !�gE) K&(1&א) ®1JQTא) k©("*BEF&א) ()�א0א� j) �BPQJ&א() *M2א�Tא")

j "Bh"+/)!2א+A~٢٠٠١�-i�))٣٠ )*S-M&א�,א0/(א)KBu-�b\()�-O-Bt&א)�O0)RZ)�&(etTא)0-pV)RS)Y-�I�
)¦&�()،*BE2È&א()*B�2g&א)-E(0(\()،*BQB4$&א)-�+2S\()،-B3+2א�()،@,-Äא)GBÅא()-BO�()،*BE2M&(א&1){(אRS

�g*(א&g"א¯=(א&2אQi*()א-QT*BZ-Q�&א()*BS-Q&1א!(אCp&א)RS)=V)j)*BEF&א0א�(א�()�BPQJ&)*~-JT0א�(א-Bw).
))Gb1S)�Ph(�))))))))))))*�-3%&א()�CM&א()*BEFC&)*B�+2S<א)*+�p+(א&1){(א�*NPQS)kS)!(-MJ&-E)،�2+�)^Q+"E))(OEI))،

(א& *B�+2S<א)«o�&א) j) *BEFC&) *��ITא) /1NZ<א) 2+2�) RZ)�&(etTא)�B�o�C&) =NZ)m3C~)*BQB4$
*B&-È4s&א()*Bh-pOא�().)RZ)�-S"CMTא)n1~�E)�V0-gTא)�B�o�&1(א+(A4)[Wi)=NM&3*(אC~)RS)x2È&א)!-V(
*+"EF&א)-+-l3&�2(אE\. 

١١− )�CMJ+)-NB�(*BEF&א)GBH|)}-_)j)�-i-��-E))RS)R+(-QZ()²-�JÎV)*JO)2+2oJ&א)*Q�)�0-Jbא)،
) *CtCO) =�\"*BEF&א) GBH|) ^O\) "gh) À(*B&-J&א) R+(-QM&א) §�) *Bth2�&א() *+ABCD�-E) -i2):

"Globalization and Educational Reform: What Planners Need to Know"))@"EF&א�<$«(א() *T"M&א):
(zJ�2MS؟ f]) !"HHITא) ¥-JÐ)@W&א) -S) (7) �C3E. V() ،@"h0- "Early Childhood Education: Need and

Opportunity"))j) �BCMJ&2/א�pTא) *&"�H&א) *C~2S)) :*~-JTא) y2�&א() �-�-BJ~א�) (,) �C3E. )،�0-�+(
( "Improving School Effectiveness"))*O01Tא)*B&-M�)�t�)(¥)�C3E. �)()،^Q+� "The Legal Aspects

of Educational Planning"))*BEF&א)GBHIJ&)*Bh"h-3&א)z�(<א)(�)�C3E).()،Kh(0"pQ+2E)!0א(, "Planning

for Education in the Context of HIV/AIDS"))�1+<א)x2S) -i,"t+)*°BE)j)*BEF&א)GBH|/1אBt&א) ()�C3E
7) .()،KCBV "Reviewing Quantitative Research to Inform Educational Policy Processes")))x2אMJOא

))*+"EF&א) *O-Bt&א)kª()�-BCNM&)�-S"CMTא)��"J&) *BN�&א)n"op&א) (3E�)�C. ¥. i§+-) .)*CtCO)}אA4)�(
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"*BEF&א) GBH|)}-_)j)*Qiא&2א) -+-l3&א) RZ)�01אJ&3-�(אC~"))²WJ�)،/�pV) *BpMgE)§BP~)m&א) ،
)z_-h2E)j)�V0-gTא()Gb1S)K�³"S) 2+134)�CZ)�"�)/�-�~)�%4(~"א0א�()Gb1S)f])�B�0-b) Yא0א(�

K&-M&א)q+01JC&. 
١٢− )rS-h2E)WB�Q4)@2�(TB&i\j3g"gcא& L,<#2$א& +,E)�PQ&2%(אV\)�CZ)y-b)=�gE)ABVF&א)kS)

�BCMJ&א0/(א,])}-_)j)®(1�()*h(2S).Ki)2>-QZ)*#$#)�CZ)،�S-M&א)/F�)}$b)rS-hs&א(אWi)AV0)1�():
)١( �Z1&א)�-S1b()�NCMTא) �CZ)¤א��2א)�t�)،)٢( )®"JtTא) �CZ) (E-�,א0/ *>-wא)�-S"CMTא) �Ph

KCÅא) ،)٣( J&א>+�1א)x2S) �#�4) RS) «B�I/�BCMJ&א) �CZ) (א&1Btא .) �MTא) Â(2gTא) 0-�]) j(")�toJE
�Z1&א)�-S1b()�NCMTא) �CZ)¤א��2א"*BQB4$&א) -�+2S\() -B3+2א�() -BO�) j) *B%Ê) *Hgh\)�W�h) ،) .)1�(

()[f([1Zא,(\Wi)§CNV](א>Hgh*()\)&K(א��E)-L�u-Jh)2gh)f])7-NJi(<�"¤(אetT)&�(RZ(א|-�(א&23א0א�،
*Bp+01J&(א&1)0א�(א�BPQ4)j)71IJt4)q+01JC&),א"S).)A�"S)@,-�0])=B&,)01א>])�CZ)=NM&א)Y-B&-~)@2�(
)zhא"QZ) *+"EF&א)�-O-Bt&א)RZ)71אIJOא�)�t+("*O01Tא)�CZ)¤א��2א)»$>]) .")Â(2gS)¤1L+(")�Ph

(E-�,א0/ *>-wא)�-S"CMTא"T) *3E-t&א) }-NZ<א) f]) 1QJt+)@W&א) ،))�CZ)�-S"CMNC&) /1Z-�) *S-�]) f]) ،Gb1
)�gJ�S) @1+\) �CZ) *O01Tא) *BZ"Q&) *BS"B&א) *p�()א2Tא GBHIJ&א() (א�,א0/ 7-LS) �tBJ&) KCÅא) ®"JtTא

�+"E24)R+0-gJtS() .)�CMJ+) -NB�) -S\"�1+<א)x2S)�#�4)RS)«B�IJ&-E/�BCMJ&א)�CZ) ،(��W�h)13("א&1Btא
)ME-JTא)=BpO)�CZ)*Hgh<א)RS)*CtCO)*V0-gTא()�-S"CMTא)},-pJ&) AV2S) �-gh])§CÑ()،�01אJ&א) *3C.)*

@2gp&א)KZ-QTא)�"M&א)�(��E)�MT1/(אoJTא)�S<א)rS-h2E)�E)­FgTא)=NM&2+�(א�)}-NZ\)j)*HgQ&א>+�1(/א
) ([1Zא, �BtQ4() ،Â"ª"Tא) (Wiא !�gE)«BtBh"B&א()�(��)RS) *Bu-�(א&" *BEF&א) !�gE) "�th"B&א) *B�B4אFOא

 .א&1Btא/א>+�1
١٣− ) y-wא) rS-hs&א) 0-�]) j(k@",l,@א.g4א& mTB"n$א& L,<#2$א& ^"g",\-),1אZ\) Gb1S) �01+) ،

)*C~2T1(אME)q+01J&א)}-��\)RS)=�gE)Â-�Jh�-E)�p¯א&2א)(\)*+"h-%&1א�0(אTא²(א"E\)�CZ)�3�1JTא)�M�-B&א
*Bu1אJEא�).-Hh)-BO�()-B3+2א�)j)!1אCp&א)RS),1Z)k�O()1�()،f(<א)*+"h-%&א)*C~2Tא)=NgB&)KO-O<א)�BCMJ&א)¨

)RS)*QO)/2gZ)mQ#א) Y-h-B~\()/2gZ)(\)א�"QO)kt4)��"JE)K&-J&-E)*SAJCS)!1אCp&א)[Wi)=M�)@W&2(אS<א
kBN�C&)�BCMJ&א).)،y2�&א)e�-�4()،*BOא&01א)ri-QTא()،=+"NJ&-E)�CMJ4)/1+1Z)=u-tS)7אAJ&א(א�Wi)=%S)�%+(
&"&) ("¥(Ò-Z(א&NM=)א�1Zא, .)RNª) (א&�1, (Wi)jא *B�B4אFOא�)RZ) Y-Z-NJא�) Gb1S) �Ph)،,1�&א) )Wi)jא

)))*C~2Tא) j) 1ME) RZ) �BCMJ&א() ،@"h-%&א) �BCMJ&א) =+"d) RZ) Y-#"Ê) ®2�\() *BEFC&) KT-M&א) 0-Vא,) ®1JQS
�LT�3()אJ&א)�BCMJ&א)j)/1+1א�)�-i-א��)RZ()،*+"h-%&א. 

١٤− Tא)rS-hs&א)¿Id()�M+U4'oא&^"pN<$& Z>852$4א& L,<#2$א& qrT@& ^",l,@א.g"-)2gh)RZ)،
) RZ) *Z"QJS) �u-#("Riא&2א) kª"&א) ")�2E\) ,1�() Ò-M&א) RS) *�CJ¬) �-Á\) j) *NPQTא) rSאs&א) Â"h) =C�

)j)q+01J&א()�BCMJC&)/,1Ó)rSאsE)*3CMJT2א�-�(א¯"h"Tא.-��()א)�-O0א,)RS)Y1,אZ)01>\)-NV)،-+-l3&א
�*BQB4$&2+�-(אS\()-B3+2א�()-BO).)�CZ)�-l3&א()q+01J&א()�BCMJ&א)RZ)kS-�)2+234),1אZ])�CZ)=NM&2@(א�(

 .א&�23
١٥− ) �MTא) rS-hs&א) }(-Q4(s>Tt2$4א& &4א9uא78 L,v[2$א& w& +,$"#N$"-*B&-J&א) 0"S<א))) :١( ")=+"NJ&א

�BCMJ&א) }-_) j) *hABTא) ()[�2א�א� «B&-�J&א(") ،)٢( (") (א&K&-M[,א0/ �BCMJ&א) �-tOeS") [,א0/(") )٣(،
�BCMJ&א) }-_) j) �CS-M&א) .") *C�JTא) *Hgh<א) §CÑ(")}-_) j) *hABTא) ()[�2א�א� «B&-�J&א() =+"NJ&-E
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�BCMJ&א) "KC+) -S):)*S-�])}-_)j)!1אCp&א)f]) /1Z-tTא) �+134()،-iWB�Q4()�-BhאABTא) �1Z])�-BCNZ)=BCא,
CZ)�-�(2�Tא)RZ)�-S"CMS)�Ph)�BCMJ&א)�))*BS"�.0(א,-�Tא)RS)�BCMJ&א)�CZ)�-�(2�Tא)*�-V)=Ng4)ÉBÊ

؛()�Â-ª(<)=BC(א1Tא�0())אw-<*()אRS)*°�)=�&()KNBCM4)®"JtS)=�&)*ptQ&-E)*B�0-w(�°-�(א1Tא�0
*BCÅא)�-MNJ¶1א�0(אS()*>-wא).*&-~)*O2/(,0אgZ)®1~])2gh(),1אZ])،}-¶א(אWi)j)À(. 

١٦− )}(-Q4()�MTא)Â(2gTא"K&-M&א)�BCMJ&-E")¿�IQ+)m&א�(אF�&א)}$b)*BtOeTא0/(א,�-E)�CMJ4)-+-l�)
*Z-Q�&א() *MS-א�) �E) �-�$M&א) ()E¸,א0/ ،KS"�.א) �Z1&א) -LB�) .)0,-�S) k+"Q4) sJM+) (א&�1, (Wiא j(

NJZא�)R�Ã)m&א)}"C.א)RS)K&-M&א) �BCMJ&א)j)y-wא)Â-H3&א) 7-LO]) A+AM4()=+"NJ&א-LBCZ),-) .)!-V)1�(
))))) *B�0-wא) v"ÈlC&) @1�JC&) /1+1Z) (�BÈJEא� 7"34) !\) K&-M&א) �BCMJ&א) �-tOeS) �CZ))qh-�) RS) O"א�

¨"t&א) ®"�)qh-�) RS) (\) 7-M&א) 0"LNא�) (v"Èl&א) [Wi) 01�S) !-V) Y-+\) .))،�S-M&א) /F�) }$b)§+2�\(
 .KtOeT()א&"��,0אRZ)kS-�)2+234)1Z\()��-~)�-O(א&01)�(א�CZ)*�CIJtT(אJtT"+�(א

١٧− ) Â"ª"S) Y-l+\) Gb1S)�0,("�NCMTא) !(e�) ([,א0/ }-_)j)�-O0-NTא()�-O-Bt&א() �BPQJ&א")j)
Â"ª"Tא(אWi)RZ)*BNBC�])!(,)=NZ)�-3C~)�Ph()،Ò-M&א)RS)*�CJ¬)��-QS).)אWLE)*C�JS)*S-i)-+-l�)}(-Q4(

=%S) (א.-�� �-O0א,() (אh"T"¯2א�-� RS) *CtCO) j) Â"ª"Tא) ()א1IJOא�LS،(א&: �NCMNC&) �LTא) 2+"HJ
)�NCMTא)!(e�) (RZ)�-h-BE([,א0/ 1Zא"��1Z\)Xא,1Z]()،�iא,(-Q4()�NCMTא)qBÈ4() .)[Wi)RS)§�CIJOא(
)�()،R+2+1Tא()�-O-Bt&א)kª()RZ)�&(etNC&)/1B�S)�-�-JQJO(,0)�()א*Hgh<1א,( אZ])X½)-NB�)-NBO

Tא()�-S"CMTא)�Ph)�t�()*M2א�Tא)�-BCNZ�O01Tא)!(e�)/0א,])}-_)j)*p� .2א
١٨− )«CJ¬)}$b)RS)،Gb1S)R�d(+>b,N[2$א& +0ABc1,(אZ)j)-iWB�Q4()*HghÔ&)�Z1&4"��(א)RS)،

)kuא{(א&",א"S\)RS()،"�th"BC&)*Ni-tTא)rS-h2E)RS)=+"NJE)��-QTא)*�-V)j)�-lZ<(א&1){(אRS)�pV(FIT))،
Ku-Õ1/(א�oJTא)�S<א)rS-h2E)RS()(UNDP))/,1Ó)�-lZ\)}(,)RS)*&"Ì),"3Z)}$b)RS()،K&(1&א)¦Qp&א()

)=+W&2(אPh٢ א.( 

١٩− )*NLS)sJM4("'A[$א")-NV)،zE)*>-wא,(א"Tא()�u-#"&2(אgQ+()01�+)zh\)�])،*Nu1(א&1אLMT7(א-LS)RS)
)z&) kE-J&א) �B#"J&א) AV2S) �+2�) RZ) (&NC"א0, AV2NV) =NM+) ([<1א. ،�S-M&א) /F�) }$b)À) 1�() 0٣٠ )Â"pHS

)*3B#(()j�-È&)§O).*Bth2�&א()*BO(2&א()*+ABCDא�()*Bh-pOא�)�-ÈC&-E)Gb1T)*BC��&א) /2gQ&א) 01�4().
)))AV2S)2+"H4()§BhFhא)*�p�)�CZ)Gb1S)0"l~)/,-+A&()Âא�+1א)�-pJ�S)RS)*�p�)*S-��)=NM&א<=(א"J+(

*BS$Zא�)Gu-O"&א)}-_)j),0א"NC&)Gb1S).)z4-S1b)Gb1S)713+()�-i�)RS)*�&eS)*�pg&١٧٠ )Â1א+])*pJ�S
7-PJh-E()Y-h-_)Gb1S)�u-#(()�-Z"pHS)�CJt4)،��-QTא)*�-V)j)/2gJQS. 

٢٠− )X½)-NB�(3$45$א& d4"#2$4א& 3xWA$א& (kS(א>)v-O((א$'-/ *NPJQS)�-�$Z)�CZ) 1LMTא) Ö�-Ð)،
C&א) kS) !(-MJ+) -NV) (א>lZ-�؛ (א&1){ j)n"op&א()q+01J&א)�-tOeS() *BQLTא)kS() "�th"BC&) *BQ�"&א) !-�

)*B&(1&א() *BQ�"&א) �-NPQTא) �J�) .rS-hs&א) (Wiא -LNl+) m&א) �-�pg&א() �-MN�J&א) =Ng4(") :)*�pg&א
*BEF&א)GBH|)}-_)j)n"op&א()q+01J&א)�-tOeT)*+"BOא�)"(ANTRIEP))A+AM4)=�\)RS)§tO\)m&א)
()א(( �BCMJ&א) K&-_)j)n"op&א()q+01J&א)�-tOeS)�E) !(-MJ&א))j) *BEF&א) GBH|)�t�)*BÈE() �,א0/،

() (א&BO� "�BCMJ-؛ *BZ"h) *p�(2Tא *BE"Qא�) -B3+2א�) kN�) ")-B3+2א�) *3HQS) j) *BEF&א) (&"�א0א� *�p�) "i(
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) Â(2gS) "i() ،kN�JC&) Kh-%&א) Â(2gTא) �BN�4) �CZ) §CNZ) *BNBC�(א� !(,) *BE"Qא�)}-_) j) n"opC&
))،*BNBCMJ&א)�-O-Bt&אzh�E)«�J+Hh)kO(\)}(<א)Â(2gTא)RS)Y1אB3M4)2%V\()Y-�-. 

٢١− )KS-Z)}$b)1LMTא)K3E(٢٠٠١−٢٠٠٠)!-�C&א)kS) *3B#()�-�$ME)Gp42+)،Kª-Tא)j)!-V) -NV)،
)n"op&א()q+01J&-E)*>-wא)z_2אE)WB�Q4)�CZ)1LMT1/(אZ-tS)j)1B�S)0(1E)kCHl4)m&א)"�th"BC&)*BQ�"&א

*BO0א�(א&01א-+A&א)�BPQ4()2gQ&1(.()א�()*NB�)/1Z-tS)�+134)j)"�th"BC&)*Bth2�&א)*BQ�"&א)*Q�C&�2(אNJOא
�L4�-S�)/0א,]()�E01JTא)}-p3JOא)j)1LMTא)f]).)))j)-µ)،"�th"B&א)*h-S\)kS)*Bh(-MJ&א)�-pB4F&א)§ME"4(

)*BNBC�(&pS-i)j)*BEFC"0×،()אq4-�T(א� "�th"B&א) 1LMS()،«BQ�)j)K&(1&א) *BEF&א)qJ�S)¦&�) .�LO\()
�S-M&א)/F�)}$b)"�th"B&א)-LJNPh)2א�deS()rS2אE)/1Z)j)Y2א�-pS)Y-S-LO])،¦&�)�CZ)/($Z)1LMTא).)À(

)=%S)1LMTא)=NZ)��-�µ)*NJLTא)*B&(1&א)�-NPQTא)kS)�LTא)!(-MJ&א)A+AM4):)Ku-Õ1/(א�oJTא)�S<א)rS-h2E
(UNDP)) *&"�HC&) /1oJTא) �S<א) *NPQS()،)«BtBh"B&א(QS()،) *B&(1&א)=NM&א) *NP)"C+א�()*o�&א) *NPQS()،
) *BT-M&א)"Äא(KE(0(<א) ()א&Qp¦(א&1)&K،()א��-, ،) .))��-V"&א)kS)�LTא)!(-MJ&א)f]) (KÈpQ4(א��-0/ -NV

()2t+"Oא،( ،1+"t&א() ،­0-Õ1&א() ،-B&-H+א() ()א+1QCtא، ()א+1Q&2א، ،-Bh-T\) j) !(-MJ&א)א0א�,]) =%S) *Bu-Q%&א
()�1QCQא، ،-th2�() !-b-¯\) *tOeS) =%S)�-tOeTא) kS() ()1Q&"iא، ،1QÄא() ،-tNQ&א() ،r+(2Q&א()(AKF))،

) �3J&א) !(-MJC&) *Bh-T<א) *&-V"&א((GTZ)) *B&(1&א) *BNQJC&) *Bh-T<א) *tOeTא() ،(DSE))*tOeS() ،
(. ­. *��-OÔ&)K&-H+2(א�deTא()،×"CBV).)C��BCMJC&)KNB()4"א<=)א&kS)!(-MJ(א&2אHE-�(אS)*BQLT%=(אAV2T(א�

) -BO�) ¨2�) ²"Q�) j) K&-M&א(SEAMEO RIHED)) *BEFC&) *B&(1&א) *BÃ,-V<א() ،(IAE))*BÃ,-V<א() ،
)KNBCMJ&1(אu-M&א)�BB3J&)*B&(1&א)*HEא&2א()،*BE(0(<א(IEA). 

٢٢− )*h-S\)*B&(etµ)Â$Hªא�)Gb1S)=>א((*BEF&-E)�MTא)K&(1&א)=S-M&א&�2+�(א)(IWGE))*�-lJOא()،
HEא&2א)-B3+2א�)j)�BCMJ&2(א+"HJE)*BQMTא)*)(ADEA)))-LNPQ4)m&א)*BQLTא)*Hgh<א)�Z,()A+AM4)j)2NJOא)-NV)،

)K�2w)*BQ�"&א)�-HEא&2א) -iW�Q4("K&-M&א)q+01J&א)rS-h2E"!1אCp&א)¿ME)j)،) .) 2NJOא()�$SA&א)^C_
Gb1T)kE-J&א)R+0-gJtTאz4-P~$S)1א�E]()،*+0-gJOא�)z4-S1b)�+134)j))j)*V0-gTא()،�-�"HITא)!�gE)

1LMTא)-LNPQ+)m&א)*B&(1&א)0א�(-gTא. 
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&s>b$١א 

Z>852$"-&+?<#2*א&`TaW$א$#"3$&4א&Z>852$א&eU"B'- 
• )/0(,١٩٩٩/٢٠٠٠))sNJpO/)}"C+\١٩٩٩)�"+-S)/)0-+\٢٠٠٠(
• )/0(,٢٠٠٠/٢٠٠١))sNJpO/)}"C+\٢٠٠٠)�"+-S)/)0-+\٢٠٠١(
• )/0(,٢٠٠١/٢٠٠٢))sNJpO/C+\)}"٢٠٠١)�"+-S)/)0-+\٢٠٠٢(
• )Gb1T)­FgTא)KO-O<א)Ø+01J&א)rS-hs&2+^(�א+�)^Q+"E))٢٠٠١()(٢٠٠٠(

y'zcא&Z>852$0+&אABC4&i-85*א&Z>85@ 

١&− i-85*א&Z>85@&eU"B'- 
• )GBHIJ&א�,א0/()א()�BCMJ&א)*B�BQBS(1&א)*+0"LNא�)j)*BEF&2+1@(אS)RS)Y-�I�)�tNw(
)S),)-+��Bh"א,(RS)*Bp+014(\�=(א&�BCMJ(א>1Z])RZ)=NZ)*3C~)kBN�C&)KO-Oא •
 א845$א^&אW>852$,+&א*Nnx+&4|>?"^&א$#st&4א52$א8} −&٢
• )*BZ"Q&א)�toJ&)*O01Tא)�CZ)¤א��2א)»$>])-BO�(
• )�BCMJ&א0/(א,�)�-S"CMTא)�Ph(EMIS)

)&Qp-!(א�1Zא,(&1pא+*(א&Qt*(א&01אBO*(א�1+1/( •
• IJ&1א�0()אTא)*H+2b)KuAא�)GBH)�JQ�0<א(
• )�BCMJ&א)*BZ"h)GBH|)=�\)RS)KN�&א)Éop&א)�u1(�2אQÄא(
• )))�-Oא&01א)j)Éop&א)�-QBZ)�-3Jh2א�א�(א�])�BB34()�BN�4)=�\)RS)²"O-.א)�CZ)1NJM4)�u2א�

))�BCMJ&א)*BZ"Q&)¨-HQ&א)*MO7(א&"א-QJB�(
• )�-O-Bt&א)RZ)2+0-3J&1א,(אZ]()�-h-Bp&א)*�-MS)א�)kN�)!1אCE)�BCMJ&א)*BZ"h)*p�B3+2-(א�2T)*BE"Qא

(SACMEQ)(
• )*BhאABTא()=+"NJ&-E)*>-wא��2א�א�(א()«B&-�J&א)*Bth2�&-E)*3�-Q&א)*B3+21א!(א��Cp&א(
• ) �BCMJ&א) }-_) j) *BhאABTא() =+"NJ&-E) *>-wא) ()א��2א�א� «B&-�J&3*((א�-Q&א) *B3+2א��) א&1Cpא!

*+ABCD�-E(
)1CEא!(�BO-(א&"NJ&-E)*>-w)-B&"ÈQS()�HO"+=()אABTאj)*Bh(_-{(א&�BCMJ(א&B&-�J»()א��2א�א�(א •
• )�BCMJ&א)}-_)j)*BhאABTא()=+"NJ&-E)*>-wא��2א�א�(א()«B&-�J&א)-BO�)¨2�)!1אCE(
• )�BCMJ&א)}-_)j)*BhאABTא()=+"NJ&-E)*>-wא��2א�א�(א()«B&-�J&א)-BO�)²"Q�)!1אCE(
• B&-�J&א) !�gE) *B�B>) *O01S) �BCMJ&א) }-_) j) *BhאABTא() =+"NJ&-E) *>-wא) ()א��2א�א� «))�CZ

KT-M&א)®"JtTא(
• )K&-M&א)�BCMJ&א)�-tOeT)*BtOeTא�,א0/(א)@,-Äא)GBÅא()-BO�)¨2�)²"Q�)!1אCE(
• )K&-M&א)�BCMJ&א)�-tOeT)*BtOeTא�,א0/(א)*BQB4$&2+�-(אS\()Ø+0-�&א(
• �BCMJ&א)�-tOeT)*BtOeTא�,א0/(א)K&-M&א))=Bu2אO](
• )K&-M&א)�BCMJ&א)�-tOeT)*B&-T0+^(א�,א0/(א-E)،*BQB4$&2+�-(אS\(
• )K&-M&א)�BCMJ&א)}-_)j),0א"NC&)*B�B4אFOא�,א0/(א�)*BE"Qא�)-B3+21א!(א�CE(
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• )�NCMTא)!(e�)/0א,])*Bth2�&-E)*3�-Q&א)-B3+2א�(
• )�NCMTא)!(e�)/0²2([,אÈTא(
• BCMJ&א)�BB34()/0א,])�LT�3()אJ&א¶-&�(א)j)q+01J&א()�))K3+2²(א��"Qא�)j)*BNQJ&א)*HE1א!(0אCE

�)SADC(
• Ku1אJEא�) �BCMJ&א) :)j) ()א�,א0/ (א1MTא� (�1IJOא7 *BO-O<א) (אLT-0א� 2+"H4() ،*BtOeTא) א�,א0/

)@"EF&א¶-{(א)�JQ�0<א(
• NBCMJ&7(א-PQ&א)j)�gJ�T1א�0()אT2+1@(אS)q+01J&)*Hb)K)�JQ�0<�2،(א+�)^Q+"E)�BC�](
• ) KNBCMJ&א) ®"JtT-E) (א�FZא¤ *BCNZ) �BB34))�BCMJ&א) ®"Jtµ) ()א�FZא¤ �BB3JC&) *BQ�"&א) *Q�C&א

)KMS-א��)CONEAU))(�JQ�0<א(
• )*BEF&-E)*BQMTא)*BNBC�)א&sא�+=(|GBH(א&O-Bt*(א&HCtC&)*+"EF-�(א�
• BQ3J&��³(א"Tא)*°BÄ)@"EF&א)GBHIJ&א)*BNBC�)j)�)(�E()�א0/(א&BEF*()א&HCt-�(א�
٣&− 5#-&DE&L,<#2$"-&+?<#2*0+&אABcא 
• )K&-M&א)�BCMJC&)/0-J¬)�-tOeT)*B�B4אFOא�)*B&-Tא�,א0/(א)-BO�(
• )*Z-Q�&א()*MS-א�)�E)�-�$M&א0/(א,])GO"JT2(אop&3*(�2¨(אHQS(
• )@"EF&א)GBHIJC&)2א��eS)kª()E)*3�-Q&1א!(אCp&א*+ABCD�-(
• )�BCMJ&א)}-_)j)*BhאABTא()=+"NJ&-E)*>-wא��2א�א�(א()«B&-�J&א)KT-M&א)®"JtTא)�CZ(
• )*Z-Q�&א()*MS-א�)�E)�-�$M&א)RZ)/0(,)*+"BO1א!(א�Cp&א()*BE2È&א()*B�2g&א()*BE"Qא�)-B3+2א�(
• )*B�2g&א)-E(0(\)*3HQT)*Z-Q�&א()*MS-א�)�E)�-�$M&א0/(א,])RZ)/0(,)*B�2g&א)-E(0(\)*3HQS(
• *BpS"&"�&א)�-MS-�C&)*B�B4אFOא�()*B&-Tא�,א0/(א)RZ)/0(,
• )�BCMJ&א)Â-H�)Ò-MS)XBIg4)RZ)/0(,)*+"BO1א!(א�Cp&א(
• ))@"h-%&א)�BCMJ&א)=+"d)RZ)§BhFhא)*�p�)�CZ)®1JQS)*+ABCD�-E)*3�-Q&א)-BO�()-B3+21א!(א�CE(
٤&− 5|T*א&+,W>852$א9&אT*5א9&אE:&7 
• *BZ"Q&א)�t�)=�\)RS)*O01Tא)�CZ)¤א��2א)»$>]
• �-Z(2gTא),1אZ]()KZ-H3&א)=BCoJ&א.
٥&− m9'N$א&Z>852$א&eUא'- 

٦&− &&'z�&i|&DU&75rאT$א&^"ETt4א�&d4']א$�א
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&s>b$٢א 

&eU"Bf$٩א+>b,N[2$0+&אABcא&،−&+,\,]'$א&^"E4'A*٢٠٠١−٢٠٠٠&א 

• �JQ�0<א
− BEF&א0/(א�()�E)¨-�4א)Gb1S()�JQ�0<א)j)*�n"Ê)�-Z(2gS)WB�QJ&)�2+�)^Q+"E). 
− )"BQB¯�-S)*Q+1S)j)KNBCMJ&7(א-PQ&א):=NM&א)=�\)RS)�-~F3S()[Íא,\()zJBQE. 
− )Gb1S)�E)¨-�4א�)Ò-MTא)XBIg4)!�gE)*BQ3J&1/(אZ-tT13+�(אJ&)א�(1QBS)�BC�]()�2+�)^Q+"E)

)*BEF&א)}-_)j)ru-JQ&-E)epQJ&א(. 
• "t4"E)-hא

− )�BCMJ&א0/(א,�)�-S"CMS)7-Ph),1אZ](EMIS)

• ),-g4
− *BEF&א0/(א�()j)Ku-�~א�)�-S"CMT7(א-PQ&)�34)�Z, 

• -BpS"&"V
− )K&-M&א)�BCMJ&2(א+"H4)1LMS)j)�BpS"&"�&��³(א"Tא&013א�(&1®(א)�-QE(ICFES) 

• -th2�
− �BCMJ&א)�-�(2�S)RZ)��"&א)�-S"CMT7(א-Ph)1+1�)�Z, 

• ,-Q+2¯א
− )KNBCMJ&א)-LS-Ph)2+"HJ&)=�<א)*C+"�)*Hb),1אZ] 

• -BQB¯
− -BQB¯)*+0"L©)j)K&-M&א)�BCMJC&)*BQ�"&א�,א0/(א)kS)א&013א�)�-QE 

• )K&-S
− *BEF&א0/(א�"E)y-wא)�-S"CMT7(א-Ph)�Z, 

• -Bh-J+0"S
− !(-MJ&א()GBHIJ&א)/א0,�)KtOeS)�Z, 

• ²2ÈTא
− j)KS-PQ&א)�¯)�BCMJ&א)rS-h2E)�Z,²2ÈTא) 
− )²2ÈTא)j)�3J&א()@"h-%&א)�BCMJ&א)A+AM4 
− ²2ÈTא)j)�NCMTא)!(e�)/0א,])RZ)/0(, 

• )}-pBh
− )))@AV2Tא)�+"JtTא)�CZ)-i2gh()-LCBC�()�-S"CMTא)kN�)�tJS)7-Ph)*S-��)*C��S)*Hb),1אZ]

KCÅא( 
− ) ��³"Tא) �01א�) �-QE() ،*BEF&א) (�,א0/ }-�M�) �-S"CMS) 7-Ph) *S-�])®"JtS) �CZ) �CS-M&א

KuAא�)GBHIJ&א)}-_)j)-N�BO)�()،�-M�-3Tא 
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• )*BQBHtC�&א)*HCt&א)��.)*Mª-wא)Kªא>0א
− )))�BCMJ&א)=�\)RS)*BNBCM4),א"S)71אIJOא)}$b)RS)*BQBHtC�&א)*HCtC&)*ME-J&א)*BEF&א0/(א�()A+AM4

)�NCMTא)q+014()KO-O<א 
− 2+"H4)=�\)RS)-LJ¯-B>()�-O-Bt&א)=BC�*BEF&א0/(א�() 

\)0)¯"א@ •
− ))7-M&א)�BCMJC&)*BQ�"&א�,א0/(א)�E)!(-MJC&)¨-�4א(ANEP))Gb1S()@א"¯(0+*(\)0"LN�)�))^Q+"E)

�2+�. 
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&s>b$٣א 
^"r4'M*א98&א*"$,+&4אT*א 

٢٠٠١ ٢٠٠٠
 א2$?5<'א^

3x>'Uc8&א�45$"-
+,<#N$א&+t,?$א 
3x>'Uc8&א�45$"-

אu<'א9א^  
٢(٢٩٨(٩٩٩ ٢(٤٥٠(٠٠٠ ))))"�th"B&א)RS)X�ITא)K&-Tא),-NJZא� 

   
  *BZ"H&א)�-Ni-tTא 
١٩٠(٦٥٢ ٢٠٦(٠٠٠  ­0-Õ1&א 
 �1QCQא(  ٢٩٠(٩٥٧ ٣٠٠(٠٠٠
 א+1QCtא  ٣(٠٩٧ ٣(٤٠٠
٩(٠٠٠ −−  )1QÄא 
 א+1Q&2א(  ١٤(٢٦٧ ١٥(٠٠٠
١(٥٦٥(١٢١ ١(٤٠٠(٠٠٠  )r+(2Q&א 
٤٧٦(٤١١ ٥٦٧(٥٠٠  1+"t&א 
 2t+"Oא  ٢٢٥(٤٤٠ ٢٢٠(٠٠٠

   
١(٥١٧(٨٠٩ ١(٣٧٠(٧٥٧ ,"3M&א 

   
٢٢٢(٣٥٩ ١٧٠(٠٠٠ ))*Z"QJS)2א,א�+] 

   
٦(٨٠٥(١١٢ ٦(٧١١(٦٥٧ Â"N¶א

   
  ^"r4'M*א 
   
٧(٣٣١(١٠٢ **٦(٥٧٦(٥٠٠* Â"N¶א 

   
 א2$?5<'א^

3x>'Uc8&א�45$"- 
+,<#N$א&+t,?$א 
3x>'Uc8&א�45$"- 

,E&+U5?*א*2>?"7&4א&^"B"Euא�"[ 

   
٢٢١(١٢٢ ٢٠٠(٠٠٠ )kuא{(א&",א"S\)�Z1&א)«B&-�4)-LB�)-µ( 
٨٥(٠٠٠ ١٥٠(٠٠٠ "�th"BC&)*Ni-tTא)rS-h2E 
٧٨٢(٠٠٠ ٦٩٣(٠٠٠ )K&-M&א)q+01J&א)rS-h2E()،��-SA&א(ATP) 
١(٠١٣(٠٠٠ ***١(٠١٣(٠٠٠ *h-B�&א()�QpTא 

   
٢(١٠١(١٢٢ ٢(٠٥٦(٠٠٠ Â"N¶א 

 
* ÈCpS)���Wi)=Ng+)[01א(א&2)Y-٢٢٤(٦١٩§Bp%J&א)K�-BJ~²(א-t~)f])}�"~)Y-B�+2S\)Y0א�(,)
** )[01�)Y-ÈCpS)��(,)�0אt~)f])}"oBO)Y-B�+2S\)Y-²(א~K�-BJ(א&Bp%J§١٩٦(٤٠٠+Wi)=Ngא(א&2
*** *Bth2�&0+*(א"LNא�)RS)713S
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 =>;&:9א78&א*56#&א3$45$&012$,/&א$.-,+

:א$'[,\+
Dato’Asiah bt. Abu Samah (Malaysia)
Director, Lang Education, Kuala Lumpur, Malaysia

dT[�,#*א&�"�Ecא:
Mr Torkel Alfthan
Head, Training Policy and Employability Unit, Skills Development Department, International
Labour Office (ILO), Geneva, Switzerland

Mr Eduardo A. Doryan
Vice-President, Human Development Network (HDN), The World Bank, Washington D.C., United
States

Mr Carlos Fortin
Assistant Secretary-General, United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD),
Geneva, Switzerland

Mr Edgar Ortegón
Director, Projects and Investment Programming Division, Latin American and Caribbean Institute
for Economic and Social Planning (ILPES), Santiago, Chile

dTW12[*א&�"�Ecא
Mr José Joaquín Brunner (Chile)
Director, Education Programme, Fundación Chile, Santiago, Chile

Mr Klaus Hüfner (Germany)
Professor, Freie Universität Berlin, Berlin, Germany

Ms Faïza Kefi (Tunisia)
Minister of Vocational Training and Employment, Tunis, Tunisia

Ms Teboho Moja (South Africa)
Professor of Higher Education, New York University, New York, United States

Mr Teiichi Sato (Japan)
Special Adviser to the Minister of Education, Science, Sports and Culture, Tokyo, Japan

Mr Tuomas Takala (Finland)
Professor, Department of Education, University of Tampere, Tampere, Finland

Mr Michel Vernières (France)
Professor, Laboratoire d’économie sociale, University of Paris I, Paris, France
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