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PARTE |

ESTUDO EXPLORATORIO

ASEDITORASUNIVERSITARIASBRASILEIRASEM

TEMPOSDE GLOBALIZACAO




INTRODUCAQO

A editora universitariaeo mundo do livro brasileiro

Cada vez mais a universidade brasileira se da conta de que a atividade editorial académica
€, antes de mais nada, parte congtitutiva da maturidade intelectual da instituicdo. Esse
pensamento, que se fortaleceu nos Ultimos anos, também evidencia que néo basta publicar, mas
divulgar e fazer chegar o livro as maos do leitor, disseminando informacdo e gerando
conhecimento, fazendo do livro e da revista produzidos pela Universidade parte integrante da
vida, ndo apenas do estudante e do professor, mas também do profissional de nivel universitério
gue, mais do gue nunca, precisa de formagdo continua e abrangente para manter-se atualizado no
mundo do trabalho. A editora universitaria no Brasil esta tornando-se, lentamente, mas de
maneira cada vez mais marcante, proxima das centenarias experiéncias de universidades
européias. ser um forte elo entre a producdo académica e a sociedade. N&o estamos mais
dialogando apenas entre pares académicos, até porque ndo €é necessario, em tempos em que
impera a comunicagdo virtual, a universidade ter uma editora para isso. Além da circulagéo de
idéias entre a comunidade cientifica, a editora universitéria hoje dialoga com uma imensa gama
de leitores que buscam no saber académico a fonte para suas profissdes e, porque ndo, para

entenderem e inserirem-se mai s adequadamente no mundo contemporaneo.



Esta concepcéo de editora universitéria que busca o leitor consolidou-se junto aos editores
académicos pela firmeza com que foi apresentada por projetos inovadores e com perfil mais
profissionalizado a partir de 1987, mesmo ano de fundagdo da Associagdo Brasileira de Editoras
Universitérias (ABEU). E preciso notar que essa concepcado de editora universitéria ndo nasceu
apenas por uma percepcdo unilateral do potencia nesta area pelas universidades, mas também se
ImpOs pelo crescimento e profissionalizagdo do mercado editorial brasileiro. Esse mercado
faturou em 2001 R$ 2.267.000.000,00 em um total de 299.400.000 exemplares vendidos. Ja ndo
se trata de uma atividade artesanal, ou ludica, perspectiva tdo a gosto de uma visdo mais
romantica sobre editoras e livros. O mercado editorial e livreiro no Brasil ja é parte da economia
nacional, atraindo investidores e capitalistas do exterior que ja adquiriram fatias expressivas
desse mercado com tendéncia a aprofundarem-se cada vez mais agressivamente. E claro que, ao
lado da pujanca desses nimeros que colocam o Brasil como o grande produtor mundial de livros,
ha o contraste que aponta um consumo anua de 2,5 livros por habitante, incluindo-se nesse
numero o livro didético, que representa quase 60% da venda de livros em circulagdo no Brasil.

O livro “cientifico, técnico e profissional”, conforme a nomenclatura utilizada pelo
documento Diagndstico do setor editorial brasileiro’, mostra que em 2001, esse segmento
produziu 12.250 titulos e 22.200.000 exemplares, nlmeros crescentes em relacdo ao ano anterior.
A mesma pesquisa aponta ainda que esse segmento faturou R$ 433.000.000,00 e vendeu
22.500.000 exemplares, confirmando tendéncia de crescimento dos Ultimos anos. As
pesquisadoras do referido documento concluiram que os livros cientificos, técnicos e
profissionais foram o0s Unicos que experimentaram um aumento do nimero de exemplares

produzidos em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A razdo desse comportamento é assim



relatada: “ Este aumento buscou atender a uma demanda gerada pela mudanca de comportamento
por parte do consumidor, hoje interessado no aprofundamento do conhecimento de retorno
préatico. O afunilamento do mercado de trabalho, aliado a escassez de recursos, tornou
imprescindivel aguele que desgja garantir-se obter um nivel maior de exceléncia O
aprofundamento dos conhecimentos, tanto em areas especificas de atuacdo como na &rea de
conhecimentos gerais tornou-se inevitavel, uma vez que o proprio mercado exige uma atuagdo
em diferentes &reas’ 2

As editoras universitérias certamente podem afirmar que fazem parte desse segmento
“cientifico, técnico e profissiona”, ndo apenas pelos titulos que editam como também pela
crescente insercdo das editoras académicas na rede de distribuicdo voltada para o leitor
universitario, ndo necessariamente aquele leitor que esta nos bancos escolares. Sendo assim, uma
das conclusdes que se pode inferir dessas andlises é a de que, ndo obstante as formas aternativas
de distribuicdo dos nossos titulos, a editora da universidade deve também reforcar sua presenca
nos circulos de divulgacéo e distribuicdo do livro brasileiro, ampliar a possibilidade do saber
universitario atingir camadas mais amplas da populacdo letrada e, a0 mesmo tempo, lutar pela
formagao de novos leitores.

Conhecedores e protagonistas deste cendrio contemporaneo, os editores universitarios tém
empreendido nos Ultimos anos, principamente por intermédio da ABEU, um debate de
reposicionamento de suas editoras e linhas editoriais no mercado do livro brasileiro sem fugir de
suas responsabilidades e limites enquanto editoras académicas vinculadas as instituicdes de

ensino e pesquisa.

! Elisabeth de Melo Naves e Marta Oliveira. S0 Paulo: Camara Brasileirado Livro, 2002. (Brochura).
2 |bidem,, Brochura ano 2000, p.21.



O presente estudo exploratério busca entender melhor o patamar editorial, administrativo

e financeiro deste segmento, buscando compreender também o quadro globa da industria
editorial e a insercdo do Brasil e, em particular, das editoras académicas, no mundo do livro
contemporaneo. Assim, antes de demonstrar um diagnostico que tem como base 0 ano de 2001,
com comentérios pontuais, farei algumas consideragdes genéricas a respeito da industria do livro,
buscando situar na conjuntura brasileira o livro universit&rio enquanto empreendimento
académico/cultural, analisando-o da perspectiva de Diretor Presidente de uma editora atuante na
academia e no mercado — a Editora UNESP. Para essa andlise concorre também minha
experiéncia, no ultimo quadriénio, na presidéncia da ABEU e, mais recentemente, na Asociacion
de Editoriales Universitarias de América Latinay el Caribe (EULAC). Estaparte se encerracom
uma idéia/proposta a ser debatida amplamente: transformar as editoras académicas em empresas
culturais, instrumentos solidos de crescimento e de sobrevivéncia da editoracéo universitéria no

Brasil do século XXI.

ASEDITORASUNIVERSITARIAS COMO EMPRESAS
CULTURAIS

1. Apresentando o problema:

Refletir sobre o tema da editora universitaria como empresa cultural € procurar entender
também quais as resisténcias enfrentadas, interna e externamente a universidade, ao
amadurecimento desta perspectiva emancipadora do trabalho editorial universitario.

Muitos argumentos se colocam para desviar o tema e evitar que a editora da universidade
ou do instituto de pesquisa se transforme numa empresa cultural, entendida como uma atividade



organizada, auto-sustentavel, estruturada sobre planos estratégicos e que exerca as indispensaveis
autonomias editorial, administrativa e financeira. Opinides para evitar o surgimento de uma
organizacdo que exerca essas responsabilidades ndo faltam e v@o desde as mais obscuras do
ponto de vista ideoldgico até aguelas que se reduzem a tecnicidades legais e econdmicas
aparentemente intransponiveis. Apesar da existéncia desses e outros argumentos, prefiro aqui
ndo abordé-los e procurarel permanecer no terreno da editoragéo — sua historia e sua crise atual.
N&o se trata de relevar a importancia de se rebater os argumentos que se apresentam ao debate,
mas creio gue é mais importante procurar entender e enfrentar a conjuntura editorial universitéria
brasileira de maneira responsavel, buscando obter muita clareza do que somos nos dias da
globalizacdo e do pensamento Unico. Por essas razfes procurarei desenvolver o tema da editora

universitaria como empresa cultural sob a 6tica do editor e de seus projetos editoriais.

2. O oficio do editor, hoje:

“O oficio de editar € charmoso, mas tem regras. Nao é uma ciéncia exata, mas se baseia
no saber. Editar é em seu melhor sentido, avancar”®. E ter também o discernimento em
selecionar 0 que merece ser lancado a luz. Em um tempo de saturacdo que traz a quantidade
incomensuravel de informactes, a selecdo do que publicar é cada vez mais necesséria e valiosa.
Como escreveu Roger Chartier em O mundo como representacdo: Os autores ndo escrevem
livros, escrevem textos, que sdo convertidos em livros pelos editores. Nas suas palavras: “Editar é
converter textos em livros e livros em bens de consumo”.

O conceito de mediacdo entre o autor e o leitor € portanto, definitivo para
compreendermos o papel do editor e da editora. Como parte de um processo cultural peculiar, o
editor compartilha com o autor os desafios de melhor apresentar a escrita ao leitor, como me fez
questdo de afirmar o mesmo Roger Chartier em significativa e oportuna dedicatéria que me
escreveu ao aproveitar o titulo de seu livro editado pela Editora UNESP: “Para José Os desafios
da escrita, também seus...”. Compartilhado entre autor e editor, os desafios da escrita unem o
criador do texto ao profissional que o tornalivro, ambos fazendo parte da mesma aventura.

% Nadal, Jordi. Presidente da ABPTOE e editor da Editora PAIDOS, Espanha. Manuscrito, 2002.
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Contextualizar o desafio de escrever, editar e fazer chegar o livro as méaos do leitor no
mundo contemporaneo € a principa tarefa de reflexdo para bem cumprir o oficio de editar, de
produzir publicacdes. Pelo surgimento de novas e diferentes tecnologias que também veiculam
informac&o, os desafios de hoje sdo comparaveis a poucos periodos da histéria do livro e de suas
transformacOes. Esses desafios incorporam, como em outros momentos decisivos para o livro,
crise e criagdo nas duas pontas medidticas entre o autor e o leitor: a edicdo e a circulacéo.
Tratemos do primeiro ponto: a edicéo.

As préximas colocacfes que farei podem parecer distantes do nosso cotidiano como
editores universitarios, principa mente se acrescentarmos o fato de estarmos na América Latina e
vivenciarmos a marginalidade que a elite mundial globalizada impdem ao desenvolvimento do
conhecimento em nossos paises. No entanto, se ndo fazemos parte dessa elite, 0s processos
desencadeados por ela nos atingem fatalmente e seguramente sentimos todos os seus efeitos em
nossa atividade académica e enquanto editores. Pressionados por essa inexoravel realidade, é
importante compreende-la e acompanhar as imensas transformacdes que o mundo do livro tem
passado nos Ultimos anos, com especial inflexdo em 1998.

Os reflexos dessas transformacgdes nos tem chegado ainda na sua forma branda, incipiente,
como convém aos paises periféricos da economia globalizada, mas seguramente ja emite seus
primeiros sinais.

Talvez possamos demonstrar 0 que estou dizendo comparando alguns pontos de vista:

O primeiro nos demonstra o oficio de editar ainda em sua era tipogréfica, na segunda
metade do século X V11, sendo utilizada como epigrafe por Chartier*:

“Nosotros procuramos formar un libro perfectamente acabado, €l qual constando de
buena doctrina, y acertada disposicion del Impresor y Corrector, que equiparo al alma del libro;
y impreso bien en la prensa, com limpieza y asseo, |e puedo comparar al cuerpo airoso y galan”
(Alonso Victor de Paredes, Instituicion y origen del Arte de la Imprenta, c. 1680)

O oficio de editar aparece agui tranducido: a boa doutrina encontra no editor culto a
acertada correcdo e a primorosa impressdo que produz um objeto garboso pronto para o0 que se

desting, isto €, um publico culto e letrado que detém o aparato necessario a boa leitura.

“ Op. Cit., p. 61.
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O segundo ponto de vista colhemos no nosso tempo, em 1998, ja bem distante do século
XVII. Vamos busca-1o no editor Lothar Menne, da editora Heyne:* A editora do avd esta morta.
Porque o tipo de editor culto ndo estd mais em voga, desde que o0 mundo da literatura se mudou
para 0 saldo da Bolsa (de valores)” °.

Aqui, o tradicional editor que vinha na esteira da era de Gutenberg, necessariamente
intelectualizado e exercendo uma profisséo marcada pelo envolvimento irrecusavel com os
valores culturais, sgja ha elaboracdo do texto final, seja na sua finalizacdo gréfica, aparece morto
e substituido por outro tipo de profissiona — aguele que faz do livro objeto singular de
investimento econdmico e do negécio que busca a fria objetividade do lucro.

Mas a complexidade do momento atual ndo se detém nesse segundo ponto de vista e €
necessario ampliarmos ainda mais essa visao. Vamos buscé-la por intermédio da revista britanica
— The Economist — em detalhado artigo de 1999 que analisa as tendéncias do mundo do livro
contemporaneo e sintomaticamente ndo o trata como “Industria Editorial” mas como “Indistria
de Tecnologia e Entretenimento”: “ Em nossos dias , a forga nos estudos do entretenimento néo
esta nos estudos sobre cinema, ou sobre televisdo, ou sobre editoras: todos esses negécios estéo
se tornando parte de um grande negdcio onde companhias podem criar tanto contelidos quanto
distribui-los por diversos meios’ .

Por esse ultimo ponto de vista, ja ndo se trata apenas de transportar 0 mundo do livro
para a esfera das Bolsas de Vaores, mas de transformar o conceito que temos de produzir livros,
inserindo-os numa cadeia de negdcios distintos da criagdo e da distribuicdo de vérios tipos de
produtos culturais derivados.

O que mudou entre esses trés pontos de vista, verdadeiros mundos distintos entre si? Da
primeiras citacdo, a do séc. XVII, os editores se serviram desde a revolugdo causada por
Gutenberg e foram construindo formas, hoje cléssicas, de dar “materialidade aos textos’, criando
formatos e suportes em papel que possibilitaram a difusdo diversificada da leitura durante
seéculos. Nos ultimos 500 anos, editores criaram multiplos meios de fazer com que a cultura
escrita se preservasse e disseminasse conhecimentos instituindo politicas editoriais praticadas

ainda hoje.

® Citado por Peter Weidhaas. Madrid: Revista Bibliodiversidad, setembro de 1999.
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Porém, como todo processo humano, este também criou suas proprias contradicdes, hoje
agudizadas pela economia global, habilmente sintetizadas por Roger Chartier no livro Desafios
da escrita:

“Em relacdo a cultura escrita, dois problemas inquietaram os homens e as mulheres da
primeira modernidade, entre o final do século XV e o inicio do século XIX: o receio da perdaeo
medo do excesso. O primeiro desses pensamentos produziu um conjunto de gestos visando
salvaguardar o patriménio escrito da humanidade: da coleta dos textos antigos a edi¢do dos
manuscritos, da edificacdo de grandes biblioteca a organizacdo dessas “ bibliotecas sem
paredes’ que sdo 0s catalogos, os inventarios, as enciclopédias. Os editores desempenharam um
papel nessa tarefa, transformando, gracas a imprensa, em objetos duravels, multiplicados,
difundidos, o que os outros suportes do escrito ndo podiam salvar do efémero. Porém, a
multiplicacdo da producdo impressa € logo vista como um perigo. Para dominar esse possivel
EXCesso, SA0 necessarios instrumentos que permitam selecionar, classificar, hierarquizar. Essas
ordenacdes cabem a multiplos atores, mas os editores, por suas escolhas, desempenham um
papel essencial nessa domesticacdo da abundancia.

Nasce dai a ambivaléncia fundamental da atividade editorial e do comércio do livro. De
um lado, somente eles podem assegurar a constituicdo de mercado dos textos e dos julgamentos.
SAo eles uma condi¢ao necessario para que possa ser construida uma publica literéria e um uso
critico da razdo. Mas, de outro, em virtude de suas préprias leis, a edicdo submete a circulagdo
das obras a coercdes e a finalidades que ndo sdo idénticas a aquelas que governaram sua
escrita. Entre essas duas exigéncias, a tensdo nao se resolve facilmente” .

Percebemos, entéo, a partir dessa sintese de Chartier, que as citacdes que fiz do editor
Lothar Menne e do The Economist, sGo uma agudizacdo dessa tensdo inexoravel, mediada pelo
editor, entre 0 ato de criar do autor e asleis préprias do comércio de livros.

Essa questdo hoje € tdo premente nos paises com forte indUstria editorial, que a pergunta
que se faz & “ Deveriamos contar no futuro néao talvez com a desaparicao do livro, mas ssim com
a desaparicao total do editor e das editoras independentes?”

Essa preocupacdo esta longe de ser uma especulacdo meramente académica: de 1998 para
ca as compras ou fusdes de editoras por conglomerados financeiros modificou o cenario editorial

europeu e da Ameérica do Norte. Para termos uma idéia dessas modificagdes e do tipo de
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movimentacdo financeira que altera constantemente o “estado da arte” do mundo editorial hoje,
cito informagdes, obviamente j& alteradas pelo movimento continuo de incorporacoes, de dois
expoentes do mundo do livro europeu e americano: Peter Weidhaas (ex-Diretor Feira
Internacional do Livro de Frankfurt) e Jason Epstein (ex-Editor Random House):

“O newdletter Subtext chegou a conclusdo que em 2000, 93% da industria editorial
norte-americana estara controlada pelos 20 operadores mais importantes do mercado. No setor
da informacéo especializada, sobretudo nos ambitos da medicina e ciéncias naturais, nos quais
as barreiras lingtisticas ndo constituem nenhum problema, a proporcéo é ainda mais extrema:
as 3 maiores editoras do mercado norte-americano — todas elas empresas que ndo sio norte-
americanas — tem ao redor de 90% do mercado em suas maos. (...) na Franca tem-se como base
de que atualmente entre 50 a 60% do mercado € controlado pelos dois grupos de maior
envergadura econbémica — Havas e Hachette. Estas, por sua vez, pertencem a impérios
financeiros maiores, a saber: o consorcio tecnoldgico de comunicagdo e investimentos Vivendi e
0 grupo Lagardére que pertence ao consorcio francés de armamentos Matra. Nesse contexto, ha
pouco, com a compra dos grupos editoriais Orion e Cassel, a Hachette ganhou participacéo
estrategicamente significativa no mercado inglés. (Mais perto de nos...) Em 1998, com a
aquisicao da Editorial Anaya, o grupo Havas ocupou um posto avancado no mercado latino-

americano.” ®

“ ..Logo a Random House se mudara da Terceira Avenida para uma nova sede
corporativa a ser erigida na Broadway por seu dono atual, um conglomerado internacional de
midia abarcando varios nomes bem conhecidos de casas editoriais; além da Random House ha a
Knoupf, a Doubleday, a Bantam, a Pantheon, a Dell, a Crown e a Ballantine, bem como
diversas editoras inglesas e alemds. O mundo editorial nos Estados Unidos atualmente é
dominado por cinco impérios. Dois estéo sediados na Alemanha: o Bertelsmann, dono do grupo
Random House, e 0 Holtzbrinck, dono da &. Martin's e da Farrar, Sraus & Giroux. O império
da Longmans, Pearson, sediado em Londres, € proprietario do grupo Viking, Penguin, Putnam,

Dutton, e o News Corporation, de Rupert Murdoch, é proprietario da HarperCollins e da

® Weidhaas, Peter. Revista Bibliodiversidad. Madrid: setembro/1999. p. 4.
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William Morrow. A Smon & Schuster e a Pocket Books pertencem a Viacom, proprietaria da
Paramount Pictures e da MTV entre outras propriedades da midia” .’

Esses conglomerados de inlmeras siglas que antes produziam livros isoladamente e de
uma determinada forma, transformaram-se em veiculos de grandes negdcios e protagonistas da
transformac&o do papel do autor e do editor. Tendo o lucro que elas podem dar aos investidores
como o ponto determinante das edicdes, problematizam com sua excepcional for¢a econdémica o
tradicional papel mediatico do editor como o conhecemos. Mais do que isso, impdem atodos que
estdo escrevendo e produzindo textos para serem editados uma reflexéo sobre o livro enquanto
produto cultural e suas possibilidades.

A andlise de grandes editores internacionais € a de que o livro, enquanto meio, esta
submetido a uma mudanca de seus valores culturais, isto é, esta perdendo partes essenciais de sua
identidade cultural e se transforma ainda mais claramente em mercadoria que deve afirmar-se
frente a outras mercadorias mediaticas no mercado de contetidos.

3. O atuacéo do editor universitario, hoje:

A pergunta que nos fazemos, enquanto editores universitarios, e que clama por uma
resposta, € se nesse cendrio ainda ha espaco para nos propormos engquanto agentes cientificos e
culturais comprometidos com a difusdo da informagdo e a construgdo do conhecimento
autbnomo, independente de pressdes econdmicas ou exigéncias de lucros exorbitantes e
imediatos. Até que ponto é factivel pensarmos, a partir desse cenario aparentemente consolidado
e hegemdnico que demonstrei rapidamente, em construirmos nossas editoras universitarias sobre
propostas organizacionais e com conceitos de empresa cultural sobre um mundo que estrangula,
na prética, esses mesmos conceitos?

Esta indagacdo se torna ainda mais angustiante ao constatarmos que, apesar de todos o0s
avancos da editoracdo universitaria no Brasil nos udltimos 15 anos, a maioria de nossas
autoridades universitarias ainda encara a atividade editorial como uma operacéo pré-empresarial.
E irbnico pensar que enquanto refletimos sobre as tendéncias que as incorporagdes da era da

globalizacdo nos impdem, ainda ha um enorme contingente de editores universitarios gue operam

" Epstein, Jason - O negdcio do livro. R Editora Record, 2001. pp. 26/27.
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suas atividades de difusdo académica e cultural de maneira artesanal e totalmente amadoristica,
situacdo provocada por uma equivocada nocdo das autoridades universitarias que ndo
compreendem o lugar estratégico da editora nas atividades formadoras do professor, do estudante
e do profissional cultivado, contribuindo para a afirmagdo plena da universidade enquanto
instituicdo vital para o desenvolvimento cultural e cientifico de nossas sociedades.

4. Proposta de transfor magdo do quadro atual:

Do meu ponto de vista, urge transformar nossas editoras em empresas culturais
académicas, ndo apenas para racionalizar e fortalecer suas atividades, mas porgue temos um
enorme capital criativo nas maos, pleno da riqueza que a diversidade universitéria tem condicoes
de criar de uma maneira impar. Ha espaco sim, para nos, editores universitarios, criarmos nossas
empresas culturais na era da globalizacdo. O mesmo movimento que criou esse cenario com o
qual convivemos e que nos forcam a classificar como sendo o Unico possivel, engendra novas
possibilidades e traz novas perspectivas que rompem com o imobilismo atual e a fixidez dos
raciocinios impostos pelo notavel marketing da globalizac&o hegeménica.

Os grandes editores internacionais e o0s estudiosos da edicdo apostam em uma convivéncia
ndo pacifica entre os conglomerados que reduzem a criacédo editorial & simples mercadoria e 0s
editores independentes, preservadores da diversidade cultural e da independéncia criativa. Vae
lembrar mais uma vez a contribui¢do de Peter Weidhaas no artigo ja citado:

“N&o creio que o livro se torne supérfluo tdo somente pelo fato de reduzr-se seus
contelidos a aquilo que concretamente se venda bem, isto €, que sgja rentavel enquanto produto.
Minha esperanca reside no desde sempre habitual calculo misto da indlstria editorial, no qual
os titul os exitosos financiem par cialmente aquel es que vendem menos mas que sao ambiciosos do
ponto de vista editorial. Por detras de decisdes semelhantes, e mesmo contra os interesses de
lucro dos investidores, sempre esta um editor consciente de sua responsabilidade e que se sentia
comprometido com as possibilidades culturais do livro. (...) Mas além dessa, ha outra
esperanca, que na base, nas editoras peguenas e médias, como ja sucedeu na histéria da edicao,
surja uma nova geracao de bookmakers (fazedores de livros) comprometidos que, provavel mente

explorando-se a S mesmos, como ja acontece atualmente, elegjam temas coloridos, fora do
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comum, acessorios, dificels, belos, necessarios, criativos, em todos os casos, temas nao
lucrativos (pelo menos na ganancia que se pretendem os tempos atuais).”

Como ndo enquadrar as editoras universitérias nessas esperancas? N&o avancamos até
aqui justamente por termos essas caracteristicas citadas por Weidhaas? N& devemos avancar
ainda mais, projetando nossas conquistas e construindo equipamentos organizacionais solidos
que cumpram 0 papel de empresas culturais, hoje t&0 necessarias para enfrentarmos com o
minimo de infra-estrutura e autonomia administrativa as dificul dades que se apresentam?

Toda criagdo, por mais brilhante que segja, para ser disseminada necessita de projetos
sustentaveis e no mundo dos livros nunca foi diferente. Editar e ser editor, hoje, € mais do que
nunca, criar projetos editoriais que, ao dignificarem o autor e proporcionarem informagdo e
conhecimento, precisam afirmar-se em uma empresa cultural forte e ativa, bem estruturada
administrativa e financeiramente, tornando-se um importante meio de resisténcia ao
empastelamento gerado pela globalizagio econdmica. E claro que essa resisténcia ndo se dara
sem luta, boa parte dela dentro dos muros de nossas proprias instituices. Mas nunca podemos
nos esgquecer de gue trabalhamos essencialmente com o conhecimento e com produtores de
conhecimento e que esse fator é relevante na historia da construgdo de grandes empreitadas
cientificas e culturais proporcionando fortalezas que dificilmente encontrariamos em outros
segmentos. Além disso, esse lugar privilegiado da editora universitéaria que busca antes de
qualquer outra coisa a qualidade e o saber académico, nos proporciona e resgata a esséncia do
oficio do editor que é a sua fundamental relacéo com os autores. Como diz Jason Epstein, do alto
dos seus 50 anos como editor de grandes autores. “ um exército regular vive em seus quartéis. Os
exércitos de guerrilha vivem em meio as pessoas que 0s sustentam e por quem lutam. Assim

também o fazem os editores’ .2

5. Expectativas e agradecimentos:

E 0 momento de buscarmos o didlogo sobre esta e outras propostas para darmos um salto
qualitativo e quantitativo que honre o trabalho diuturno de inlmeros homens e mulheres do ciclo

produtivo do livro universitario. O presente estudo exploratério da situagdo brasileira que
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apresentamos por intermédio dessas reflexdes e do diagndstico que se segue € uma modesta
contribuicdo que espero sgja debatida e analisada, ao lado de outras, buscando melhores
patamares para o livro universitério e seu ciclo produtivo no Brasil e em nuestra América —
autores, editores, livreiros, leitores.

Agradeco a0 IESALC/UNESCO e a seu Diretor, Dr. Cldudio Rama, pelo incentivo em
elaborar este estudo que, espero, esteja a altura dos objetivos propostos. Igualmente agradeco a
colaboracéo imprescindivel da pesquisadora Elisabeth Naves e sua equipe que me auxiliaram na
interpretacdo dos dados do questionario, compondo comigo o “Diagnéstico”. Em especid,
agradeco também aos colegas e amigos das editoras universitarias brasileiras que responderam ao
questionario inicial e que tornaram possivel iniciarmos um ciclo de informacéo e conhecimento
sobre 0 “estado da arte” do mundo editorial académico em nosso pais. Aos meus companheiros
da Fundacdo Editora UNESP e da Universidade Estadual Paulista (UNESP), que buscam
concretizar o empreendimento editorial académico como uma empresa cultural, dedico esse
trabal ho.

Sa0 Paulo, outubro de 2003.
José Castilho Marques Neto®

* k k k k k%

8 .

Op. Cit., p. 23.
® Doutor em Filosofia pela Universidade de S&o Paulo (USP), Professor de Filosofia na FCL/Campus de Araraquara
daUniversidade Estadual Paulista (UNESP), Diretor Presidente da Fundac&o Editora da Unesp/Editora UNESP,
Presidente da EULAC e Diretor Geral da Biblioteca Publica Municipal de Sdo Paulo “Mario de Andrade’.
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DIAGNOSTICO DAS EDITORAS UNIVERSITARIAS
BRASILEIRAS
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INTRODUCAO

Objetivos:

Este trabalho é resultado de um estudo exploratério que visa caracterizar as editoras universitarias
brasileiras , bem como avaliar o seu desempenho no ano de 2001. Deve-se a elaboracéo dessa
pesguisa ao |IESALC/UNESCO, que a encomendou com o objetivo de realizar um estudo
preliminar da editoragdo universitariana América Latina e Caribe.

I nstrumento de coleta de dados e resultados:

Foram aplicados 60 questionarios junto as editora universitarias, respondidos por 40 delas.

Os resultados referem-se a 45% do total das editoras universitarias existentes no pais. A partir
destes primeiros dados levantados sera possivel, numa segunda experiéncia, a configuracdo
de amostragem estratificada que nos forneca um grau de confiabilidade tdo ou mais
significativo do que agquele obtido através de uma amostra aeatoria , utilizando-se os
resultados de um nimero mais reduzido de questionérios.

I nstrumento de coleta de dados:

O questionério esta dividido em 5(cinco) blocos:

Caracterizacao da editora universitéria.
Caracterizacéo da producdo editorial.
Caracterizacao do perfil das vendas.
Perfil daeditorauniversitéria.

Principais problemas que impedem o desenvolvimento da editora.

Sistematizacdo dos dados:

Os dados sistematizados através dos programas Excel e SPSS nos permitem obter os
resultados em nimeros absol utos e relativos, como também a construcdo de tabelas e gréficos

que facilitam aleitura dos principais resultados.
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- A maioria das questdes sdo fechadas, oferecendo opcdes para o0 entrevistado . As respostas
das questdes abertas foram listadas, avaliadas e agrupadas segundo a sua similitude. Esses
grupos foram pés- codificados, possibilitando a obtencdo de um percentual significativo.

- Para as questdes abertas que exigem respostas em numeros, criamos intervalos para a
obtencdo de percentuais estatisticos significativos.

- Noitem IV do relatério so apresentados os cruzamentos interessantes de algumas questoes.

Apresentacao dosresultados:

O relatério contendo os principais resultados estdq dividido em 5 (cinco) blocos de acordo com o
instrumento de coleta de dados, aém da andlise dos cruzamentos. Foram utilizados principalmente os

nUmeros rel ativos, tanto nos textos quanto nos graficos.

Relatorio

Bloco |- Caracterizacao da editora universitaria

1- Tipodeeditora:
- 50% das editoras que responderam ao questionario sdo publicas.
- 40% s&o privadas.

- 10% sdo comunitérias (vinculadas a alguma instituicdo religiosa sem fins lucrativos).

Grafico 1
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2- Tipodevinculoinstitucional:

- 93% das empresas declarou estar vinculada a uma Universidade.
- 5% aumaFaculdade.
- 2% aum Instituto Cultural ou de Pesquisa.

3- Tipo devinculo administrativo:

78% das editoras estdo vinculadas administrativamente a Reitoria.

- 5% aumaunidade de ensino universitaria.
- 7% aumafundacéo universitaria de apoio.

- 5% aumafundacdo exclusiva da Editora.
- 5% aumadiretoria de instituicdo cultural ou de pesguisa.

4- Estrutura editorial e administrativa:

4.1 Conselho Editorial:

- 95% possuem Conselho Editorial.
- 5% n&o possuem.

Gréafico 2
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4.2 Grau de autonomia perante a Universidade:

4.2.1 Autonomia Editorial:

- 10% declarou ndo possuir autonomia editorial perante a Universidade.
- 20% declarou possuir relativa autonomia.
- 70% declarou possuir autonomia satisfatéria.

4.2.2 Autonomia Administrativa

- 10% declarou ndo possuir autonomia administrativa.
- 40% declarou possuir relativa autonomia.
- 50% declarou satisfagdo com a autonomia que possuem.

Grafico 3
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4.2.3 Autonomia Financeira
- 30% possui autonomia parcial.

- 20% n&o possui nenhuma autonomia.
- 50% possui relativa autonomia.

Gréfico 4
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4.3 Orcamento anual (em US$):

- 25%
- 25%
- 12%
- 14%
- 15%
- %
- 2%
- 2%

4.5. Por centagem relativa de receitas na composi¢ao do or camento:

esta nafaixa entre 1.000 e 10.000 ddlares.
entre 11.000 a 30.000 ddlares.

entre 31.000 e 50.000 ddlares.

entre 51.000 a 100.000 délares.

entre 301.000 a 500.000 ddlares.

entre 500.000 a 1.000.000 de dolares.
acimade 1.000.000 de dolares.

nédo responderam a esta quest&o.

4.5.1 Percentua de receita propria (vendas e servicos):

- 12%
- 15%
- 15%
- 14%
- 44%

nafaixaentre 0 a20% .

entre 21 a40%.

entre 41 a 60%.

entre 61 a 100%.

ndo responderam a esta quest&o.

4.5.2 Percentua de receitaingtitucional (dotactes e subsidios):

- 7% nafaixaentre 21 a 40%.
- 15% entre 41 a 60%.

- 17% entre 61e80%.
- 20% entre 81 a 100%.
- 41% nado responderam a esta questéo.

4.6 Numero de funcionarios per manentes.

73%
10%
10%
- 5%
2%

4.7 Editorasque possuem ou gerenciam grafica da instituicdo universitaria:

possuem entre 0 a 10.

entre 11 a 20.

entre 21 a 30.

entre 31 a 50.

nao responderam a esta questéo.

Obs.: Nenhuma editora declarou mais de 50 funcionarios.

- 40% possuem ou gerenciam gréfica da universidade.
- 60% n&o possuem ou gerenciam.

23
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4.8 Editorasque possuem livraria propria:

- 58% possuem.
- 42% n&o possuem.

- Obs.: 90% das editoras que responderam positivamente a esta questédo possuem de 1 a 3 livrarias, enquanto 2%

possuem de 4 a6. Em média, a pesquisa apresenta um resultado de 1,7 livrarias por editora.

4.9 Editorasque possuem distribuidoradelivros propria:

- 85% n&o possuem.
- 15% possuem.

- Obs.: as editoras que possuem tém apenas uma distribuidoraregional .
4.10 Pagamento de direitos autorais pelas editoras:
- 75% pagam direitos em dinheiro ou em exemplares.

- 10% n&o pagam.
- 15% pagam ou ndo conforme a edic&o.



Bloco | I- Caracterizacéo da producao editorial

1- Numero detitulos novos publicados por areatematica:

Tabelal
Cddigos Classificacdo Tematica NUmer os Absolutos %
000 Generalidades 84 1%
100 Filosofia — Psicologia 213 3%
200 Religido 243 3%
300 Ciéncias Sociais 513 7%
400 Linguistica 451 6%
500 Ciéncias Puras 542 7%
600 Tecnologia— Ciéncias Aplicadas | 697 10%
700 Artes— Recreacao e Esportes 747 10%
800 Literatura 872 12%
900 Histéria e Geografia 1904 27%
1000 Educacéo 1010 14%
Total 7276 100%

2- NUmero detitulos novos traduzidos ao idioma nativo em 2001;

- 95% traduziram entre O a 10 titul os.
- 5% traduziram mais de 20 titul os.

3- Numero detitulos novos editados em outr os idiomas destinados a expor tacdo em 2001

- 10% editaram.
- 90% ndo editaram.
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4- Numero de titulos novos publicados em regime de co-edi¢do com editoras universitarias
ou privadas em 2001:

- 10% editaram titulos em co-edicao.
- 90% n&o co-editaram.

5- Numer o de titulos novos publicados em outr os suportes além do papel:

5.1 Em CD-ROM:

- 89% n&o produziram.
- 11% produziram.

- Obs:.: das que produziram, 5% publicaram 3 titulos, 5% publicaram 2 titulos e 1% produziu 1 titulo.

5.2 Em e-book:
- 90% n&o produziram.
- 10% produziram.

- Obs.: das que produziram, 8% publicaram 5 titulos e 2% publicaram 1 titulo.

5.3 Em video e/ou audio:

- 80% n&o produziram.
- 20% produziram.

- Obs.: das que produziram, 5% publicaram 8 titulos, 4% publicaram 5 titulos, 3% publicaram 7 titulos, 3%
publicaram 2 titulos e 5% publicaram 3 titulos.

Bloco I11- Caracterizagcdo do perfil dasvendas

1. NUmero detitulos vendidos em 2001:

50% entre 0a 50 titulos.

- 2% entre51 a 100 titulos.
25% entre 101 a 200 titul os.
15% entre 201 a 400 titulos.
- 8% maisde 400 titulos.
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Obs.: E importante ressaltar que, entre as 50% das editoras que afirmaram ter vendido entre 0 e 50 titulos, , 10% n&o
venderam nenhum titulo, o que representa 44% deste universo e 20% do total da amostra. A explicagdo para este fato este fato
pode estar no nimero de doagOes que sdo feitas pelas editoras universitérias ou por perfis de editoras que ndo vendem suas

publicacdes.

gréafico 5

00 a 50 titulos
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2- Numero de exemplar es vendidos em 2001:

- 30% entre 0 a1.000 exemplares.

- 45% entre 1.000 e 10.000.
- 13% de 10.000 a 30.000.
- 12% acima de 30.000.
Grafico 6
mais de 30.000 exemplares. 2%

10.000 a 30.000 exemplares 4

%
0 a 1.000 exemplares |

1.000 a 10.000 exemplares | | 59

Obs.: 7 entre as 12 editoras (30%) dafaixa de 0 a 1000 exemplares ndo venderam nenhum exemplar,

correspondendo a 58% deste universo e 17% do total da amostra.



28

3- Faturamento (preco de capa, apenas subtraindo o desconto para livrarias e

distribuidoras) com vendas de livr os/r evistas™;

- 10% faturaram entre 1.000 e 3.000 ddlares.
- 10% entre 3.001 e 5.000.

- 20% entre 5.001 e 10.000.

- 20% entre 20.001 e 50.000.

- 15% entre 50.001 e 100.000.

- 10% entre 100.001 e 200.000.

- 10% mais de 1.000.000.

- 5% n&o responderam.

Grafico 7
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4- Canais preferenciais de vendas, distribuidos por segmentos:

4.1 —Vendas em livrarias de universidades:

-  78% das editoras vendem seus livros por este canal, assim distribuidas as porcentagens nas

vendas totais:

- 13% tém neste cana de 0 a 10% de suas vendas totais.

- 10% de 11 a 20%.
- 25%de21a40%.
- 25% de 41 a 60%.
- 7% de 61 a80%.
- 20% de 81 a 100%.

10\/alores em US$, tomando a base de US$1,00 = R$2,90.
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Grafico 8
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4.2- VVendas em livrarias darede comercial:

- 75% das editoras vendem seus livros por este canal, assim distribuidas as porcentagens nas
vendas totais:

- 20% tem neste canal de 0 a 10% de suas vendas totais.
- 20% de 11 a 20%.

- 23% de 21 a40%.

- 23% de 41 a60%.

7% de 61 a 80%.

7% de 81 a 100%.
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4.3- Vendas em feiras e eventos:

- 73% das editoras vendem seus livros por esse canal, assim distribuidas as porcentagens nas
vendas totais:

- 45% tem nesse canal de 0 a 10% de suas vendas totais.
- 34% de 11 a20%.

- 18% de 21 a40%.

3% de 81 a 100%.

Grafico 10
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4.4- \/ endas on-line/website:

- 53% das editoras vendem seus livros por esse canal, assim distribuidas as porcentagens nas
vendas totais:

- 77% tem nesse canal de 0 a 10% de suas vendas totais.
- 13%de 11 a 20%.
- 10% de 21 a40%.

Grafico 11
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4.5 Vendas por exportacao:
- 10% das editoras vendem de 0 a 10% de seuslivros através desse canal.

4.6- Vendas por canais diversos.

25% das editoras vendem seus livros por esses canais, assim distribuidas as porcentagens nas
vendas totais:

70% tem nesse canal de 0 a 10% de suas vendas totais.
20% de 11 a 20%.
10% de 61 a 80%.

Gréafico 12
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Obs.: As grandes vias de escoamento ainda sdo as livrarias. No caso de vendas on-line , a
participacdo € pequena, 0 que comprova a hipotese de que a Internet ainda ndo se estabeleceu
como cana de vendas .Ao contrario do que se comenta a participacdo das vendas em feiras e

eventos ndo é significativa.

Bloco | V- Perfil da Editora Universitaria

1- Principaislinhaseditoriaisteméticas:

- Ciéncias Sociais-13%

- Educacéo-11%

- Historiaa10%

- Ciéncias Humanas-10%
- Literatura—8%

- Tecnologia- 6%

- Filosofia/ Psicologia-7%
- Artes-4%

- Ciéncias Puras-4 %

- Teologia 4%

- Letras-4%

- Documentacéo-4%

- Comunicacdo-4%

- Antropologia-3%

-  Religido-2%

- Generalidades-3%

- Ciéncias Agrarias-3%

2- Numero detitulos publicados em 2001:
- 26% publicou de 0 a 10 titulos.

- 20% de 21a 30 titulos.

- 18% de 31 a50 titulos.

- 15%de 11 a 20 titulos.

- 20% de51 a80titulos.

- 1% de 81 a 100 titulos.
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Bloco V : Principais problemas queimpedem ou dificultam o
desenvolvimento da Editora Universitaria

Nesta questdo foi possivel agrupar as respostas em 8 grandes grupos listados abaixo

por ordem de importancia:

1- Distribuicéo inadequada.

2- Falta de Autonomia:
- Gerencial.

- Comercial.

- Econbmica.

3- Recursos Humanos:
- Baixo nimero ou auséncia de funcionarios.
- Faltade pessoal qualificado.

4- Restrigdes or camentarias e financeir as:
- Sériasrestri¢des orcamentarias.
- Faltade recursos financeiros para investimentos.

5- Custos.
- Custo da matéria prima muito alto.
- Alto custo operacional.

6- Problemas deinfra-estruturageral.
7- Falta de experiéncia de diretores e funcionarios com a atividade editorial elivreira.
Obs.: Em conseqliéncia, observa-se 0 seguinte quadro geral:

- Auséncia de visdo mercadol 6gica do empreendimento editorial.

- Pouca agilidade com parceiros e provaveis leitores.

- Faltade personalizagéo do produto de cada editora.

- Tiragens pequenas e unitariamente custosas.

- Rodizio constante na administracdo geral, dificultando acumulagéo de saberes e formacdo de
equipes profissionais.

- Poucas promogoes comerciais e de divulgagao.

- Problemas administrativos gerais que afetam a edicao e a distribuicao.
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Bloco VI: Andlise de cruzamentos dos dados da pesquisa

1-

N&o disponibilidade de fornecimento de dados de Faturamento x Autonomia
administrativa:

Todas as editoras que ndo responderam a esta questdo de faturamento declararam estar
administrativamente vinculadas a Reitoria apesar de 3 delas terem alegado que sua autonomia
administrativa € satisfatéria, 1 delas que é relativa e a outra ndo respondeu.

Nenhuma destas editoras respondeu nimero de titulos e apenas 1 delas respondeu o nimero
de exemplares vendidos . Estes dois cruzamentos podem significar um certo comodismo,
afinal 12% do total da amostra e, ainda mais importante, 27% das que estdo vinculadas a
Reitoria, ndo declararam insatisfacdo em relacdo a autonomia administrativa.

2- Canais de comer cializacao(Distribuicdo) x Problemas de distribuicéo:

Das 40 editoras que responderam o questionario 18 apontaram problemas de distribuicéo, ou
seja 45% da amostra.

Destas, 18 estdo incluidas no grupo que afirmou distribuir entre 41 a 50% de seus livros em
livrarias universitérias, enquanto 16% afirmam distribuir também em livrarias comerciais.
Principalmente no caso da distribuicdo via livrarias universitérias o percentual é muito
significativo, o que reafirma a importancia do “Programa Interuniversitario da Distribuicdo
do Livro - PIDL”, instituido pela Associacdo Brasileira de Editoras Universitarias (ABEU),
como canal vital de vendas para faixa significativa das editoras universitérias nacionais.

Producéo x Problemas de distribuicéo:

Das editoras que se queixaram de problemas com distribuicdo, 61% publicaram de 0 a 30
titulos e as restantes publicaram de 30 a 101 titulos, sendo que apenas uma ultrapassou os 100
titulos. O percentual de editoras que publicaram um ndmero menor de titulos e alegam ter
problemas com distribuicéo é mais significativo do aquele referente as que publicaram um
nimero maior de titulos, o que nos faz supor gque as editoras maiores tém menos problemas
com distribuicdo, quadro que néo distingue as universitérias, neste item, do conjunto das

editoras brasileiras.

4- Problemas de Autonomia x “Grau de autonomia perante a universidade’:

11 editoras do total da amostra queixaram- se da falta de autonomia, ou sgja, 28% da amostra

e, 0 que é mais interessante, todas elas reclamam mais da falta de autonomia financeira.
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Quando ndo especificam claramente na questéo aberta (“Falta de autonomia financeira’ ou
“Dependéncia econdmica’, por exemplo ) afirmam, na questéo 4.3 do Bloco I, que ndo tem
nenhuma autonomia financeira e, em alguns casos, relativa autonomia financeira.

5 editoras do total da amostra, ou sgja, 45% das que reclamaram e 12 % do total da amostra,
gueixaram-se de que ndo tém autonomia administrativa. Uma delas afirma que ndo tem
nenhuma autonomia administrativa e quatro, ou 10% da amostra, que tem relativa autonomia
administrativa .

Apenas 10% do total da amostra afirma néo ter nenhuma autonomia editorial.

Tipo de editora x declaracéo de falta de autonomia:

33% das editoras publicas a0 declararem ter falta de autonomia, referem-se a “Falta de
Autonomia Financeira’. Apenas uma delas, aém de se queixar deste problema, aponta a falta
de autonomia administrativa.

Problemasrelativos a recur sos humanos x Numero de empr egados:

13 editoras, ou sgja, 36% da amostra, apontaram problemas relativos a recursos humanos e
gueixam-se, em sua maioria, do nimero reduzido de pessoal. Ao cruzar esta questdo aberta
com a questdo 4.6 do Bloco | ( nimero de empregados permanentes), observa-se que 70%, ou
sgja, 9 destas editoras, afirmam empregar apenas entre 0 a 10 empregados permanentes.

Restriges or camentarias x Tipo de editora:

7 editoras, ou sgja 18% da amostra, apontaram “Restricdes Orcamentérias’ como um dos
principais problemas que impedem o seu desenvolvimento. Destas, 6, ou 85% do total deste
grupo, sdo publicas.

Custo de Producéio x Principais Areas Tematicas:

Através deste cruzamento é possivel perceber que as editoras que se queixaram dos Altos
Custos se dedicam principalmente as “Ciéncias Humanas’ e “ Ciéncias Sociais’. Apenas
uma apontou livros de M edicina e outra da “ Area T écnica Cientifica” . De fato, observando
os resultados do “Diagnéstico do “Setor Editorial Brasileiro”, é possivel perceber que os
livros supostamente mais caros, como Medicina e Direito, s80 em sua maioria produzidos
pelas editoras comerciais e ndo pelas universitarias e o alto custo de produgdo apontado pode
ser um indicativo a ser explorado pela auséncia dessas areas tematicas dos catalogos das
académicas.
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9- Orcamento Anual x Livrariapropria:

- Das 23 (57% da amostra) editoras que declararam ter livrarias préprias, 9 possuem de 2 a 6
livrarias ( 39% deste universo e 22% do universo total pesquisado).

- Este grupo constitui-se das editoras que declararam um orcamento anual entre US$51.000 e
mais de US$1.000.000.

- As outras 14 (61% deste universo e 35% do universo total pesquisado) alegaram possuir
apenas uma livraria. Estas incluem-se no grupo gque declarou um orcamento de US$1.000 a
US$ 50.000.

10- Producéo detitulos x Venda detitulos:
- O ndmero de titulos vendidos foi de 6.031. Calculando-se a média entre as editoras
pesqguisadas, chega-se a 151 titulos por editora/ano.

- A producéo total de titulos em 1° edicdo e reedi¢des foi de 1.375, chegando-se a média 34
titulos por editora/ano.

S0 Paulo, julho de 2003

José Castilho Marques Neto
Elisabeth Naves
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