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Pr esentacion

L a educacion superior ecuatoriana esta considerais en la Ley Organica de Educacion
Superior como una area estratégica, cuyos fines se orientan a la busqueda de 'a verdad,
la afirmacion de la Identidad, € desarrollo cultural y € dominio del conocimiento
cientifico y tecnologico, egresados a través de la docencia, la investigacion., y la
vinculacién con la colectividad, que constituye, prioridades para e desarrollo
econdémico, socid y culturadel pais.

Para que la educacion superior ecuatoriana contribuya a identificar y solucionar los
problemas de |a sociedad, se requiere que sea pertinente y de calidad, es decir, que debe
actual con responsabilidad y compromiso en la creacion, desarrollo y transmisién del
conocimiento, en tocas sus formas y, expresiones promoviendo su uso en todos los
campos.

Entonces la calidad juega un papel supremamente importante, o que implica que todos
los actores vinculados a la educacion superior actien responsablemente en la generacion
y consolidacion de una actitud autorreguladora, buscando gque ésta no se convierta en un
proyecto individual, sino que a mas de ser una tarea de todos, sea un proceso
permanente, participativo y se constituya en una practica coman.

Se aborda el tema de la calidad en la universidad ecuatoriana, pero cada su amplitud y
complgjidad, ésta asume un comportamiento multidimensional, que no permite ser
agotado en el ambito de este estudio. En todo caso, hacemos referencia a la calidad en
los aspectos inherentes a las funciones sustantivas de las instituciones de educacion
superior.

El CONEA considera que e gercicio pleno del proceso de autoevaluacion en las
universidades y escuelas politécnicas del pais, construira una fuente inagotable de
juicios y comentares, especia mente relacionados con las caracteristicas y estandares ce
calidad. Para mejorar esta propuesta, que desde luego es perfectible, es imperativo que
los diferentes actores universitarios contribuyan con sus valiosos criterios para sumarse
al esfuerzo nacional por conseguir una educacion de calidad.



I ntroduccion

El presente documento hace referencia a la calidad de la educacién superior,
tema de gran amplitud, complejidad y de cardcter multidimensiona que obliga a tratarle
de manera especia en los aspectos relacionados con las funciones esenciales de las
instituciones de educador superior de pais.

También se refiere a la Mision de la Universidad Ecuatoriana desde la
perspectiva de la Constitucion Politica del Estado, la Ley Organica de Educacion
Superior y su Perfil de Plan ce Desarrollo de las Universidades y Escuelas Politécnicas,
por constituir uno de los elementos de referencia para el disefio de las caracteristicas y
estandares de calidad.

Se aborda luego € tema de los principios de la universidad ecuatoriana, que son
exigencias que deben observarse en toda institucion de educacion superior y que
constituyen criterios valorativos en los que se deben enmarcar les procesos de
autoevaluacion. En la medida eh que estan presentes en la institucion se determina el
nivel de calidad alcanzado. Estos principios coadyuvar a la blsgueda de la excelencia
académica, € respeto y fortaecimiento de la institucionalidad juridica, a la
transparencia administrativa y financiera, a la conciencia de nuestra identidad
pluricultural y multiétnica, a compromiso con e cambio social, los derechos humanos,
asolidaridad, la democracia participativa, y con lajusticia, lapaz y a seguridad social.

Un aspecto fundamental e imprescindible que orienta e proceso de
autoevaluacion y evaluacion externa y que, de acuerdo a Reglamento General del
Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion, constituye referente basico y
obligatorio, es € relacionado a las caracteristicas y estandares de calidad. El disefio ha
sido producto de un prolongado proceso de socializacion y consenso en € medio
universitario ecuatoriano, que esta de 1995, con las actividades realizadas por €
CONUERP. Estos referentes reflejan, el marco de rasgos deseables y posibles, con los
cuales cada ingtitucion, programa o carrera se comparara a fin de desplegar, con
coherenciay relevancia, |os esfuerzos encaminados a mejorar sus niveles de calidad.



1 Lacalidad delaUniversidad Ecuatoriana
1.1. ANTECEDENTES

En los ultimos tiempos se ha desarrollado un amplio debate sobre la calidad de
la educacién superior, en a que se encuentran distintas aproximaciones a tema, las
cuales coinciden en que e meoramiento de la calidad constituye un campo
problematica de dificil definicidn e intervencion por las dimensiones que le afectan a
nivel institucional y social.

La calidad es un vaor que se define considerando situaciones educativas
especificas y no debe entenderse como un vaor absoluto. Los significados que se
atribuyen a la calidad dependerén de la perspectiva socia y tedrica desde la cua se
hacen, de los sujetos que la enuncian (profesores, padres de familia, estudiantes,
sectores productivos, Estado) y desde € lugar en que se realiza.

En la Conferencia Regional de la UNESCO sobre la Calidad de la Educacion
Superior, realizada en la Habana en 1996, se planted que la calidad podria definirse
como la adecuacion del sery del quehacer de la educaci on superior a su deber ser.

La calidad de la educacion superior es un concepto multidimensional, que
incluye caracteristicas universales y particulares, que auden a la naturaleza de las
instituciones y a los problemas que se plantean en relacion con los distintos contextos
sociaes, en el marco de prioridades nacionales, regionales y locales.

En esta Conferencia se definié que la calidad educacién superior aparece vinculada
a una probleméti ca actlia de extrema complgjidad, que incluye:

e Laexpansion que laeducacion superior ha experimentado en el continente.

e Ladificultad estructura de los sistemas educativos, expresada en la muy escasa
conexion entre sus distintos niveles.

e La aarmante disminucion de las dotaciones presupuestadas destinadas a esas
crecientes necesidades.

e La dificil situacion del personal docente que, en porcentajes muy elevados.
recibe escasas remuneraciones.

e Lanecesidad de abobar procesos de innovacion curricular y de mejoramiento de
los métodos de ensefianza-aprendizaje.

e El vertiginoso avance del conocimientoy del acceso alainformacion

La calidad de la educacion superior esta ligada al conjunto de factores que
inciden en la formacién profesional, el modo de produccion del conocimiento, la
construccién de valores morales y éticosy su difusiéon social, a partir del logro de
los fines, objetivosy metas consignados en la Vision, Misién y e plan institucional.



La blsgueda y acceso a la calidad en educacion superior no es un proyecto
finito, es més bien un camino que la comunidad de un centro que educacion, superior
debe transitar empefiando todos los esfuerzos posibles. Implica trabajar cada vez mejor,
perfeccionando cada proceso, cada actividad, cultivando la cultura de hacer bien las
cosas. Lacalidad es un compromiso y una responsabilidad de todos.

La calidad en educacién superior involucra la capacidad concreta de incidir en
los cambios que requiere la sociedad a fin de necesaria mas prospera, justa, equitativay
soldaria. Implica también la posibilidad de intervenir en e meoramiento de las
condiciones de vida de | os ecuatorianos

1.2. LA CALIDAD DE LASINSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Las nociones sobre calidad de las institutciones de educacion superior nos
permiten comprender que ella se refiere a la manera de hacer las cosas en estas
organizaciones. En consecuencia, debemos entender por calidad e conjunto de
cualidades de una institucion valoradas en un tiempo y situacion determinados, que
reflejan el modo de ser y de actuar de lainstitucion.

El meoramiento de la calidad es fundamentalmente una necesidad insoslayable
en los momentos actuales. Conlleva, ciertamente, la aptitud, el eficiente mangjo de los
recursos y los esfuerzos y acciones necesarias para concretar los propésitos de la
institucion.

Desde sus dimensiones politica 'y pedagogica, es necesario replantear €l derecho
a la educacion superior gue tienen todas las mujeres y hombres ecuatorianos, para
referirlo no solo a acceso, sino también a las caracteristicas que denoten mejoramiento
sostenido, comprendiendo que €lo posibilitara no solo el éxito de los graduados sino
una mayor contribucion de las personas a desarrollo cultural, politico, social econémico
y ambiental del pais.

Desde esta misma perspectiva, también es necesario considerar la importancia
que tiene en la calidad de la educacién superior la participacion de los distintos actores
sociales en los procesos de planificacion, desarrollo y evaluacion de sus haceres. De
esta manera, se asegura mayor pertinenciay rigor en la oferta de servicios, y por tanto
una educacion mas significativa, mejor correspondencia con el mercado labora y més
elevada capacidad de contribucién al desarrollo del pais con enfoque humano.

Finalmente, la calidad no tendria sentido si es que no incidiera en los procesos
de transformacién social. La calidad del trabgjo universitario implica capacidad
concreta para incidir en los cambios que requiere la sociedad actual, para hacerla més
productiva, equitativa, justay solidaria.

1.2.1 Lacalidad en la formacion de profesionales

Se requieran prepuestas innovadoras, flexibles y dinamicas para la formacién
profesional y postprofesional, en correspondencia con las demandas del desarrollo
nacional; que permitan vincular de manera efectiva la docencia, la investigacion y la
interaccion socia: articular coherentemente los niveles de formacion (basica,
Professional postprofesional); integrar la formacion cientifico-técnica y la formacion



humanistica, propiciando e cultivo de vaores éticos como la honestidad,
responsabilidad, equidad y solidaridad tan necesarios en este momento en nuestra
sociedad.

Para ello es necesario fundamentar los curriculos con a investigacion de las
necesidades del desarrollo socia y de las préacticas profesionales; disefiar y planificar a
proceso formativo, orientando a logro de aprendizajes més significativos que superen la
retencion de informacion y las actitudes individualistas conformistas, con e apoyo de
una instrumentacion didéctica de enfoque critico, de manera que los estudiantes tengan
reconocimiento en el ambito nacional e internacional.

La solvencia de la Universidad Ecuatoriana implica que los docentes de
nuestras ingtituciones sean profesionales de elevaba calidad profesional y humana,
capaces de participar con idoneidad y compromiso socia en €l disefio, planificacion,
gjecucion y evaluacion curriculares, como tareas estrechamente articuladas alaVision y
Mision institucionales y a los requerimientos del entorno, puesto que €l curriculo como
prepuesta de formacion de profesionales define, en esencia, la vinculacion de la
universidad con la sociedad Estos docentes necesitan actualizaciéon y la formacion
permanente en los diversos campos cientificos y en lo pedagogico, asi como politicas
para su promocion y desarrollo.

En el proceso formativo, también los estudiantes deben tener un perfil que
posibilite una formacion significativa, que ademés da superar las debilidades en el
proceso de ingreso de postulantes a la formacion profesional, posibilite mejores indices
de permanenciay graduacion pata evitar €l desperdicio de recursos.

El procese de ensefianza-aprendizaje propiciard que los estudiantes desarrollen
su capacidad para investigar auto formarse permanentemente y contribuir creativamente
ala solucion de los problemas que les plantea su préctica profesional cotidianay los de
la sociedad en genera. Para alcanzar este propOsito, es necesario evaluar
permanentemente e desempefio docente y de los estudiantes, las condiciones de trabajo
académico, etc.

Profesores y estudiantes necesitan, para accionar de manera comprometida, un
marco institucional apropiado, caracterizado por la integridad, la equidad y la
democracia que se reflgjen en e proyecto universitario, en las politicas de docencia, en
lanormatividad y en la cotidianidad universitaria.

También es importante contar con la infraestructura apropiada en cuanto a
espacies fisicos, laboratorios, talleres, acceso ainformacion, entre otros servicios.

La solvencia de la universidad ecuatoriana implica que los docentes de nuestras
instituciones sean profesionales de elevada calidad profesional y humana, capaces
de participar con idoneidad y compromiso social en e disefio, planificaciéon,
€jecucion y evaluacion curriculares.



1.2.2 Lacalidad en lainvestigacion

Lainvestigacion requiere ser asumida como la actividad ingtitucional orientada a
la indagacién, estudio, conocimiento de la redidad, sistematizacion de esos
conocimientos y su utilizacion para satisfacer necesidades y contribuir a resolver los
problemas que llene nuestro pais.

Las politicas de desarrollo de la investigacion en la Universidad deben
inscribirse en un marco politicas nacionales que apunten a fortalecimiento de la
investigacion cientificay tecnolégica. A falta de ellas, la universidad debe formular sus
propias propuestas.

Las instituciones de educacion, superior deben elaborar programas de
investigacion, en las que se fijen las lineas prioritarias que va a gecutar a través de los
ingtitutos, centros y/o Departamentos de Investigacion de sus unidades académicas.
Estas lineas estarén en relacion con la Vision y Mision de la Universidad y contribuiran
por tanto a desarrollo institucional y a proyecto social amplio de coadyuvar a la
construccién de un pais que se desarrolla auténomay sostenidamente.

Es necesario promover procesos de colaboracion cientifica entre universidades,
centros de investigacion, gobierno nacional, gobiernos locales y sector productivo, para
organizar adecuadamente |os esfuerzos que permitan desarrollar lainvestigacion bésica,
aplicada y tecnolégica. Una posicion de apertura por parte de las ingtituciones de
educacion, superior, propiciara construir aianzas estratégicas para impulsar la
investigacion de maneja més planificada y sistemética, mas articulada a la docencia y
vinculada a la comunidad, a los requerimientos de los sectores productivos, organismos
de desarrollo gubernamentales y no gubernamentales y a las instituciones del desarrollo
nacional.

Para €l impulso de los procesos de investigacion, se requiere a participacion de
recursos humanos cuaificados, a més alto nivel, asi como impulsar la dimensién
colectiva multi e interdiscliplinaria del trabajo cientifico. Es fundamenta contar con un
sistema de incentives paralos profesional es que se dedican a esta actividad.

Es iguamente necesaria la infraestructura fisica adecuada a los tipos de
investigacion en los que se especialicen las instituciones de educacion superior, asi
como servicios de informacion y documentacion. Es fundamental conformar redes de
oferta y demanda de la investigacion, y conectarlas con redes internacionales de
conocimiento.

Esta actividad también requiere de la asignacion de recursos econdmicos,
administrados por procedimientos transparentes, que propicien la excelencia cientificay
tecnoldgica; y la obtencién de resultados que impacten en el entorno social, econémico
y cultural.

Para garantizar los mejores resultados, las universidades deben apoyarse en
procesos de evaluacion y seguimiento de la actividad de investigacion que incluya e
estudio de impacto social que tiene, esto es, el efecto del conocimiento cientifico y
tecnol 6gico generado en las instituciones de educacion superior en la sociedad.



Las universidades deben publicar permanentemente los resultados de la
investigacion para difundir el avance del conocimiento a nivel institucional y social.

1.2.3 Calidad en las actividades de vinculacion con la colectividad

Ademas de la formacién de profesionales de ato nivel y la investigacion, las
instituciones de educacion superior deben interactuar con otros actores de la sociedad
ecuatoriana a través de la oferta de servicios especializados como educacion continua,
accesoriay consultorio, relacionados con el desarrollo local, regional y nacional

Las instituciones de educacion superior deben coadyuvar mediante distintas
acciones a la preservacion, difusion y enriquecimiento de nuestra cultura, y se
constituyen en el espacio idéneo para e andlisis y € debate de los graves problemas
nacionales, con la finalidad de orientara la opinién publica y contribuir en €
planteamiento de soluciones alternativas que beneficien alas mayorias.

Para cumplir de la mejor manera con estas importantes tareas, es necesario que
exista una instancia coordinadora a nivel institucional y que se involucren docentes,
investigadoresy alumnos.

1.2.4 Calidad en la administracion y gestion universitaria

Las ingtituciones de educacién superior, para garantizar € mejoramiento
sostenido de sus actividades y pertinencia social, requieren planificar e desarrollo
institucional estratégicamente y evaluar sistematicamente el trabajo universitario y sus
resultados.

El plan estratégico posibilita organizar las actividades que desarrolla la
institucion, optimizando recursos en relacion con su Vision y Mision, a la vez que
facilita su seguimiento. Es ante todo una importarte herramienta para la gestion en
cuanto su elaboracion implica un proceso en € que amplios sectores internos y de la
sociedad reflexionan sobre su situacion, plantean estrategias para su desarrollo y
consolidan su compromiso con lainstitucion.

Por otra parte, es urgente para las instituciones se educacion superior
ecuatorianas, comprometidas con una mejor contribucion a la sociedad, impulsar €
desarrollo de una cultura de evaluacion. Esto tendrd que asumirse como un proceso que
requiere, sobre todo en sus inicios, enfatizar la autoeval uacion de todos sus haceres.

En el proceso administrativo de las universidades son fundamental es, ademas del
planeamiento, el tipo de organizacion y direccién de estas instituciones. La estructura
organizacional debe ser coherente con la Vision. Mision y € proyecto académico de la
institucion.

Es necesario que las instancias de la organizacion, la division de trabajo y las
relaciones que de estas derivan, guarden relacion con el proyecto académico, € tamafio
y complgjidad de lainstitucion.

La estructura organizacional debe posibilitar fluidez en los procedimientos, en
las formas de comunicacion internay externa, en las decisiones inherentes a los haceres



académicos y administrativos, evitando la centralizacion, burocratizacion, concentracion
de poder y funciones, o su dispersion.

Ladireccién de lainstitucion debe estar a cargo de lideres creativos con vision y
actitud perspectivas, con capacidad para valorar y solucionar problemas, con aptitud
para una gestion que posibilite nuevas y mejores formas de trabajo, un acertado manejo
de relaciones personales e interinstitucionales, y un elevado compromiso mora para
impulsar los cambios que lainstitucion requiere en atencién alas demandas sociales.

Sin perjuicio del derecho a las asignaciones de Estado que tienen las
instituciones universitarias publicas y particulares cofinanciadas para su funcionamiento
y desarrollo, es necesario diversificar las fuertes de ingreso, generando recursos en las
mismas actividades que realiza o accediendo a mayores contribuciones de organismos
nacionales y extranjeras. En todo caso, todas las instituciones de educacion superior,
deben desarrollar una cultura de optimizacion del uso de los recursos en €
cumplimiento de sus altos propdsitos.

La diversificacion de las fuentes de ingreso implica generar efectividad al
interior de la ingtitucion, credibilidad de los distintos sectores de la sociedad €
incrementar sosteni damente su capacidad de gestion.

Ladireccion universitaria debe estar comprometida con el bienestar de todos los
actores universitarios, o que se traduce en politicas de desarrollo profesional y personal,
ambiente de equidad, justicia y democracia, y servicios basicos que estén en
correspondencia con |os objetivos institucional es.

Este complegjo proceso administrativo de las ingtituciones universitarias debe, a
igual que los procesos académicos, ser objeto de seguimiento y evaluacion permanentes
para, mejorar su calidad sostenidamente.

En € proceso administrativo de las universidades son fundamentales, ademas del
planeamiento, €l tipo de organizacion y direccion de estas instituciones

2 Misi6on dela Universidad Ecuatoriana
La Constitucion Politicadel Ecuador, en su Art. 75, dice:

"Seran funciones principales de las universidades y escuelas politécnicas, la
investigacion cientifica, la formacion profesional y técnica, la creacion y desarrollo de
la cultura nacional y su difusién en los sectores populares, asi como € estudio y €
planteamiento de soluciones para los problemas del pais, a fin de contribuir a crear
una nueva y mas justa sociedad ecuatoriana, con métodos y orientaciones especificos
para el cumplimiento de estos fines.

Las universidades y escuelas politécnicas publicas particulares serén personas
juridicas autonomas sin fines de lucro, que se regiran por la ley y por sus estatutos,
aprobados por el Consegjo Nacional de Educacién Superior.”



La ley Organica de Educacion Superar. Art. 1, define a la Mision de las
instituciones de educacion superior de la siguiente manera:

"Las ingtituciones del Sistema Nacional de Educacion Superior ecuatoriano
tienen como mision la blasgueda de la verdad, € desarrollo de las culturas universal y
ancestral ecuatoriana, de la ciencia y tecnologia, mediante la docencia, la investigacion
y lavinculacién con la conectividad

Sera su deber fundamenta la actualizacion y adecuacion constantes de las
actividades docentes e investigativas, para responder con pertinencia a los
requerimientos del desarrolle del pais’.

Adicionalmente, el Art. 2 delacitadaLey sefida:

"Las instituciones del Sistema Nacional de Educacion Superior ecuatoriano,
esencialmente pluralistas, estdn abiertas a todas las corrientes y formas de
pensamiento universal expuestas de manera cientifica. Dirigen su actividad a la
formacién integral del ser humano para contribuir al desarrollo del paisy al logro de
la justicia social, al fortalecimiento de la identidad nacional en €l contexto pluricultural
del pais, a la afirmacién de la democracia, la paz los derechos humanos, la
integracion latinoamericana y la defensa y proteccion del medio ambiente.

Les corresponde producir propuestas y planteamientos para buscar la solucién
de los problemas del pais; propiciar el didlogo entre las culturas. nacionalesy de éstas
con la cultura universal, la difusion y € fortalecimiento de sus valores en la sociedad
ecuatoriana, la formacion profesional, técnica y cientifica y la contribucion para lograr
una sociedad mas justa, equitativa solidaria, en colaboracion con los organismos del
Estado la sociedad.

Los centros de educacion superior son comunidades de autoridades, personal
académico, estudiantes, empleados y trabajadores.

Es incompatible con los principios de la educacion superior toda forma de
violencia, intolerancia y discriminacion. Las instituciones del Sstema Nacional de
Educacion Superior adoptaran politicas y mecanismos especificos para promover y
garantizar una participacion equitativa de las mujeres su todos sus nieles e instancias.”

Por su parte, e perfil del Plan de Desarrollo de las universidades y Escuelas
Politécnicas, editado por ed CONUEP en 1994, prepone la siguiente declaraciéon de
Mision parala Universidad Ecuatoriana:

"Formar un ciudadano consciente de su identidad nacional pluricultural y
multiétnica; socialmente solidario; comprometido con el cambio social, la vigencia de
los derechos humanes, la justicia social la democracia participativa; poseedor
profesionalmente de avanzados conocimientos cientifico-técnico, con capacidades,
habilidades y destrezas para contribuir en la busqueda de soluciones para los
problemas del pais; capaz de incorporarse a las tareas de desarrollo nacional, generar
trabajo productivo y ser consciente de la necesidad de su continuo perfeccionamiento.



Proponer una oferta educativa, flexible, variada y moderna, con alto nivel de
planificacion macro y micro curricular, que incluya conocimientos cientificos de punta,
en correspondencia con las necesidades del desarrollo nacional; vincularse
activamente con el sector externo, generando y transfiriendo conocimientos cientifico-
técnicos, que incrementen la productividad y competitividad de la economia del pais;
aportando a la superacién de la problematica socio-econdmica del pais; y, mantener
una relacion transparente con la sociedad a través de la rendicion social de cuentas.”

3 Principiosdela Universidad Ecuatoriana

3.1. BUSQUEDA DE LA EXCELENCIA ACADEMICA

La Universidad ecuatoriana es la instancia formadora de profesionales que se
involucran en la actividad social para aportar cor sus conocimientos a desarrollo de
sociedad. La universidad debe permanentemente buscar la préctica de los mejores
niveles en todos los &mbitos de su accionar.

La excelencia académica requiere una gestion administrativa eficiente, para que
através de la optimizacion de sus précticas, se logren los niveles adecuados de atencién
a quienes requieren de los servicios universitarios. Esta excelencia demanda también
que continuamente se busguen niveles de perfeccionamiento profesional, de los
decentes, apoyandolos en su desarrollo, para que de esta manera contribuir a mejorar la
caidad de la docencia, situacion que se vera reflgada en més atos niveles de
planificacion, egecucion y evaluacion de las tareas de enseflanza-aprendizaje. La
excelencia académica tiene que ver también con la busqueda permanente de espacies de
investigacion que posibiliten € desarrollo de conocimientos que puedan ser aplicados
en beneficio de la comunidad. La excelencia académica se relaciona, naturalmente, con
una adecuada y dindmica vinculacion con la comunidad, para que, en la interaccion con
ella, se reciban, entiendan y descubran sus necesidades permitiendo de esta manera €l
giercicio de una accion institucional que responda efectivamente a esa realidad social y
cultural.

La busgueda de la excelencia académica en las instituciones de educacion
superior tiene que ver con a incesante preocupacion por descubrir verdades a través del
didlogo, construidas circunstanciay permanentemente por |os actores sociales.

La exceencia académica, como principio fundamenta de la actividad
universitaria ecuatoriana, tiene que ver con la comprension y aceptacion de que larazon
es lainstancias humana que nos permite entender, describir y analizar las circunstancias
de la vida y de la sociedad, generando un adecuado discurso cientifico que debe ser
complementado por € entendimiento y aceptacion de valores y principios que ademas
de ser comprendidos deben ser practicados. No tiene sentido |a busqueda de niveles de
mejoramiento cientifico, si es que no adoptamos principios virtuosos que determinen y
guien la diaria actividad universitaria. El escenario de base para toda accion socia vy,
por supuesto, para la actividad universitaria, debe ser €l de los valores 'y principios. La
excelencia académica, que se relaciona con toca la actividad universitaria, debe
fundamentarse en claros conceptos éticos que sean los referentes permanentes de la
préctica cientificainstitucional.



El fortalecimiento de la institucionalidad juridica en € Ecuador es uno de los
principalesretos que enfrenta nuestra sociedad.

3.2. RESPETO Y FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD
JURIDICA

La Universidad ecuatoriana desarrolla sus actividades dentro del marco del
Estado de Derecho, que es la forma de convivencia socia mas desarrollada,
fundamentada en presupuestos que deben ser respetados. El Estado de Derecho esté
estructurado cor un sistema Juridico que € da formay que debe aplicare y respetarse
permanentemente. El sistema juridico en el Ecuador tiene por norma suprema la
Constitucion de la Republica, la misma que da validez a las otras normas de derecho,
gue necesariamente deben estar supeditadas alo establecido en esa norma fundamental.

Uno de los més graves problemas de nuestro pais tiene que ver con € limitado
cumplimiento de las normas juridicas. El respeto a derecho debe ser rescatado y
convertido en guiay referente de vida en todos los niveles de las instituciones y de las
personas.

El fortalecimiento de la institucionalidad juridica en e Ecuador es uno de los
principales retos que enfrenta nuestra sociedad. La Universidad frente a esta situacion
tiene las mas atas responsabilidades, pues es precisamente en las universidades donde
se imparten los conocimientos y se forman a los profesionales que mas tarde van a
participar en la conduccién de los destinos de la sociedad ecuatoriana. La Universidad
debe sisteméticamente tratar € tema de la necesidad de respetar a sistema juridico,
como la expresion democrética de mas alto nivel. El sistema juridico en un Estado de
Derecho, no es sino €l resultado del gjercicio legitimo y armonico de los intereses de los
individuos y de las agrupaciones sociaes. Por esta razén, el sometimiento a las normas
de derecho es una obligacién legal y sobre todo moral paratodas |as personas.

El respeto a la Constitucion de la Republica, a las leyes generales, leyes
especiales, estatutos, reglamentos y otras normas legales, permitira obtener la
institucionalidad juridica en nuestro pais. Las instituciones de educacion superior deben
dar g emplo respetando estrictamente la normativa existente en tedas las actividades que
le son propias, tanto a su interior, como en las relaciones que mantienen con la
comunicad en la que interacttan.

3.3. TRANSPARENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

La sociedad ecuatoriana y sus instituciones, dentro de las cuales la Universidad
cumple un rol fundamental, estan inmersas en una situacién de cambio permanente de
sus tradicionales médulos culturales y de sus estructuras sociales y administrativas. La
raciondizacion es un imperativo que tiene que cumplirse por las exigencias
Institucionales internas y sobre todo por e requerimiento de un entorno socia que
demanda de las universidades mejores niveles de rendimiento y calidad en todos sus
frentes de accion. La Universidad ya no se un ente aislado de las otras instituciones
sociadles del Ecuador, a centrarlo, existe con ellas una estrecha relacion que, a
desarrollarse dentro del conjunto poesia de meoramiento socia, demanda que la
Universidad ocupe siempre posicion cie vanguardia, eemplo en todos los aspectos
inherentes a su organi zacion.



Es preciso contribuir al fortalecimiento de una cultura de transparencia en la
gestiéon universitaria, mostrando buena disposicion para transparentar su organizacion;
administracion, funcionamiento y guehacer social, mas alla incluso de la obligacion
legal.

Es necesario evidencia pulcritud y eficiencia en & mango administrativo
institucional, poniendo a disposicion publica toda la informacion relacionada con sus
ingresos y egresos y sobre la forma como se efectlia el gercicio y mangjo de los
mismos. El acceso a la informacion por parte de la comunidad debe ser una préctica
regulada con la ingtitucion. Es necesario contar con politicas que permitan difundir toda
laactividad universitaria.

La rendicion social de cuentas debe ser una practica institucional obligatoria,
para que de esta manera la sociedad a la sirve la Universidad conozca formal mente su
mangjo administrativo institucional. Todas estas practicas de transparencia
administrativa repercutirdn favorablemente en e meoramiento de los procesos
democréticos de la sociedad La rendicion social de cuentas del accionar de las
instituciones de educacion superior, permitan que éstas encuentren cada vez mejores
niveles de posicionamiento social, que les permitiran consolidar su espacio como
instituciones fundamentales en lavida del pais.

34. CONCIENCIA DE NUESTRA IDENTIDAD PLURICULTURAL Y
MULTIETNICA

La humanidad enfrenta un proceso de globalizacion acelerado. El planeta se esta
convirtiendo en “una aldea global” y en este contexto se dan dos claras manifestaciones:
por un lado, la humanidad esta expuesta a una estandarizacion Cultural, que
naturalmente difunde un cierto modele por todo € planeta. Cada vez mas, determinadas
précticas sociales sen comunes a todos los pueblos de la tierray esta situacion que esté
caca y no puede detenerse, nos conduce a grandes riesgos ce estandarizacion y pérdida
de valores culturales. Do otro lado, también la globalizacién potencia la busqueda de
identidades locales hoy los puedes buscan afirmar su identidad para entrar con ellaen e
mundo Unico, para no perdersey proyectarse positivamente.

Frente a esta situacion |as instituciones de educacién superior deben, a través de
su accion en e campo de la cultura 'y a educacion, fomentar e desarrollo de una clara
conciencia de nuestra identidad multiétnica y pluricultural. Es preciso conocer y
reflexionar sobre nuestros origenes y nuestra realidad presente, para poder proyectarnos
como un todo hacia € futuro.

El Ecuador es un pais multiétnico y pluricultural. La realidad étnica esta dada
por los diferentes habitantes de este territorio a lo largo de la historia: pueblos
aborigenes, incas, espafioles que vinieron con la conquista y que fundamentaren a
colonia africanos que llegaron en esa misma época; y luego e gran mestiza, entre tosas
estas etnias.

Es indispensable que esta realidad sea considerada conscientemente para que se
la entienda e incorpore a nuestra vision de vida. Los ecuatorianos somos un pueblo
pluricultural, constituido por grupos humanos provenientes de distintas etnias, cada uno



de los cuales aporta su acervo cultural y su historia a una instancia unificadora, pero
multifacética, lo ecuatoriano. La comprension y el respeto de las diferencias étnicas y
culturaes es fundamental para alcanzar una unidad enriquecida por la pluraidad de
expresiones, saberes y conocimientos. Debemos comprender la pluralidad, para que,
respetdndola y potenciandola, construyamos un futuro que nos identifique, nos define y
nos proyecte hacia el progreso y el bienestar.

Lasinstituciones de educacion superior deben, atravésde su accion en el campo de
la culturay la educacion, fomentar el desarrollo de una clara conciencia de nuestra
identidad multiétnicay pluricultural.

3.5. COMPROMISO CON EL CAMBIO SOCIAL, LOS DERECHOS
HUMANOS, LA SOLIDARIDAD, LA JUSTICIA SOCIAL Y LA DEMOCRACIA
PARTICIPATIVA

La sociedad ecuatoriana, como todas, se encuentra en un proceso permanente de
cambio. El Ecuador es un pais que tiene una realidad social que muestra grandes
diferencias en la calidad y los niveles de vida de las personas, la riqueza esta
concentrada en pocas manos y |os grandes grupos humanes se encuentran en situaciones
marginales de pobreza, desamparo, insalubridad, bajo nivel de educacién y sin
posibilidades concretas de desarrollo.

La universidad, como la institucion educativa de més alto nivel, debe ser uno de
los principales agentes de cambio socia. La universidad esta llamada a impulsar
procesos que permitan superar la situacion descrita, por compromiso socia y obligacion
moral. Se bebe reflexionar, dialogar y asumir el compromiso de avanzar en €l cambio
social. La aspiracion humana de una vida buena para todos no es una utopiailusay sin
sentido, pues representa el objetivo mayor y de vital trascendencia para las sociedades y
la humanidad toda.

L os derechos humanos representar |a objetivacion juridica de los enunciados de
respeto a la persona. El humanismo, que tiene a hombre y a mujer como la instancia
central de toda actividad social, gest6 la elaboracién y formulacion de normas juridicas
gue protegen la condicion humana, que de no contar con, esta instancia formal,
facilmente podria ser sometida, para favorecer intereses que responder a
condicionamientos particulares o de los sistemas socio-econémicos vigentes. Estos
derechos no son estéticos, han ido depurandose en €l tiempo y han incorporado nuevos
conceptos de convivencia social, que han incrementado su trascendencia.

La Universidad debe ensefiar derechos humanos, practicarlos y difundirlos. En
una época como la actual, es fundamental que no olvidemos que la ciencia y la
tecnologia no tienen vigencia propia, pues estan a servicio de las personas, del
fortalecimiento de la condicion humanay a servicio de lavida

Los decenos humanos, la solidaridad, la justicia social y la democracia, sor las
més elevadas formas de convivencia social, por tanto, deben constituirse en referentes
permanentes de toca accion humana. La universidad es un espacio en e cua estos
principios éticos y juridicos deber, tener plena vigencia, constituyéndose en temas
trascendental es de reflexion, ensefianza, practicay didlogo social.



4 Caracteristicas y estandares de calidad para la
Universidad Ecuatoriana

Las caracteristicas de calidad constituyen e marco de rasgos deseables y
posibles con los cuales cada institucion, carrera 0 programa se compararg, a fin de
desplegar con integridad y coherencia una serie de esfuerzos, gestiones, recursos y
procesos orientados a logros de propdsitos relevantes en los ambitos de las disciplinas
cientificas y técnicas, y en los anbitos profesional, instituciona y social. Entre otros
términos, son enunciados que constituyen aspiraciones factibles de acanzar e impulsar
en el proceso de mejoramiento de la calidad de a educacion superior, convirtiéndose en
referentes fundamental es para la eval uacién externa.

Los estandares de calidad son € marco de referencia para a emision de juicios
evacuatorios gque resultan de las caracteristicas. Son elementos medibles, equiparables;
confrontables, confiables y pertinentes que se utilizan pararealizar la evaluacion de la
calidad de una institucion, carrera o programa. Constituyen un valor de referencia de un
indicador. Es decir, son una definicion cuantitativa o cualitativa que expresa clara y
objetivamente e nivel deseable contra el que se contrastard un indicador determinado.

Las veintiln caracteristicas y ciento diez estandares de calidad identificados
estdn distribuidos en las cuadro funciones universitarias. docencia, investigacion,
vinculacion socia y gestion administrativa; asi como en los ocho ambitos del quehacer
institucional a que se refieren: Mision y plan, administracion y gestion, presupuesto y
recursos financieros, bienestar universitario, docencia y formacion de recursos
humanos, investigacién cientifica y tecnolégica, interaccion socid e impacto
institucional.

|. FUNCION GESTION ADMINISTRATIVA

CARACTERISTICAS

1 La Universidad tiene una Misién con propositos claros y trascendentes,
declarados publicamente, coherentes con la Constitucion, la Ley y la Mision de la
Universidad Ecuatoriana, que se concretan en sus procesos académicos,
administrativosy de vinculacion social.

ESTANDARES

1.1 Que la Ingtitucion tenga debidamente redactada y difundida su Mision, la que
contendra basicamente una referencia a sus objetivos fundamentales y a su filosofia
organizacional, que la identifique y diferencie de otras instituciones similares. Esta
Misién sera coherente con la Constitucion, la Ley Orgénica de Educacion Superior y la
Mision de la Universidad Ecuatoriana.



CARACTERISTICAS

2 La Universidad planifica, operativiza y evalla € desarrollo institucional
utilizando méodos moder nos.

ESTANDARES

2.1 Que la institucién formule y ejecute con responsabilidad y compromiso su plan
estratégico de desarrollo institucional, contando con amplia participacion de la
comunidad universitaria y de los actores sociales involucrados. El plan debe partir de
una Vision. Mision, principios y valores institucionales y especificar los objetivos y
programas. Manteniendo la debida coherencia con la Mision de la Universidad
Ecuatoriana.

22 Que los objetivos, metas, programas y proyectos tengan un grado de
cumplimiento de al menos un 80% anual, respecto de |o planificado.

2.3 Que € plan estratégico de desarrollo instituciona sea evaluado periodicamente
medianas procedimientos metodologicos adecuados;, y, que los resultados sean
difundidos internay externamente.

CARACTERISTICAS

3 La Universidad tiene una estructura organizacional flexible, que corresponde a
la naturaleza del proyecto académico, tamafio y complejidad dela I nstitucion

ESTANDARES

31 Que d estatuto y los reglamentos de la Institucion garanticen la efectividad
académica y administrativa, asi como la continuidad, viabilidad y préctica de las
politicas definidas en el plan estratégico de desarrollo institucional.

32 Que € estatuto contemple, determine y asegure la participacion de los diferentes
estamentos universitarios en los organismos de gobierno de la institucion, de
conformidad con la Constituciény laLey.

3.3  Que la estructura académico-administrativa facilite la realizacion y avance de
actividades sustantivas de la Ingtitucion, posibilitando a generacion y aplicacion de
acciones que respondan a politicas administrativas de descentralizacion y
desconcentracion, sustentadas en principios democréticos.

34 Que e quehacer docente, de investigacion y extension esté debidamente
reglamentado y tenga plena aplicacion.

35 Que la estructura organizacional y administraba responda y se adecué a las
necesidades y recursos institucionales.

3.6  Que en los estatutos y reglamentos ingtitucionales esté explicitamente decorada
laeducacion y practicade valores.



CARACTERISTICA

4 La Universidad esta gobernada por personas formadas para e desempefio de
esta funcién, lideresen lointelectual, cultural y social, que comprenden y cumplen
sus responsabilidades, trabajan de acuerdo a politicas declaradas en € marco ético
y juridico de la Institucién y tienen la determinacién necesaria para incrementar
Su prestigioy preservar su integridad.

ESTANDARES

41 Que las autoridades y directivos de la Institucién dediquen a su funcién e
tiempo legalmente establecido, evidenciando un &ato nivel de profesionalidad y
desempefio, actuando siempre de acuerdo con los principios y valores éticos de la
Institucion y de la Universidad Ecuatoriana.

4.2 Que las autoridades y directivos se preparen sistematicamente en €
mejoramiento de sus talentos de liderazgo, contribuyendo asi a incremento de la candad
académica., de gestion y a prestigio institucional.

CARATERISTICA

5 La Universidad cuenta con e personal administrativo necesario y cualificado
para apoyar adecuadamente la docencia, investigacion, vinculacion social vy
gestion; su talento y capacidades estéan orientados a mejorar €l desempefio de la
Institucion en el cumplimiento de sus propdsitos.

ESTANDARES
5.1 Que existan politicas y mecanismos apropiados de seleccion pera € ingreso del
persona administrativo que planeen, experienciay capacidad del postulante.

52 Quee persona administrativo titula sea de dedicacion atiempo completo.

5.3 Que € persona administrativo tenga formacion profesional y experiencia en
correspondencia a su funcion. Que quienes desempefien cargos directivos tengan titulos
académicos acordes con sus responsabilidades.

54 Que @ recurso humano dedicado a la gestion administraba, excluyendo al
profesional y técnico de apoyo a la docenciay a lainvestigacion no sea mas numeroso
gue el personal decente.

55  Que la Ingtitucién tenga definida una politica de evaluacion del desempefio y
desarrollo para el personal administrativo que incluya promocion e incentivos.

56  Que la Institucion tenga implementada una politica de capacitacion, eficiencia
racionalizacion y optimizacion del personal administrativo.



CARATERISTICA

6 La Universidad tiene la infraestructura fisica adecuada para el desarrollo de sus
funciones sustantivas y de bienestar, y su manejo esta dirigido a optimizar los
objetivos institucionales.

ESTANDARES

6.1 Que las edificaciones destinadas a aulas, laboratorios, ambientes de trabajo
académico-administrativo y e mobiliario sean funcionalmente disefiadas, incluyendo
facilidades para estudiantes discapacitados; ventiladas, iluminadas, limpias, que
presenten buen estado de mantenimiento interior y exterior, paraasi lograr e desarrollo
eficiente de las actividades decentes, de investigacion y administrativas.

6.2 Que las bhibliotecas presenten caracteristicas apropiadas de ubicacion,
iluminacién, espacio, tranquilidad higiene y seguridad, adecuadas para e estudie e
investigacion.

CARATERISTICAS

[ La Universidad dispone de equipamiento, recursos informaticos y acceso a
servicios de informacién y comunicacién, adecuados al desarrollo de la funcién
administrativa dela Institucion.

ESTANDARES
7.1 Que la Ingtitucion cuente con € equipamiento basico y utilice las nuevas
tecnologias de la Informacion y comunicacion para € desarrollo de la gestién
administrativa.

7.2  Que en la Institucion, sus departamentos funcionen y se intercomuniquen a
través de redes informéticas.

7.3  Que la Institucion esté conectada a redes informaticas de organismos de los
sectores publico y privado, del pais y e mundo, para € desarrollo de la gestion
administrativa.

CARATERISTICAS

8 La Universidad dispone de recursos presupuestarios para €l funcionamiento e
inversion, adecuados a su naturaleza y a sus caracteristicas. Su mangjo esta
orientado a optimizar tales recursos, para € cumplimiento de sus propdsitos.

ESTANDARES
8.1 Qued maximo organismo de la Institucion apruebe un equilibrado presupuesto
anual deingresosy gastos, dentro dalos plazos previstos por aLey.

8 2 Que, en e caso de las universidades publicas, tengan politicas de autogestion,
cogestion y financiamiento que les permitan complementar |as asignaciones estatal es.

8.3  Quelalnstitucion incluya en su presupueste politicas de ayuda a les estudiantes
de menores recursos y ato rendimiento académico, de acuerdo con laley.



84  Que € presupuesto institucional demuestre en su estructura, una asignacion no
mayor de: 75% para gastos de operacion y no menor del 25 % para desarrollo.

85  Que la Ingtitucion tenga y aplique una politica de inversién anual que incluya
adquisicion de libros, publicaciones periddicas especializadas, informacion digitalizada
y acceso a redes internacionales de informacion para uso de profesores y estudiantes, en
un monto no inferior a5 % de presupuesto de inversion.

86 Que existan politicas de distribucion racional del gasto, orientadas prioritariamente
alas funciones sustantivas de la Universidad y a su desarrollo integral.

8.7 Que se apliguen procedimientos de seguimiento, control y evauacion
presupuestarios en funcion de planesy normas establecidas.

8.8 Que se evidencie la existencia y cumplimento de las netas sobre autogestion,
cogestion y financiamiento.

89 Que la Ingtitucion mantenga estudios actualizados sobre costos por carrera,
profesor y estudiante.

CARATERISTICA

O La Universdad desarrolla actividades y servicios generales orientados a la
formacién integral y al bienestar delos miembros de la comunidad universitaria.

ESTANDARES

9.1 Que la Institucién ofrezca los servicios fundamentales de bienestar universitario en
correspondencia a las exigencias legales y necesidades de los actores universitarios y
qué estén explicitados en la Mision y objetivos institucionales. Especial atencion deberd
darse a la contratacion de seguros de salud y de accidentes laboraes para los miembros
de la comunidad universitaria que lo requieran.

9.2  Que se demuestre que los servicios de bienestar universitario tienen la calidad y
cobertura que justifique su existencia dentro del proceso de desarrollo integral de la
comunicacion universitaria.

9.3  Que los servicios de bienestar estudiantil incluyan actividades formativas y de
desarrollo humano de diverso tipo, alos que tengan acceso los estudiantes sin distincion
alguna.

9.4  Que sea verificable la satisfaccion de los usuarios espacio de la oferta de
servicios de bienestar universitario estacionamientos, zonas verdes, cafeterias, teléfonos,
banca, transporte, salud, espacios deportivos, seguridad, comisariato, reconocimientos).

95 Quelalnstitucion cuente con éreas y locales destinados a la recreacion, educacion
fisicay deporte, debidamente adecuadosy equipados.



9.6 Que laingtitucion cuente con persona especializado y equipos necesarios para
salvaguarda la integridad de la comunidad universitaria y proteger sus bienes e
instalaciones fisicas.

[I. FUNCION DOCENCIA

CARACTERISTICA

10 La Universidad tiene un cuerpo académico cualificado para sus propésitos,
gue se selecciona y promueve atendiendo las especificidades de cada programa o
unidad académica, propiciando su mejoramiento permanente, profesional y
humano.

ESTANDARES

10.1 Que la institucion universitaria tenga y aplique procedimientos que regulen la
seleccién de los docentes, atendiendo a las normas legales y a las caracteristicas de
formacion, experiencia profesional e integridad personal.

10.2 Que la ingtitucion aplique un sistema de escalafén cuyo incentivo econdmico
esté vinculado estrechamente a la formacion, experiencia, capacitacion y desempefio,
evidenciado por procedimientos idoneos de evaluacion de la calidad del docente.

10.3 Que todos los docentes tengan asignada su distribucion de trabajo de acuerdo a su
tiempo lega de dedicacién, en correspondencia con su formacion y excelencia
profesional.

10.4 Que la distribucion de trabajo de los docentes considere, a més de actividades
relacionadas con la docencia, otras como investigacion, gestion instituciona y
vinculacion con la colectividad.

10.5 Que la Ingtitucién cuente con un cuerpo docente con formacion de posgrado en
areas relacionadas con la catedra o actividad que realiza, en un porcentaje significativo.

10.6 Que la institucion tenga programas de educacion continua en eecucion,
orientados a la actualizacion permanente de los docentes en el campo de su especialidad
profesional y en docencia universitaria.

10.7 Que la ingtitucion tenga establecidos mecanismos para pasantias e intercambio
académico de sus docentes.

108 Que e persona de apoyo a la docencia haya recibido capacitacion y
adiestramiento en el manejo de laboratorios, talleres, centros de informacion, disefio de
material didactico y uso de equipes audiovisualesy otras destrezas relacionadas con sus
funciones.

10.9 Qué la institucion evidente el cumplimiento de los planes de perfeccionamiento
docente.



CARACTERISTICA

11 La Universidad cuenta con servicios de apoyo, bibliotecas, talleres,
labor atorios, equipos, reprografia, instalaciones para € desarrollo de susfunciones
académicas, cuyas caracteristicas corresponden al avance de la ciencia y la
tecnologia.

ESTANDARES

11.1 Que las bibliotecas estén mangadas por profesionales especializados,
organizadas de acuerdo a técnicas modernas, informatizadas y con normas de uso y
préstamo adecuados.

11.2 Que las instituciones mantengan para sus bibliotecas convenios con otras
universidades e instituciones para € acceso e intercambio de informacion impresa y
digitalizada.

11.3 Que las bibliotecas mantengan en forma actualizada un nimero adecuado de
libros, textos, revistas especidlizadas, videos, discos compactos y programas
informéticos en funcién de las carreras, especializaciones y nimero de usuarios.

11.4 Que los horarios de atencion de bibliotecas y otros centros de informacion y
documentacion, estén en funcion de los requerimientos de alumnos, docentes y publico
en general.

11.5 Que a Institucion disponga de aulas, laboratorio, talleres, salas para
capacitacion, servicio reprografico, equipos y materiadles para la enseflanza e
investigacion para las respectivas carreras en nimero tamafio y actualidad, necesarios
parael cumplimiento de sus funciones.

11.6 Que la Institucion disponga de areas y superficies equipadas y funcionales,
destinadas a practicas y experimentacion de las respectivas carreras.

CARACTERISTICA

12 La Universidad orienta y responde a la demanda social a través de una
oferta académica pertinente, renovada y actualizada que garantiza una solida
formacion profesional, cientifica, técnicay humanista.

ESTANDARES
12.1 Que la Ingtitucion posea objetivos y metas de docencia, en correspondencia con
laMision Institucional.

12.2 Que la oferta académica sea flexible y el disefio curricular esté basado en
estudios de necesidades sociales y précticas profesionales pertinentes

12.3 Que los planesy programas de estudio de las carreras estén en correspondencia
con la Misiony objetivos ingtitucional es.



124 Que la repuesta curricular de la Institucion contemple lineamientos generales
parala planificacion, gjecucion y evaluacion de los curriculos ce las carreras.

125 Que la organizaciéon curricular de las carreras (malla curricular) evidencie
adecuada secuenciay coherencia.

126 Que los curriculos aseguren la formacion profesional integral: bésica y
especializada, cientificos, técnicay humanista, actualizaday pertinente.

12.7 Quelos docentes y estudiantes de las carreras estan integrados a los procesos de
investigacion y de interaccion socia en formamulti e interdisciplinario.

12.8 Que la Institucion desarrolle procesos de aprendizajes innovadores, dinamicos,
participativos e interactuantes, que aseguren une formacion significativa relacionada
con laredidad de la profesion.

129 Que durante € desarrollo del curriculo los estudiantes reciban tutorias y
asesoramiento académico eficiente y riguroso.

12.10 Que los profesores produzcan materiales para el desarrollo de la docenciay que
existan condiciones apropiadas para su publicacion y difusion.

12.11 Que en la prosupuesta curricular de las carreras consten detalladamente los
sistemas de evaluacion curricular, del desempefio docente y de los aprendizajes y que
estos se encuentren en aplicacion.

12.12 Que se cumplan los programas de estudio planificados.

12.13 Que los curriculos de las carteras incorporen orientaciones hacia el fomento de
un espiritu emprendedor y autogestionario en los alumnos.

12.14 Que en los procesos de investigacion y graduador haya una estrecha interaccion
entre los niveles de pregrado y posgrado.

12.15 Que los mejores estudiantes de pregrado tengan prioridad para realizar cursos de
posgrado que ofrece o0 auspicia lainstitucion.

12.16 Queloscurriculos de las carreras evidencien la vigenciade principiosy valores.

12.17 Que les estudiantes tengan facilidades para realizar préacticas en empresasy otras
organizaciones afines a su formacién y posibilidades de movilidad en € espacio Inter-
universitario de ensefianza superior, y con € exterior através de conveniosy decisiones
Institucional es.



CARACTERISTICA

13 La Universidad capta estudiantes cualificados y los selecciona de acuerdo con
los requisitos académicos establecidos por la Ley y definidos por la Institucion. El
namero de alumnos que ingresa esta en relacion con las capacidades de la
Institucidn, que aseguran las condiciones necesarias para que los alumnos que
cumplan con los requisitos académicos exigidos culminen exitosamente su carrera.

ESTANDARES

13.1 Que la institucion aplique eficientemente un sistema de admision estudiantil, que
incluya nivelacion de conocimientos acorde con la naturaleza de la carrera, orientacion
profesiona y en coherencia con el Sistema Nacional de Admision Estudiantil.

13.2 Que la Ingtituciéon facilite € ingreso y permanencia de estudiantes con
discapacidad fisicay académicamente capaces.

13.3 Que la Institucion ejecute una politica que defina el nimero de estudiantes por
carrera 'y por curso, de manera que se garantice una atencion pedagdgica, eficiente y
atas niveles de permanencia.

CARACTERISTICA

14 La universidad cumple los objetivos y metas en lo pedagoégico: relacion
docente-alumno, indices de permanencia, egreso y titulacién.

ESTANDARES

14.1 Que la ingtitucién genere periddicamente informacion cuali-cuantitativa sobre
matricula, promocion, repitencia, desercién, graduacién, escolaridad y separacion
estudiantil.

14.2 Que la Institucién aplique politicas de graduacion donde se definan las metas de
eficienciadel sistema.

14.3 Que la Institucion elabore estadisticas y emita recortes periodicos sobre la
situacion social, econdmica y académica de los estudiantes, que permitan disefiar
programas académicos complementarios de asistencia.

144 Que la Ingtitucion incentive la participacion estudiantil en organismos de
gobierno universitario y en actividades extracurriculares.

CARACTERISTICA

15 La universidad prepara profesionales que tienen solida formacion cientifica,
técnica, humanista y un alto compromiso social, reflggados en la legitimacion y
aceptacion profesional delos graduados por parte de la sociedad.

ESTANDARES

15.1 Que laInstitucion tenga disefiado y en gjecucion un programa de seguimiento a
los egresados y graduados con soporte estadistico, que permita a toma de decisiones
para el mejoramiento de lacalidad y pertinencia del curriculo.



15.2 Que la institucion disponga de politicas, medios y acciones concretas, que
apoyen lainsercién de sus egresados en el mercado laboral.

[11. FUNCION INVESTIGACION

CARACTERISTICA

16 La Universidad tiene una organizacion adecuada para el desarrollo de la
investigacion, politicas definidas y lineas prioritarias de investigacion coherentes
con laMision dela Universidad Ecuatoriana, la Mision Institucional, los planes de
organismos oficiales de cienciay tecnologia y las necesidades del desarrollo local y
nacional.

ESTANDARES
16.1 Que la institucion identifique los principales requerimientos que tiene € desarrollo
delaregiony € pais, y los relacione con lainvestigacion.

16.2 Que la Ingtitucion en su plan de desarrollo tenga definidas politicas, lineas
prioritarias, objetivos y metas de investigacion cientifica e innovacion tecnologica, asi
como programas y proyectos en marcha, en correspondencia con |os requerimientos de
laregiény pais.

16.3 Que €& programa de investigacion esté a fin con los programas de posgrado y
operativamente con ladocenciay lavinculacién con la colectividad.

16.4 Que lainstitucién tenga una estructura organizaciona y reglamentaria adecuada
para el desarrollo de la investigacion, que precise los procedimientos administrativos y
operativos y contemple la divulgacién de resultados, asi como |os incentivos necesarios
paraimpulsar esta actividad.

16.5 Que e presupuesto instituciona contemple los recursos financieros necesarios
para e desarrollo de la investigacion de acuerdo con la Ley. La investigacion se
sustentard de manera importante en |0s recursos autogestionados.

CARACTERISTICA

17 La universidad cuenta con personal especializado y cualificado para e
desarrollo de la investigacion multi inter y transdisciplinaria; con medios para
obtener y difundir informacion, asi como con equiposy laboratorios actualizados.
Posee un sistema per manente de formacion deinvestigadoresy apoya la gestion de
investigacion en cienciay tecnologia.

ESTANDARES

171 Que la Ingtitucion cuente con equipos de investigadores por é&reas de
conocimiento, en cantidad dedicacion y calidad, que correspondan a las necesidades y
objetivos institucionales y sociales.

17.2 Que d persona profesiona dedicado a la investigacion tenga formacion de
posgrado y experienciaen este &mbito



17.3 Que a ingtitucion mantenga un programa de permanente de formacion y
capacitacion para el personal dedicado alainvestigacion.

17.4 Que lainstitucién cuente con personal de apoyo a las actividades de investigacion
cuyas caracteristicas correspondan alas necesidades y objetives de lainvestigacion.

175 Que la infraestructura, equipamiento y materides de laboratorio estén
disponibles y actualizados en funcion de los requerimientos de lainvestigacion.

176 Que las unidades académicas que realizan investigacion estan suscritas a
publicaciones periodicas especializadas, que cuenten por acceso a redes, y dispongan de
bases de datos y programas informaticos actualizados para la investigacion.

17.7 Que la institucién mantenga en egjecucién convenios con otros centros de
investigacion nacionales e internacionales, asi como con organismos de desarrollo local
provincial y regional parainvestigadores especificas.

17 8 Que los resultados de la investigacion tengan unaincidencia positiva en la solucion
de problemas institucionales y del desarrollo local y nacional y que se publiquen en
revistas cientificas calificadlas del paisy del exterior

17.9 Que existay se aplique un sistema de evauacion, y seguimiento permanente de la
investigacion.

IV. FUNCION VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

CARACTERISTICA

18 La Universidad desarrolla con idoneidad actividades de preservacion y
difusion dela cultura, hace entrega efectiva de servicios educativos y se vincula con
la colectividad atendiendo a la Mision de la Universidad Ecuatoriana, la Mision
Institucional y las necesidades del desarrollo nacional.

ESTANDARES
18.1 Que la Institucion tenga una instancia organica de vinculacion con & medio
externo, de acuerdo con laLey.

18.2 Que la Institucion cuente con politicas que la vinculen con el medio social, con
base en |os requerimientos del entorno.

18.3 Que lainstitucion tenga definidos claramente los objetivos y metas en el ambito
de su vinculacién con la colectividad.

18.4 Que la ingtitucion demuestre que los recurso humanos, financieros y fisicos
dedicados a la vinculacién con la colectividad, a més de ser adecuados sus propositos,
se manejan con, criterios de eficaciay eficiencia.

18,5 Que la Institucion mantenga solidos niveles de relacion e intercambio por los
sectores productivos y organizaciones sociales.



18.6 Que se evidencie satisfaccion interna'y en e entorno respecto a las actividades
de vinculaciéon definidas y desarrolladas con prioridad en e plan estratégico de
desarrollo ingtitucional .

CARACTERISITICA

19 La universidad y sus actor es se desenvuelven en un ambiente donde prevalece
como norma la educacion y préctica de principiosy valores éticos.

ESTANDARES

19.1 Que la comunidad universitaria reconozca que |os directivos, decentes, estudiantes,
empleados y trabgadores demuestran honestidad, responsabilidad, equidad vy
solidaridad en |os procesos que son de su competencia.

CARACTERISTICA

20 La Universidad mantiene una imagen positiva, reconocida por la sociedad por
cuanto evidencia e cultivo y préctica de valores éticos por parte de todos sus
actores, e integridad en sus procedimientosy relacionesinstitucionales.

ESTANDARES

20.1 Que & medio externo exprese satisfaccion, respecto de la trascendencia y
coherencia de la Mision declarada por la institucion en relacion a las caracteristicas
institucionales y los requerimientos sociales.

20.2 Que la comunidad exprese su satisfaccion respecte de trabaje que cumple la
Institucion. A través de laformacién profesional.

20.3 Que & medio externo aprecie como relevante la contribucién que hace la
Institucion al desarrollo de la cienciay tecnologia, através de lainvestigacion.

20.4 Que la comunidad exprese su satisfaccion respecto del trabajo que cumple la
Institucion. A través de la vinculacién con la colectividad.

20.5 Que la comunidad exprese su satisfaccion respecto del trabgjo que cumple la
institucién. A través de la gestion y administracion universitaria.

20.6 Que la comunidad egrese su satisfaccion respecto a la cobertura de matricula y
cierta académica en funcion de los requerimientos sociales.

20.7 Que e medio externe reconozca € aporte recibido de la institucion para su
desarrollo socio-econémico y cultural.

20.8 Que la comunidad considere como propicias las condiciones internas de la
institucion para el desarrollo arménico de las actividades académicas.

20.9 Que la sociedad reconozca como