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A travers le sociologue, agent historique historiquement situé, sujet social
socialement déterming, I'histoire, c'est-a-dire la société dans laquelle elle se
survit, se retourne un moment sur soi, se refléchit; et, par lui, tous les agents

sociaux peuvent savoir un peu mieux ce qu'ils sont, et ce qu'ils font/

Pierre Bourdieu. Lecon Inaugurale. College de France, 1982

One cannot have one without the other. Excellence is undermined by
discriminatory policies and practices, which rob society of opportunities to
draw from the widest pool of talent available to pursue intellectual activities.
Equally destructive are policies that purport to pursue equity at the expense of
excellence. Contrary to popular myth on both the left and the right, poor
people in this country did not struggle for liberation in order to have equal
access to mediocrity -they are passionately seeking to gain access to the best
this country can offer....The challenges facing South Africa, as it enters the
21st century, are primarily centered on the need to produce high levels of
skilled human resources to drive a modern competitive economy, which
equitably offers opportunities to all citizens to realize their full potential and
to exercise their citizenship rights.

Mamphela Ramphele. Clase inaugural, Rectora de la Universidad del Cabo, en Africa del
Sur, 1966.

Cada dia se hacen mas evidentes los nefastos resultados que sobre nuestra
juventud proyectan los vicios de un "Sistema" que adolece de toda
vertebracion en cuanto se refiere a sus metas y objetivos, cuyos niveles y
funciones se superponen o mezclan sin concierto, y donde nada parece
obedecer a un disefio coherente ni planificado, sino ser producto de la
improvisacion politica, la complacencia y la anarquia.

Ernesto Mayz Vallenilla. El ocaso de las universidades, Monte Avila Editores. Caracas,
1984

El capitalismo solo globaliza la pobreza, el hambre, la injusticia social,
destruye los derechos humanos, los derechos sociales, econémicos, culturales,
destruye el medio ambiente. El capitalismo salvaje crea pobreza y hambre. El
sistema financiero capitalista mundial es colonialista e imperialista, es un
arma de los paises poderosos para someter a los paises en desarrollo y a los



pueblos, para privatizar y mercantilizar, para sometemos al control de las
oligarquias y a la anarquia mercantilista del capital.

Manifiesto de la Isla del Sol. Alocucion del presidente del Estado Plurinacional de Bolivia,
Evo Morales, el 21 de diciembre de 2012.

| have tried to be objective. | do not claim to be detached.

C. Wright Mills. The Marxist. 1962

La Reforma es un aire mas propicio para la democracia que el viento de la
Revolucion.

Enrigque Krauze. Contra el misticismo en la politica. Letras Libres. Marzo - 10 - 2008
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Preambulo: Estado y sociedad en la universidad venezolana

Se inicia en el mes de abril del afio 2013, en Venezuela, un nuevo lapso presidencial, hasta
el afio 2019. Un hecho en si relativamente indiferente y normal en una comunidad
académica estandar, pero, en Venezuela ello significa, para las universidades, un ‘nuevo
periodo’, porque en esta sociedad las instituciones se mueven alrededor de las decisiones
politicas e ideoldgicas. En consecuencia, el analisis de las universidades y de la educacion
superior en Venezuela adquiere una patina distinta a la que se hace en otras sociedades.
Sorprende a mis colegas residentes en otras latitudes, quienes pueden analizar este sistema
escolar obviando, practicamente, lo que pase en la disputa politica, excepto la propia en sus
espacios académicos, puesto que operan segun politicas de estado, que no necesariamente
de gobierno.

En Venezuela es el gobierno nacional el que abre y cierra instituciones, expande o restringe
la matricula estudiantil, paga los sueldos y salarios de los miembros del personal docente y
de investigacion, fijandoles sus cotas laborales —excepto las del sector privado; provee los
fondos para que funcionen las instituciones del sistema de educacion superior, avala los
titulos y credenciales profesionales, designa las autoridades de practicamente todas las
instituciones del sector y define el ethos académico, estimulando o deprimiendo la
atmosfera intelectual y académica, regulando los premios y castigos, segun su leal saber y
entender, como reza la antigua férmula juridica, al mismo tiempo que regula a los privados
que quieran participar del mercado escolar fijandole el monto que pueden cobrar a los
estudiantes. Esto es, estado y gobierno se entremezclan en la dinamica del sistema nacional
de la educacion superior y ello ocurre desde la propia creacion del sistema nacional, en
1827, cuando el estado cred el monopolio del manejo de las universidades, fracturado s6lo
en 1953, pero aun fuerte como para mantener el control derivado del papel omnipresente
del estado y del gobierno en esta sociedad.

Ello se observa, incluso, en todas las politicas publicas que formula al Gobierno en materia
de la educacion superior y en general al sistema educativo (escolar), pues en todas, el
principio no es regular sino controlar. Es su naturaleza y se impone su vocacién
centralizadora. Ello ha ocurrido con todas las propuestas gubernamentales, incluyendo
aquellas sanas y obvias de ser acogidas, de hecho con un retraso de un medio siglo desde
que fueron aplicadas por primera vez, hoy en dia estandarizadas en todo el mundo. Por
ejemplo, el Sistema de Evaluacion, Supervision y Acreditacion Universitaria (SESA), el
cual en vez de ser aplicado segun las normas estandarizadas se formula segin una
propuesta mediante la cual tal politica "es una propuesta novedosa de integralidad que se
plantea en términos del enfoque que parte desde la constitucion y de la necesidad de
soberania y a partir de estos principios, avanzar verdaderamente hacia un modelo (de



transformacion) que nos permita desarrollar nuestros propios indicadores para evaluar la
calidad o pertinencia del sistema educativo".! (Subrayado de O. Albornoz).

En efecto, el 14 de abril de 2013 ha sido electo un nuevo presidente, para completar, hasta
2019, el periodo presidencial que no pudo asumir el fallecido lider Hugo Chéavez, quien
fuera presidente de la republica desde el afio 1999, cuando un aire renovador de la politica
venezolana le llevé al poder, cuando tenia 44 afios, la misma edad que tenia Kennedy al
asumir la presidencia de su pais, en 1961. Muchos le adversamos, desde entonces, por el
mismo origen espurio de aquél joven y atractivo Comandante, que entonces vino a llenar el
vacio de poder prometiendo solventar problemas atdvicos de esta sociedad que,
infortunadamente, no sélo persisten sino que se han agravado.? Este habfa dado en 1992 un
golpe militar, traicionando su juramento constitucional y causando no sélo muerte a los
soldados que llevo a su fracasada e irresponsable aventura, sino que rompid el hilo
constitucional que aun fragil sostenia a la republica. Muchos desconfidbamos del asalto al
poder por parte de los militares, porque la tradicién venezolana ha tenido experiencias

! Asi lo declaré la entonces ministra de educacion universitaria, la Dra. Yadira Cérdova en una reunién del
CNU efectuada el 31 de enero de 2013. ;Qué quiso decir, en este caso la ministra cuando asegurd que el
objetivo era el de crear "nuestros propios indicadores”? En una reunién con el lesalc/lUNESCO (Caracas:
07.03.12) se dijo que “Nuestro gobierno se ha expresado con firmeza en contra del sistema de rankings
planteado por organismos internacionales. La propuesta de nuestro gobierno es trabajar mucho mas en el
desarrollo del mapa de la educacion universitaria”, apuntdé Luis Bonilla, viceministro de Planificacion
Estratégica del Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria. De nuevo, ¢qué quiere decir que
el Gobierno venezolano est en contra del sistema de rankings universitarios? Por esa via siempre se podran
generar indicadores complacientes, del mismo modo como si en el beisbol pudiera sustituirse el Sabermetrics
—el modelo estadistico y matemético que mide el rendimiento y desempefio de los jugadores, por algin
procedimiento pret-a-porter que haga quedar mejor a todos los peloteros, de modo que es improcedente creer
que Venezuela podra crear sus propios indicadores. No hay escape posible: o acatamos medirnos segin los
indicadores internacionales o creamos los propios al costo elevadisimo del aislamiento.

2 Suelo abstenerme, al hacer anélisis de la sociedad venezolana, de salirme de mi area de competencia. En el
manejo de las politicas pubicas que afectan a la educacion superior, pero igualmente a la ciencia y a la
tecnologia, el balance del gobierno de Chavez parece arrojar un saldo negativo. Al parecer el supuesto logro
de las mismas fue la expansion, pero orientada en la direccién equivocada. Las necesidades en 1999 eran las
de profundizar los estudios de doctorado y la produccién de conocimientos. Se tenia que profundizar la
agenda de globalizacion e internacionalizacién, pero el Gobierno prefirié salirse de ambas tendencias y crear
su propio espacio, creando, por ejemplo, el ALBA y nuevos aliados y socios, al margen del capitalismo, que
termind creando nuevas subordinaciones, de bajo rendimiento, como ha sido la alianza imprudente, mas alla
de lo sensato, con Cuba. Esta Ultima asociacion ha originado un discurso extrafio, ya que Chavez se
consideraba hijo de Fidel Castro y el nuevo presidente se presenta ante la opinion publica como hijo de
Chavez, lo cual significa que es nieto de Fidel. La presencia cubana en Venezuela es uno de los hechos mas
resaltantes de la dindmica politica e ideoldgica del pais. Cuando Maduro se juramentd en el cargo de
presidente expresé palabras de gratitud a Cuba y al propio Raul Castro, presente en ese momento, que fueron
més alld de las relaciones normales entre estados y marcan mas bien una sumisién a Cuba que luce
inaceptable para el espiritu democratico que promueve la igualdad en el trato entre las naciones. Por supuesto,
el presidente de Venezuela, quien quiera que sea, es objeto de todo tipo de comentarios. Sobre Maduro una
escritora y articulista destacaba que “...es un hombre sin escolaridad, sin lecturas, sin curiosidad intelectual y
sin cortapisas para hacer gala de su necedad” (Milagros Socorro, “Cuestion de formacion”, El Nacional, 21 de
abril de 2013). Es un obvio prejuicio que acompafiara a Maduro en su gestién presidencial.



negativas en cuanto al ejercicio del poder por parte de los mismos.®> Cuando los militares
salen de sus cuarteles y acceden al poder en la sociedad civil la gobernabilidad asume otro
rostro, a veces poco amable —la militarizacion de las instituciones y la homogeneizacion del
pensamiento son incluso los males menores.* Ahora en el afio 2013, fallecido el antiguo
militar golpista y presidente constitucional de la republica por tres periodos consecutivos,
accede al gobierno un civil, Nicolas Maduro, quien fue designado para sucederle por
Chéavez en su altima declaracién publica y quien gand las elecciones montado en el mantra
del presidente fallecido. Mal inicio tuvo el designado, puesto que fue nombrado presidente
encargado pasando por encima de lo previsto en la Constitucion y cometiendo todos y cada
uno de los abusos de poder que por igual le permitieron a Chavez mantenerse en el mismo.’
Una vez mas los resultados electorales, sin embargo, favorecen a quienes han aprovechado
hasta limites inaceptables los abusos de poder, empleando los fondos publicos y las
presiones del poder para preservarlo.® No obstante las supuestas irregularidades Nicolés

* La nocién de revolucién ha sido, histéricamente hablando, un alibi para que grupos de militares asciendan al
poder, a veces con resultados desastrosos. Es de recordar la reputacién de las asi llamadas revoluciones
latinoamericanas, en el siglo XIX y XX. Hegel decia de estas que “Al comparar América del Sur con América
del Norte observamos un contrate asombroso. En Norteamérica somos testigos de una situacion prospera (...)
En Suramérica, por el contrario, las republicas dependen sélo de la fuerza militar, toda su historia es una
revolucion continua”. En el caso de Venezuela parece ya remoto recordar que Chéavez encabez6 dos golpes
militares y que gobernd como un militar, mas que como un civil que respetase la division de los poderes
publicos, pues gracias a sus habilidades logré personalizar el poder en esta sociedad, hasta haber creado una
postura doctrinaria, débil como tal pero apoyada por venezolanos, entusiastas y motivados afectivamente, a
nivel nacional y con impacto latinoamericano, como es el caso de haber creado el ALBA, junto con Fidel
Castro. Este bloque fue creado por Cuba y Venezuela en el afio 2004, en La Habana.

* En los mismos momentos en los cuales se intensifica la militarizacion de la sociedad venezolana es
oportuno reflexionar sobre lo que significa tal hecho. Desde 1999 los militares son cogobierno en Venezuela —
mas aun, son el gobierno, que ya no se denomina chavista, sino civico-militar. Oficiales de la fuerza armada
son responsables directos de unidades de la administracion publica, como es el caso las industrias basicas de
Guayana, en donde tres generales dirigen las mismas. Ahora cuando se les hace responsables de la seguridad
publica es oportuno leer trabajos como el publicado por la profesora de historia de la University of
Wisconsin-Madison, Mary Louise Roberts (2013) What Soldiers Do: Sex and the American Gl in World War
Il France. University of Chicago Press. Explica la Dra. Roberts como, por su propia naturaleza institucional,
los soldados, de hecho la vida militar, obedece un predicamento universal: “military life’s inherent brutality”.
> Contrario a la creencia generalizada Chévez nunca obtuvo la masa de votos populares que su propaganda
hacia creer. En las primeras elecciones que gano, en 1998, obtuvo el 62.5 por ciento del voto popular y en la
Gltima que gano, en 2012, obtuvo el 55.7 por ciento, con 62.8 por ciento en el afio 2006. Fue un lider presente
en los medios masivos de informacion, pero excepto en las campafas politicas que librd, con energia y
pasion, no fue un personaje de la vida publica nacional y nunca se confrontd en escenarios populares, como
en un juego de beisbol o de futbol. Esto es, acudia preferentemente a espacios controlados por su servicio de
seguridad. Cuando enfermd prefirié atenderse en Cuba, que no en su pais y clinicamente hablando murié en
La Habana y no en Caracas. En lenguaje sociolégico (Cooley) era una tipica persona face-to-face que al
parecer sdlo se sentia a gusto en su in-group y con aquellos con quien desarrollaba su sprit-des-corps
(Durkheim). Chavez fue un personaje sin duda. Me permito pensar que cambid la expresién de Abraham
Lincoln, quien dijo alguna vez que “You can fool some of the people all of the time, and all of the people
some of the time, but you can not fool all of the people all of the time”, porque el lider venezolano, cual tefl6n
de Reagan se las arreglé para “fool all of the people all of the time”. Nadie le negard, sin embargo, que ocupe
un nicho en la historia.

® LLa campafia presidencial de 2013 fue un verdadero happening. Fue un simbolo del desorden, del abuso del
poder, de la ausencia absoluta de la racionalidad propia de una sociedad moderna, si bien, debo admitirlo, una
campafia como la italiana de Berlusconi y Beppe Grillo tampoco es muy edificante en términos de ética



Maduro es presidente constitucional de la Republica Bolivariana de Venezuela y a su
inauguracion asistieron 61 delegaciones extranjeras como aval, si bien la Oposicion se
abstuvo de participar en dicho acto y ademas de la negativa de los Estados Unidos de
América de participar en el mismo.” Es un tema que desborda los objetivos de mi libro,
dedicado a examinar las politicas publicas en educacion superior y en este caso el tipo y
modelo de universidad que patrocinaré el nuevo presidente.

Un cambio de presidente es un acontecimiento, en esta sociedad apegada estrictamente al
poder, cuya busqueda y retencion es el eje de su dindmica. La sociedad venezolana es tal
que tiene escasas complicaciones para su analisis. Es un petro-state, que durante afios fue
un exportador neto de petroleo, pero que desde hace un par de afios es también un pais que
importa combustible, tanto gasolina como diesel. Esta es una verdadera revolucion en el
comercio exterior venezolano. En el afio 2013 este pais exportd a los Estados Unidos de
Ameérica el 45 por ciento del volumen que enviaba hace 14 afios y la tendencia es al
declive. ElI Departamento de Energia norteamericano ha sefialado que Venezuela, por su
parte, ha requerido comprar hasta 200.000 barriles diarios de productos derivados, una
tendencia probablemente irreversible. Son sefales, después de todo, que indican que la era
del petrdleo, en este pais, se acerca a su debilitamiento.

De hecho, las instituciones son débiles, en Venezuela, y de una u otra manera se comportan
como si mirasen y esperasen a lo que diga el ejecutivo, antes de actuar.® Es una sociedad

politica, como tampoco lo son los excesos, por ejemplo de la Corona de Espafia. En todo caso cito con gusto
un parrafo escrito por el colega Ignacio Avalos: “Uno hubiese querido presenciar una campafia electoral
distinta de esta, convertida en pura estridencia, especie de disputa en la escala de los decibeles, mera
controversia de ideas vidriosas y fugaces, gritadas a todo pulmén. Uno hubiese querido, pues, que fuese la
ocasion para mirar el pais, sacar cuentas y verificar caminos y puntos de llegada, todo al margen de las
lealtades binarias que hoy en dia gobiernan al pais dividido en dos mitades que no se hablan, apenas se miran
con el fastidio de tener que convivir. En fin, una campafia en otro tono, dada la compleja situacién politica
sobrevenida por la muerte del presidente Chavez, tras una estadia de catorce afios en el poder”. El Nacional,
¢ Qué pensara Elias Jaua? 10 de abril de 2013.

" Para el momento de terminar este libro el candidato Capriles, opositor a Maduro, denuncié la validez de las
elecciones y las impugnd, un hecho sin precedente en la vida democratica del pais. Ello revela una larga crisis
politica que lleva ya meses en este pais, a raiz de la oportunidad, 5 de diciembre de 2012, cuando el entonces
presidente electo Hugo Chavez viaj6 a La Habana a tratar su salud, ya delicada, de la cual no se recuper6
hasta su fallecimiento el 5 de marzo de 2013. La pugna entre ambas posturas politicas ha llegado al terreno
personal y a una trifulca grave en la Asamblea Nacional, cuando unos diputados, de la oposicion, fueron
agredidos por otros, del gobierno, segin testimonio gréfico. El propio presidente Maduro declard, el 2 de
mayo de 2013 dirigiéndose a su opositor que: “jBasta de fascismo, de provocar violencia, irresponsable!
Fascista mayor, fuiste derrotado, acepta tu derrota. ‘Basta de pataleo, de lloriqueo” ‘Lloriqueador! Eso es lo
que eres t0, un burguesito lloron y fascista que quiere llevar el pais a la violencia”. El Universal, 3 de mayo de
2013. En efecto, concluyo este libro en momentos de tension y conflictos en la sociedad venezolana. Es
improbable que la universidad venezolana se coloque al margen del mismo y de ese modo la misma
disminuira en sus posibilidades estrictamente académicas.

® La presidenta del TSJ declaré sobre este tema, en alguna ocasion, que “No podemos seguir pensando en una
divisién de poderes porque eso es un principio que debilita al Estado (...) La existencia de instituciones como
la del Consejo de Estado o el principio de colaboracion entre poderes son muy sanos y permiten que el
Estado, que es uno, y que el poder, que es uno, dividido en competencias, puedan coordinar de alguna
manera" (4 de diciembre de 2009).



pobre y desigual, cuya poblacion estd habituada a recibir dadivas de los gobiernos, y
mantiene una ética del trabajo que no corresponde con el trabajo productivo, sino con una
cultura del ocio. Ocio este que ha sido empleado por los gobiernos para redistribuir el
ingreso y mantenerse en el poder, al mismo tiempo que cada uno de ellos ha creado su
propia nomenclatura, como es el caso de quienes se han enriquecido durante los largos casi
15 afos en el poder de este grupo de presion, que emergio en 1992 y lleg6 al poder en
1999, habiendo gobernado desde entonces con escasos controles administrativos, por parte
de un gobierno que no ha tenido que lidiar con los famosos checks and balances de la
democracia formal.

Venezuela es una sociedad modesta en el escenario mundial, especialmente en el &mbito de
las ideas para la organizacion de conocimiento. Si el pais sobresale en algunas areas es en
los deportes, en la produccion de ‘bellezas oficiales’ o en la exportacion de proyectos
musicales y sus lideres, como el caso del Wunderkind Gustavo Dudamel, un musico genial
convertido en un producto comercial muy bien empaquetado® —quien al igual que su mentor
el Dr. José Antonio Abreu, asumieron un papel politico visible como los musicos de la
revolucion, si bien su origen se halla afios antes, cuando Abreu fue miembro del gobierno
de Carlos Andrés Pérez; tanto como las mises que adornan la actividad comercial elaborada
en un canal de television que declara oficialmente que nuestras mujeres son bellas, como
los exitosos peloteros que devengan sueldos millonarios en el mercado internacional,
gracias a su habilidades deportivas.™

Venezuela es una sociedad democrética, en términos politicos; de hecho una de las mas
antiguas democracias del continente, no obstante los guifios dictatoriales y autocraticos del
Gobierno de Chavez y de hecho de los gobiernos, en general, por el enorme poder del
ejecutivo y el débil de los otros. En las elecciones de 2013, por ejemplo, la democracia se
mantuvo en esta sociedad, no obstante las ventajas de las cuales dispone el Gobierno, que
vulnera el equilibrio entre los candidatos y por ende la participaciéon pablica en términos
ideoldgicos —muchos miembros de la intelligentsia criolla creen que Chavez fue un
dictador, como lo es el actual presidente Maduro. Las camparias electorales venezolanas
son intensas, y la poblacion se moviliza, de modo tal que el pais se paraliza, practicamente,
durante esos dias. En abril de 2013 hubo dos candidatos que representaban un nuevo

® Igual podria decirse que Dudamel es, también, un producto ‘politicamente empaquetado’: “El director de
orquestas venezolano Gustavo Dudamel fue el encargado de dirigir a la Orquesta Sinfonica y la Coral Juvenil
Simén Bolivar quienes entonaron las gloriosas letras del Himno Nacional durante el acto de reconocimiento
de ministros salientes y juramentacion del nuevo tren ministerial anunciado durante la noche de este domingo
por el presidente Nicolas Maduro. El acto transmitido en cadena nacional de radio y television fue realizado
en el Teatro Teresa Carrefio de Caracas. Posteriormente, las orquestas dirigidas por el maestro Dudamel
tocaron piezas como "Venezuela", "Pajarillo" y "Alma Llanera" para dar inicio al acto”.

' En 1963, por ejemplo, Abreu fue ministro de cultura y en 1989 fue el coredgrafo de la fastuosa e
imprudente inauguracion del segundo periodo de Carlos Andrés Pérez que en aquel entonces fue llamada
“coronacion”. Sin desmerecer a Abreu —para quien algunos admiradores han solicitado el Premio Nobel de la
Paz, su trabajo permite destacar como en esta sociedad parece improbable desarrollar y ejecutar idea sin el
apoyo gubernamental.



liderazgo politico e ideoldgico, ya fallecido Chavez. Ambos jovenes, ambos blancos,
ambos miembros de las nuevas generaciones, sin vinculos con la generacion de 1958,
ambos excelentes oradores y ambos comprometidos con una postura bien clara.

Uno, Nicolas Maduro, el candidato oficial designado por el antiguo gobernante en su
intento postrero de mantener la continuidad del proyecto que defendio en el poder, es una
persona de la izquierda marxista entrenado en Cuba, un lider que no ha desarrollado
ninguna otra actividad sino la del activista politico.11 EIl otro, Henrique Capriles, es un
abogado egresado de la Universidad Catolica Andrés Bello, con entrenamiento como
administrador publico, pues ha desempefiado los cargos de miembro del Congreso
Nacional, Alcalde y Gobernador. Inclinado hacia la democracia social y es un hombre de
origen de clase social empresarial, como su oponente ahora presidente es un miembro de la
clase media trabajadora. En ambos casos, ello es parte del durea que rodea a los hombres de
poder en Venezuela, mantienen sus vidas privadas al margen de la informacion publica y la
prensa es muy cuidadosa en no penetrar esos espacios. Finalmente, ambos son miembros de
las elites del pais, construidas alrededor del dinero y del poder, sin vinculos oligarquicos.*

1 Roy Chaderton, Embajador de Venezuela en la OEA expres6 acerca de la preparacion de Maduro que
“Maduro estuvo 14 afios con Chavez, lo cual equivale a muchos doctorados” Aporrea. 11 de abril de 2013. El
propio Maduro declar6 en la misma fecha que “De verdad, estamos listos para asumir la presidencia el 15 de
abril con el pueblo y con la hoja de ruta que ¢l nos dejo...A mi ¢l me fue preparando sin que yo lo supiera en
todos los temas: petrolero, financiero, internacional...” Una acotacion viene al caso: cuando Méaximo Gorki
Ilamo al segundo volumen de su autobiografia Mis universidades evidentemente tenia en mente que la mejor
preparacion para la vida era la calle y no el Ivory Tower. Recuérdese el cruce de palabras entre dos escritores
venezolanos Ludovico Silva Michelena y Arturo Uslar Pietri, cuando el primero le dijo al insigne patriarca
que era obvio que le faltaba “un poquito de burdel”, a lo cual el ya anciano escritor le respondié que
informacion de esa experiencia no estaba en poder de Ludovico. Véase por Ludovico Silva: “Uslar Pietri,
humanista”. En: EI Nacional, Caracas, 8 de septiembre de 1979 y “Uslar Pietri: Un hombre de la cultura”. En:
Tinta Libre, Caracas, N.° 1, agosto de 1981., Milagros Socorro: “Arturo Uslar Pietri: 'Yo he vivido todo lo

que un hombre puede vivir”. En: El Nacional, Caracas, 6 de diciembre de 1990. Por lo demas, gobernar es en
si un arte y valen mas la intuicion y la inspiracién que los conocimientos académicos, de modo que el hecho
de que Maduro carezca de credenciales y titulo académicos es irrelevante. Lo es el buen juicio que le permita
gobernar, con equilibrio y mesura.

2 Es oportuno sefialar que durante los afios de la revolucion se ha elaborado un vocabulario muy especial y
que el pensamiento “revolucionario” se expresa en forma dicotomica. Esto es, no hay matices sino los
extremos derivados de analizar toda posibilidad teoria y practica en dos opuestos, como de hecho se halla la
sociedad electoral, dividida milimétricamente en dos porciones, no obstante que ello conlleva un artificio que
deslegitima la nacién de una parida electoral, porque el Gobierno cuenta con un voto cautivo. La
demostracién de ello se observa cuando se piensa que entre la fuerza armada, las milicias y otros
componentes militares incluida la policia, se llega a una poblacion por encima de los trescientos mil personas
todas las cuales son practicamente obligadas a votar por el Gobierno. Sin mencionar que las personas
beneficiadas con las misiones de ayuda social son proclives a votar por el Gobierno, ampliando asi una
audiencia electoral cautiva. Entre las dicotomias observables se hallan: Izquierda vs derecha; Capitalismo vs
socialismo siglo XXI; Burguesia vs clase obrera; Marxismo vs neoliberalismo; Fascismo vs democracia;
Nosotros vs ellos; Combatiente vs escualido; Imperialismo vs colonialismo; Ricos vs pobres; Elite vs masa;
Patria vs colonia; Patriota vs cipayo; Demdcratas vs oligarca; Antes y ahora; Cuarta y quinta repablica. Por
supuesto, ese periodo cred sus iconos, ninguno mas importante que el fallecido presidente, que ya tiene un
museo dedicado a su memoria. Ello es comin en Venezuela. EI primer presidente de la era democratica que
va entre 1958 y 1998, Rémulo Betancourt, fue llamado, en su tiempo, el “padre de la democracia”. Rémulo


http://www.noticias24.com/venezuela/noticia/161942/roy-chaderton-maduro-estuvo-14-anos-con-chavez-lo-cual-equivale-a-muchos-doctorados/
http://www.noticias24.com/venezuela/noticia/161942/roy-chaderton-maduro-estuvo-14-anos-con-chavez-lo-cual-equivale-a-muchos-doctorados/

Henrique Capriles, sin embargo, segun algunas interpretaciones, es un simple lacayo de los
norteamericanos, que representa los intereses de la burguesia mientras que Maduro los de la
clase obrera. El soci6logo aleman-mexicano, Heinz Dieterich, se pregunta si Capriles sera
el Pinochet de Venezuela:*®

“La actuacion postelectoral de Henrique Capriles Radonski ha dejado al desnudo la mision que por
encargo de Washington debe cumplir: destruir al proceso bolivariano al precio que sea, incluyendo
una matanza del tipo Pinochet. El plan A (track one) de la operacion, disefiada en Washington,
acaba de fracasar: desviar una manifestacion masiva y lanzarla contra el Palacio de Miraflores,
conforme al modelo del 11 de abril, 2002 (“revolucién naranja”). Ante el fracaso de la operacién y el
apoyo politico mundial a Maduro (Unasur, Rusia, China), Washington ha ordenado a su “capo de
plaza” recular y pasar al Plan B (track two). Por eso, el abogado Capriles Radonski se esta
poniendo de nuevo la piel de cordero, condenando la violencia y negando su responsabilidad
directa como autor intelectual de ocho muertos, sesenta y un heridos y mas de veinticinco
instalaciones de salud asediadas o vandalizadas. Y, mientras fariséicamente juega el papel de
pacifista y conciliador, procura instrumentalizar el track two del plan de destruccion que se utilizé
contra Salvador Allende.”

En el pais es visible y de hecho se ubica en la primera linea del comportamiento colectivo,
la lucha y pugna por el poder politico e ideoldgico y los argumentos de analistas como
Dieterich, pone de manifiesto el tono de la disputa.

En cuanto a las universidades de esta sociedad las mismas son cualitativamente modestas
en términos internacionales si bien instituciones solidas y poderosas en el plano nacional y
no dejan de ser actores en esa disputa por el poder. Han formado las elites dominantes del
pais, generan una activa e intensa actividad econémica y comercial y son las instituciones
que otorgan el imprimétur de la legitimidad de la membresia en las elites. Es dentro de esta
circunstancia que se publica este libro. Cabe entonces una pregunta, que de hecho respondo
en el propio texto: ¢qué novedades trae el nuevo presidente, en materia de la educacion
superior y de hecho en la escolaridad nacional? De otro modo ¢qué podria hacer el nuevo
presidente si no seguir al pie de la letra las instrucciones de su propio partido y del fallecido
lider? Ha dicho una y otra vez que él hard en el Gobierno aquello que instruyd su
predecesor, quien le designo candidato y a cuya imagen y pensamiento debe su eleccién. Si
en el transcurso del tiempo acufia su propia personalidad e ideas, ello sera cuestidn de verse
en el futuro. De momento ya no es un presidente designado encargado, en forma irregular,
sino que es un presidente electo, legitimo, si bien cuestionado por la Oposicion, que juzga
lo contrario, que carece de legitimidad, lo cual efectivamente dio origen a la crisis politica
post-electoral en 2013.

elaboré lo que se conocié como la Doctrina Betancourt y Chavez cred un espacio internacional conocido
como el ALBA.

B“Henrique Capriles: el Pinochet de Venezuela?” www.aporrea.org. 22 de abril de 2013.-
www.aporrea.org/tiburon/al64203.html Pudiera citar articulo tras articulo en ataque y defensa del proceso
politico venezolano. Es tal la diatriba que a nadie sorprenderia un estallido social, creado o espontaneo.



http://www.aporrea.org/
http://www.aporrea.org/tiburon/a164203.html

Dudo que tenga el apoyo de la comunidad académica, que tampoco la tuvo su predecesor,
pero este es un tema que, justamente, abordaré en el desarrollo de mi libro, que espero sea
util para los miembros de mi comunidad académica, no obstante se halla tan dividida como
la propia poblacion que otorgd al nuevo presidente la proporcion de 50,66 por ciento de los
votos populares, pero que le dejé saber que el 49.07 por ciento se le opone. El 14 de abril
de 2013 el candidato Nicolas Maduro Moros obtuvo 7.587.161 votos equivalente al 50,61
por ciento y el candidato Henrique Capriles Radonski con 7.362.419 votos, para el 49.12.
La Oposicion protestd esos resultados y de hecho impugné el proceso electoral, sefialando
que Capriles habia ganado las mismas con el 51,9 por ciento de los votos. La Oposicién
califico como ilegitimo al nuevo presidente, Nicolds Maduro, quien sin embargo fue
rapidamente juramentado como presidente constitucional de la Republica Bolivariana de
Venezuela por las autoridades correspondientes].'* Ojala que el nuevo Gobierno entienda el
significado de esas cifras y se abra a una comprension mas ecuménica y amplia de lo que
representa la universidad en la sociedad venezolana e impulse decisivamente llenar el vacio
mas importante que tiene la misma: la produccién de conocimientos académicos,
elaborados de forma tal que se satisfagan las demandas universales y sobre todo las de la
propia sociedad venezolana. En este sentido cabe decir que la universidad venezolana debe
mirar hacia lo global y simultaneamente hacia lo local, hasta configurarse en el modelo
contemporaneo de la universidad global. Mas aun, ojala que el nuevo Gobierno entienda lo
dramatico del hecho de como el desarrollo nacional, tal como estd planteado, no esta
asociado a la dinamica de sus universidades y si ello no ocurre lo que se vaya a invertir en
la operacion de las universidades sera un simple reforzamiento de su disfuncionalidad.®

Cualquiera que sea su orientacion, local o global, los miembros de la comunidad -nacional
e internacional, en este Ultimo caso porgue somos miembros de una comunidad que se

" Las elecciones presidenciales venezolanas de 2013 se efectuaron en un ambiente novedoso, pues por
primera vez desde 1998 Chavez no era un candidato, si bien su imagen fue empleada como un amuleto por el
candidato oficial, hasta el cansancio. En un gesto dificil de interpretar los programas de television del
fallecido presidente siguen trasmitiéndose. Los resultados fueron cuestionados por el candidato que perdi6 las
elecciones y ello caus6 en ese momento una crisis de legitimidad importante. Una sociedad dividida
electoramente en dos mitades no permite que una se arrogue el usufructo de la otra, en términos normales del
funcionamiento de una democracia. Si asi lo hiciese derivaria el gobierno en crear un estado policial y con
ello represion politica, con efectos devastadores en las universidades y por extension a la sociedad.

> Francisco O. Ramirez y Tom Christensen en un articulo titulado “The formalization of the university:
rules, roots, and routes”, en: Higher Education June 2013, Volume 65, Issue 6, pp. 695-708, examinan
empiricamente la organizacion de dos universidades, la de Oslo y Stanford, para analizar como formalizan sus
normas y procedimientos. Concluyen estos autores que “Both universities more explicitly function as
organizational actors influenced by a global environment that favors the more socially embedded and the
more managed university” y cito esta referencia porque, justamente, las universidades venezolanas,
especialmente las bolivarianas y las experimentales, estan dirigiendose hacia un ‘global environment” que no
existe y en consecuencia terminaran siendo otro tipo de organizacién, no exactamente una universidad. Al
enfocarse hacia lo local seran inevitablemente organizaciones disfuncionales. Afiado que es probable que el
reclutamiento de los estudiantes de estas universidades sea laxo porque son grupos que obedecen propdésitos
clientelares y de entrenamiento de cuadros, caso en el cual la exigencia académica es menor al nivel promedio
necesario.


http://link.springer.com/search?facet-author=%22Francisco+O.+Ramirez%22
http://link.springer.com/search?facet-author=%22Tom+Christensen%22
http://link.springer.com/journal/10734
http://link.springer.com/journal/10734/65/6/page/1

mueve planetariamente- esperariamos que el nuevo Gobierno entienda que para el beneficio
de la nacidén necesitamos una universidad que se incorpore a la competitiva carrera
internacional por el conocimiento. Que mejoraremos nuestra calidad de vida cuando en vez
de ‘vender’ la imagen de mujeres bellas y de playas arrulladas por las olas a la sombra de
los cocoteros de postal, podamos hacer lo propio con los productos de las ideas, como
miembros correspondientes de la sociedad del conocimiento, en vez de quedarnos varados,
como estamos, en la sociedad del entrenamiento, metida ademés, en el modelo de la
universidad de creencia.

En su campafa electoral el nuevo presidente expreso, justamente, que: “...aqui estan en
juego dos modelos: o la revolucion democrética, anti-imperialista de la independencia
socialista de Chavez o la nada; la burguesia o la anti-patria; el neoliberalismo o el saqueo o
la oscuridad”. Ojala que el nuevo presidente no cometa el imperdonable y tragico error
intelectual de creer que la universidad debe ser una institucion de creencia y que la asocie
con el legado del chavismo e incluso piense y diga que la universidad que no acate ese
mandato sera, simplemente, la nada.*

No me corresponde, en lo mas minimo, enjuiciar personalmente al nuevo presidente. Soy
de los que cree que el presidente de una nacién debe tener cualidades excepcionales, entre
ellas las de un talento y experiencia que le permita tomar decisiones, porque no decirlo,
sabias. El nuevo presidente es un apparatchik, sin estudios superiores ni experiencia como
gerente, pero, al parecer debidamente entrenado en Cuba como cuadro de la revolucion.
Pienso que una de las fallas que tuvo su predecesor es que, justamente, no tenia experiencia
administrativa, cuando llegé al gobierno, y lo hizo, visible ello, en forma caprichosa y poco
ordenada. Es probable correcto sefialar que el anterior presidente no fue un gobernante, sino
un lider, pero los proximos afios demanda lo contrario, un gobernante, mas que un lider. El
nuevo presidente, cuya unica experiencia de trabajo es la de haber sido conductor de buses,
anuncia que gobernara conduciendo uno de ellos con su gabinete, por todo el pais. Anticipo
que esta idea ingenua de que se puede gobernar “en la calle” puede ser altamente

g gobierno venezolano se halla en un serio dilema. Por una parte es un gobierno revolucionario socialista,
y en ese caso esta obligado a promover una universidad de creencia, doctrinaria. Por la otra ve como su
universidad, genéricamente hablando, estaria obligada a seguir el camino del neoliberalismo, que es el modelo
funcional del momento histdrico que vivimos en este siglo. Podria aprovechar el modelo hibrido venezolano,
que ha tenido éxito, y promover la diversidad funcional. Sobre el predominio del neoliberalismo véase por
Rosalind M. O. Pritchard (2011) Neoliberal developments in higher education: the United Kingdom and
Germany. Peter Lang. En la educacion superior britanica y alemana han enfatizado tradicionalmente el
crecimiento personal, la integridad de la libertad individual, intelectual y la bisqueda del conocimiento, que
en conjunto puede considerarse como una forma de esencialismo académico. Sin embargo, estos conceptos
fueron generados dentro de un contexto cultural e historico que ha sido suplantado en gran parte por el
neoliberalismo. Los sistemas de los dos sistemas educativos se examinan en el contexto del proceso de
Bolonia, que, en muchos aspectos, abarca el capitalismo académico - el epitome del neoliberalismo,
examinado en la obra fundamental sobre el tema, por Sheila Slaughter y Larry Leslie (1997) y en mi libro
sobre el Academic populism (2005).



ineficiente, sobre todo porque los problemas de la sociedad venezolana han aumentado su
dimension y obviamente exigen una mente clara y preparada para tomar decisiones
dificiles, en funcion de los estudios y documentos que preparan los técnicos de la republica.
Temo por sus decisiones en materia de la educacion superior, sobre la cual no se le ha
escuchado decir nada en particular. La universidad que se analiza en este libro, discutida en
la punta del saber en San Juan de Puerto Rico y en Dubéi en los Emiratos Arabes Unidos
requiere un “toque técnico” que no es facil improvisar. Ese es un reto adicional que tiene la
universidad venezolana, hacer comprender sus necesidades a quienes al parecer estan
ajenos a sus problemas. La universidad venezolana requiere una reforma que la ponga a
nivel con el mundo contemporaneo. No hacerlo abrira las posibilidades para hacer
experimentos, muchos de ellos costosos e indtiles. En esta materia de las universidades no
hay ni opciones ni alternativas, pues todas tienen que, inevitablemente, transitar la misma
ruta. Los experimentos en las universidades se hacen en sus laboratorios, del mismo modo
que las innovaciones necesarias en todo su espacio académico, pero debemos de respetar
por fuerza de necesidad la convencidn, que se elabora en estos espacios cuyas experiencias
se discuten en este libro."’

Ilustra mis argumentos el que refiera como, en el discurso publico venezolano, se asumen
de comun posturas fatalistas. Las instituciones son excelentes, de primera calidad,
usualmente ‘las mejores del mundo’, o deficientes, ‘las peores en todo sentido’. Chavez
arguyo que su llegada al poder permitiria rescatar a la republica de las garras del imperio y
que todo cuanto se habia hecho antes de su gestion no servia para nada, porque el Pacto de
Punto Fijo, el consenso que firmaron los lideres politicos en 1958, era un simple contrato
de compra y venta al Imperio. Con él nacia la esperanza, eventualmente bajo la
denominacion del socialismo del silgo XXI. En otras palabras, quienes le precedieron en el
gobierno de la republica la habian ‘destrozado’. EI mismo discurso ha sido enarbolado por
la Oposicion, quienes en cada eleccién que han perdido, han argumentado que Chavez
estaba ‘destrozando a la reptiblica’. El ahora presidente arguye, por su parte, que si perdian
el poder quienes le sucedieran ‘destrozarian a la republica’. Esto es, se trata de un discurso
etnocentrico mediante el cual los venezolanos hemos perdido la capacidad de negociar y
hallar puntos de encuentro manteniendo posturas politicas e ideologicas distintas. Lo peor
de todo este mecanismo es creer que quienquiera que tenga la mayoria, asi se sea uno por
ciento del electorado, tienen todo el poder en sus manos. He mencionado en otro sitio que

Y Me pregunto cémo funcionara este ‘Gabinete de calle’, estimando que sus miembros son profesionales
universitarios, en su mayoria, egresados de las universidades autonomas del pais o de las escuelas militares.
Algunos con estudios avanzados en universidades del exterior. En todos los casos habran aprendido, sin duda,
que la calle es en donde ocurren los problemas, peor que sus soluciones estan es en el conocimiento abstracto,
ergo en los articulos acreditados, en los libros, en la reflexion y discusion correspondiente. En el pensamiento,
en una palabra. Pero como tactica electoral es un instrumento formidable, pues diria que la presencia del
presidente y de su gabinete en camparfia electoral permanente habra de causar efectos en funcién de nuevas
elecciones.



creen estos que, como dice una inolvidable cancién del grupo Abba: The winner takes it all,
the loser standing small.

Es lo que ocurre en el manejo de la educacion superior, ddndose el caso de que la principal
universidad convencional del pais, autbnoma o no-experimental, como la llama el
Gobierno, y la principal universidad de la revolucién, la Bolivariana, ocupan un espacio la
una al lado de la otra, sin que se comuniquen, mas alejadas entre si como si estuvieran en
paises distintos. Del mismo modo la principal universidad de elite del pais, la Universidad
Metropolitana, y la principal universidad del tipo de institucion de lucro, estan ubicadas en
sitos donde unos ven a los otros, sin que se comuniquen, ni tengan ninguna actividad en
comun. Por supuesto, nadie ‘destroza’ a las sociedades; éstas mutan, a veces en forma
dramética, como es el caso de Alemania, destruida por dos guerras y a la larga ha renacido
en ambos casos y colocarse lo que es, un poder mundial. Lo que ocurre es que cabria la
articulacion entre quienes componen la sociedad, moviéndose unos y otros segun las
circunstancias, y las sociedades se rearticulan promoviendo nuevas perspectivas de su
desarrollo. Es en ese sentido que pienso que la revolucion, asi Ilamado el cambio de
gobierno de 1999, permitio una rearticulacion de las rutinas sociales, del ordenamiento del
poder y de la propia percepcion de la riqueza, permitiendo que otros también se hayan
hecho ricos, y alguno se hayan empobrecido. Hasta qué punto la propia rutina de un solo
grupo gobernando una sociedad es plausible para su dindmica es otra cuestién, como lo
demuestran la rigidez del régimen cubano, una dinastia personal solidificada en el ejercicio
del poder. Es probable que muchos en Venezuela quieran lo mismo, caso en el cual la
universidad formaria parte de este esquema inaceptable en el mundo contemporaneo,
abierto a la globalizacion y a la internacionalizacion. Por ello, pensando en los intereses de
la academia lo mejor que le podria pasar a las universidades venezolanas era que triunfase
en la lucha presidencial una vision liberal y neoliberal de la universidad; lo menos
favorable, lo que triunfd, una vision particularista y estrecha de la universidad, que la
convierte en una universidad de creencia, adosada a una doctrina, que conduce a una
interpretacion socialista de la institucion, bajo el comando del estado, sin autonomia y
promotora de una sola verdad, la propia, con escaso margen para el pluralismo de las ideas
y la disidencia politica e ideoldgica.

La verdad de los hechos nos sefiala que si bien el Gobierno ha hecho mucho por el
desarrollo académico lo ha hecho en forma inadecuada, de modo tal que los problemas
subsisten. Se han elaborado muchas criticas al estado del arte en la produccion de
conocimientos en el pais. Por ejemplo, acoto las palabras de un investigador del IDEA, al
respecto:

“No sorprende entonces, que tengamos los problemas que aln nos invaden y nos sumergen en el
subdesarrollo: (1) no tener verdaderos y mejores cientificos de los que antes teniamos en nuestras
universidades y centros de investigacion, (2) disminucién de la produccién nacional agricola por no
aprovechar adecuadamente las capacidades y potencialidades nacionales en el campo de la



biotecnologia, (3) poco dominio del conocimiento capaz de ser incorporado en la compra de
tecnologia militar, (4) carencia de proyectos de transferencia tecnolégica para articularlo con el
capital y la tecnologia de los 21 paises distribuidos en los 36 bloques de produccion de la Faja
Petrolifera del Orinoco, (5) inferioridad promedio de 3-10 veces del volumen de produccion de
petroleo (con desarrollo cientifico) al de hace 20 afios, (6) desgaste de la infraestructura
tecnoldgica basica en el sector industrial que supera en promedio el 80-85%, (7) falta de apoyo,
ausencia de gestion y de investigadores calificados para el fortalecimiento y desarrollo de los
centros de investigacion de las empresas de la CVG y del campo de la mineria, (8) ausencia de
Agregadurias Cientificas y Tecnoldgicas en Embajadas y Consulados de paises aliados, en el
marco de los convenios y acuerdos de cooperacion internacional, y con las que se puedan crear
programas estratégicos a objeto de aprovechar y potenciar los procesos de transferencia
tecnoldgica, (9) muy baja articulacion con el poder popular para incentivar nuevas lineas de
investigacion que respondan a necesidades sociales concretas como salud publica, y otros muchos
asuntos. Nadie podria negar, que el Estado, durante estos afos, si ha hecho esfuerzos y ha
dispuesto de recursos para "adoptar tecnologia”, claro que lo ha hecho. Sin embargo, ha sido su
labor mas que insuficiente y nada revolucionaria de no crear y desarrollar una estructura de
dominio del conocimiento, con la que pensemos a largo plazo reducir la casi total dependencia
tecnoldgica del pais, basicamente por haber optado a la compra sin limites de tecnologia foranea,
y con enorme ingenuidad y sentido magico, querer hacer ver, que de esta manera, se estaria
logrando transferencia de conocimiento y también la soberania tecnolégica. Por citar sélo algunos
ejemplos, desde la planta de produccion de las "Canaima"”, pasando por la television digital, hasta
la fabricacion y puesta en marcha de los satélites Simén Bolivar y Miranda - todos proyectos
emblematicos de la revolucion -, se detectan enormes debilidades en materia de infraestructura
cientifica y capacidades humanas adecuadas. Tampoco hay pensamiento ni politicas estratégicas
para darle sostenibilidad a estos proyectos, promoviendo y desarrollando ciencia basica y una
gestion verdadera con relacion a los potenciales procesos de transferencia tecnoldgica.
Adicionalmente, es mas que evidente, la desarticulacion institucional y la falta de redes
gubernamentales para darle sostenibilidad a los mismos. Asi las cosas, sera imposible acortar la
brecha de dependencia tecnolégica con los paises proveedores de tecnologia, que bien conocen
de nuestras debilidades e ingenuidad, y bastante claro tienen su agenda de negocios.”®

Debo acotar al referir in extenso el texto de Palacios Bustamante, que la comunidad
académica del pais ha sido sumamente critica de las acciones gubernamentales. Esto es, el
Gobierno ha prestado oido sordo a los analisis de nuestra comunidad y en vez de negociar y
discutir, ha decidido reducir las criticas al texto estricto de la letra revolucionaria, que abre
y cierra las oportunidades segun se acate el catecismo chavista; un gobierno que ha
demostrado que en esta materia de la educacion superior y la produccién de conocimientos
no ha tenido éxito, excepto en sus propios términos.

Cabe sefalar en este momento de mi analisis que la hipdtesis del presente libro se reduce a
postular que la vida académica en Venezuela esta supeditada a la dindmica politica e
ideologica de la sociedad, en este pais suramericano, en donde hay en el afio 2013 una crisis
politica e ideoldgica y por afiadidura una crisis intelectual y académica que tendra efectos

18 Rafael Palacios Bustamante. “La tarea minima”. 2 de abril de 2013.
.http://aporrea.org/actualidad/a162810.html
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importantes en la dindmica de las universidades y de la educacién superior, de hecho. Los
datos histéricos permiten sefialar como, desde 1947, 1958, 1970 y 2004, para indicar fechas
especificas en el desarrollo de la educacién superior venezolana, en cada uno de esos
momentos se produjeron reformas, inspiradas en la cosa politica e ideoldgica pero en muy
pocos casos promovido una reforma académica. Los cambios en la vida académica han
provenido de los de indole tecnoldgica, mas que de reformas académicas. Esa es la esencia
de mi constante critica a las universidades venezolanas, ya que a pesar de que he
comentado que las mismas han desempefiado un papel honorable como instituciones lideres
de la sociedad del conocimiento no han hecho lo propio y han resultado ser actores
mediocres del proceso historico hacia la sociedad del conocimiento. La actividad politica
ha sido el eje de nuestra dindmica social. En cuanto a la dindmica politica la misma
obedece fielmente el analisis de Arturo Valenzuela en su libro, Chile: the breakdown of
democratic regimes (1978), guardando las diferencias entre los dos paises.

En medio de la crisis del 2013 las universidades no-gubernamentales han reaccionado,
como es el caso de la UCV, que en un comunicado apoyd la propuesta de que hubiese un
recuento de los votos de las elecciones de abril de 2013. Sin embargo, en el afio 2013 la
UCV no tiene el peso politico que tenia, digamos, en 1970, cuando fue intervenida por el
Gobierno de entonces. Hoy en dia la UCV es una institucién aun importante, pero el mapa
institucional es otro y otro su peso politico.

Es prematuro expresar juicio alguno sobre una situacion en pleno desarrollo, pero parece
evidente que las universidades que esperan patrocinar los valores de la universidad libre y
autonoma tendran dificultades, frente a propuestas autoritarias y de hecho aplicadas de
acuerdo con la mentalidad militar que al parecer gobierna a la nacion.® Esto tendra un
efecto en las universidades, pues si se militariza aun mas a la sociedad menos aire tendran
las universidades para oponerse a estas tendencias dictatoriales. Mientras tanto, por otra
parte, los propios problemas de la sociedad venezolana empequefiecen los de las
universidades autonomas, que hallaran muchos obstaculos para funcionar adecuadamente.
He sostenido que el excepcionalismo de la sociedad venezolana termind en el afio 1999,
cuando inicioé Chavez su largo periodo gubernamental, y que la crisis del afio 2013 pone en
evidencia que Venezuela es, finalmente, un pais latinoamericano, de los que han mostrado
bajo rendimiento en cuanto a la solucién de sus problemas. Es innecesario en esta
oportunidad elaborar un catalogo de la maladie vénézuélien, el ser un petro-state con escasa
capacidad para moverse con autonomia, pues depende practicamente de la venta y
comercializacion de una sola industria, la petrolera. Esta crisis no tienen solucion y méas
bien es facil anticipar que es de larga duracion, pues es una crisis politica —dos paises con la

' Quien escribe no es competente para expresar criterio sobre el comportamiento de los militares. Sin
irrespetar al estamento militar me parece infantil el nuevo saludo entre los miembros del ejército, ya que
cuando uno de ellos saluda a su superior debe decir algo asi como Chévez vive y el superior responde algo asi
como la lucha continua y al final dicen viviremos, venceremos, o algo asi.



misma fuerza politica si bien s6lo uno tiene las armas y los instrumentos que le permitan
imponer su autoridad si no su legitimidad, pero es, sobre todo, una crisis institucional de
ineficiencia y disfuncionalidad, y ello afecta, sobre todo, a la universidad autonoma, débil y
vulnerable frente a los despiadados ataques de la sociedad, indiferente, al parecer, a su
predicamento académico.

Personalmente observo con preocupacion como el discurso politico nacional se alimenta de
la retorica voluntarista —sin excepcion, sin que floten ideas practicas capaces de orientar la
solucion de los problemas. La universidad como tal ha ocupado un espacio minimo, si
alguno, en ese discurso politico e ideolégico nacional.?°

El discurso escolar venezolano: El Programa de la Patria, 1999-2019. Version 2013:
Testamento politico del Comandante Hugo Chéavez. ElI Programa de la Oposicién:
Lineamientos para el Programa de Gobierno de la Unidad Nacional (2013-2019).

Lo que esta claro en 2013, en cuanto los objetivos del Gobierno, no lo estuvo tanto en el
afio 1999. En aquel momento el Gobierno decidié ampliar la cobertura de la matricula,
tratando de reducir los niveles elevados de injusticia social de entonces, que no son
menores que los actuales, dicho sea de paso. Pero la ampliacién de la matricula no fue
universal, sino que atendi6 la demanda de los sectores populares promoviendo el
clientelismo partidista, abriendo instituciones ad hoc y programas destinados a ese
propdsito particular. Se improvisé y al abrir sin control la demanda, se disminuyo la calidad
de la oferta, especialmente reclutando profesores sin experiencia o utilizando aquellos ya
jubilados de instituciones del estado. El resultado fue la apertura de universidades de
creencias, en donde se redujo la disidencia y la critica y se alojaron dos elementos: (1) la
doctrina politica e ideoldgica del Gobierno, esencialmente excluyente pues se privilegiaron
los propositos y objetivos particulares y (2) se incorporo lo que se ha dado en llamar el
‘modelo cubano’, que no es otro que el soviético: control total del estado y por parte del

0 Nicolas Maduro no carece de experiencia como lider politico. Tiene 25 afios como activista. Atrae
simpatias, a pesar de que segln todos los indicios perdié apoyo répidamente, ya que al parecer no pudo
mantener el capital politico que dejé Chavez. Una de las expresiones amistosas sobre el presidente
venezolano, las ha dado un inesperado testigo, el norteamericano Bill Delahunt, quien represent6 a su pais en
los funerales de Chavez y quien se entrevisté con Maduro. Sobre este declar6 que “Tiene un excelente sentido
del humor. Se conecta facilmente con las personas. Es brillante. Es facil subestimarlo pero eso seria un error.
Esta preparado para gobernar pues tiene excelente habilidades politicas”. Los Estados Unidos de América, al
igual que otros paises, como Australia y Canada, no han reconocido aun al presidente venezolano (Mayo de
2013), en espera de que se solventen las protestas de la Oposicidn. Mientras tanto el nuevo presidente ha
asumido sus funciones con gusto y ya a finales de abril hizo su primer viaje al exterior, a La Habana, en
donde reafirmo la alianza de su Gobierno con el de Cuba. En su discurso defendié con tanto calor a la
presencia cubana en Venezuela y el apoyo de Venezuela a Cuba que algln purista en cuanto a las relaciones
entre naciones podria haberse ruborizado. Segun informaciones de prensa Maduro firmé en esta oportunidad
51 acuerdos con Cuba, por un valor de dos mil millones de ddlares. Dijo en esa ocasion: “No le podemos
fallar a su suefio (de Chavez) de ver a nuestras patrias convertidas en un solo pueblo”.



partido. Este es en el caso venezolano el Partido Socialista Unido de Venezuela (PSUV),
que no tiene el papel de predominio del Partido Comunista de Cuba, que es partido Unico.

De nuevo, al privilegiar el subsistema propio, abriendo incluso la propia asociacion de
rectores, se subestimo a las universidades autébnomas y si bien estas no fueron intervenidas
directamente -como si lo hizo en 1970 un gobierno civil, que intervino militar y
juridicamente a las universidades venezolanas- si se hizo lo propio con al aparato cientifico,
cuyos miembros fueron sometidos a la nueva vision ideoldgica, hasta el punto de que el
Programa de Promocién al Investigador (PPI) fue transformado en el Programa de Estimulo
a la Investigacion (PEI) y expurgado de los elementos poco afectos al Gobierno. Las
universidades del Gobierno fueron instaladas bajo el predominio exclusivo del marxismo
cubano y se procedié a un aislamiento progresivo, considerando el Gobierno que los
contactos internacionales de las universidades venezolanas eran inutiles para sus objetivos.
La nueva doctrina, que esperaba crear un hombre nuevo, again, era, por supuesto anti-
imperialista, anti-neoliberal, anti-tecnocratica y anti-meritocréatica, asi como, por supuesto,
anti-oligarquica, envolviendo en ese predicamento a la oligarquia colombiana que
supuestamente asesind al Libertador Simon Bolivar, empleando entonces el mismo
procedimiento del imperio [el norteamericano, of course] que ahora, segin Maduro, asesin
al Comandante. Un solo norte de accidn era la lucha anti-capitalista y la adopcion de los
objetivos tales para crear una sociedad socialista, utilizando en todos los casos una
dicotomia, ‘ellos’ y ‘nosotros’, el ‘mal’ y el ‘bien’, una postura que termind siendo una
caricatura, pues el socialismo era tan bueno como tan malo el capitalismo, que resulto ser el
causante universal de todos los males de la historia humana, suprimiendo, al mismo
tiempo, toda mencién al socialismo europeo del siglo XX y su tragedia de un mundo
terriblemente injusto, gobernado por una camarilla que en los paises socialistas de ese
momento se aduefiaron del poder, especialmente la figura siniestra de Stalin, la
personalizacion absoluta del poder y su corrupcion igualmente absoluta. De este modo en
octubre de 2012, cuando se efectuaron las elecciones que gané Chavez, las ultimas de su
larga e intensa vida politica, la educacion superior venezolana ha quedado en un estado de
relativo estancamiento: desatencion de las universidades autonomas; fuga de cerebros;
sueldos, salarios y seguridad social en descuido importante; indoctrinacion y
adoctrinamiento curricular; vinculos casi neo-coloniales con Cuba y, en general, pérdida de
la morale institucional, incluyendo debilitamiento de la libertad académica y la propia
integridad institucional, permitiendo el crecimiento del sistema sélo en el sector estatal y
deprimiendo el del sector privado.

Toda una actividad siguiendo el guion correspondiente. Pero un guion desgastado, llevado a
cabo en los mismos momentos en los cuales los antiguos paises socialistas europeos
regresaban presurosos a una vida post-socialista e incluso los antiguos poderes del
socialismo, Rusia y China, entraban con fuerza en el capitalismo mas salvaje que pueda
imaginarse, como ocurre en el caso de China y su expansion en Africa y lentamente



también en América Latina y el Caribe, porque el imperialismo no es un decreto de buenas
o de malas intenciones, sino simplemente el que una economia que desplaza capitales hacia
donde le es més rentable, porque tiene el excedente, como es el caso chino. Cabe sefialar
que el Gobierno se ha mantenido en la cresta de la ola, haciendo afirmaciones sin
fundamento y de hecho explotando el carécter inercial de un sistema escolar que, con todos
sus defectos, ha venido prestando un servicio a la sociedad y de cuyo comportamiento
rescate el principio de la continuidad, como explicaré mas adelante. De momento, sin
embargo, los investigadores comienzan a manifestar criticas severas al manejo del sistema
escolar en el gobierno de Chavez y se sefiala, por ejemplo, que:

“Con la excepcion del nivel medio, todos los indicadores muestran que la educacién dentro de la
cual estan mas representados los llamados sectores populares, o esta estancada o se muestra en
franca contraccion. De igual modo resalta la vitalidad de la iniciativa privada frente a una iniciativa
oficial. Tanto que podria afirmarse que se esta privatizando, por los hechos, la educacion de los
venezolanos, en momentos cuando la renta petrolera alcanza las mas altas cotas de la historia
econbmica nacional. La conclusibn mas gruesa de este documento, se relaciona con las
evidencias de que en este pais, y luego de 14 afios de un discurso educativo
propagandisticamente inclusivo, hay una considerable distancia entre lo que el Gobierno dice y lo
gue realmente hace por la educacion de los sectores de mayor desventaja dentro de la estructura
social vigente.”*

Es cierta la afirmacion anterior. EI Gobierno no ha tenido el éxito que reclama en el
desempefio del sistema escolar. En parte, podria observarse pasados ya los afios, porque el
nuevo gobierno planted un proceso de confrontacion y no de negociacion. Ello condujo al
Gobierno a un callején sin salida, a elevados niveles de ineficiencia, porque la
confrontacién le impuso mayores exigencias y aumentd las dificultades propias de un
sistema dindmico en constante germinacion de obstaculos. No obstante no hubo, ni
entonces ni luego en ningn momento, un espacio de negociacion, por parte de los actores
politicos y mas bien se organizo en aquel entonces y se mantiene hasta ahora una brecha
que ha lesionado considerablemente la calidad de nuestro sistema escolar, responsabilidad
que no ha sido s6lo del Gobierno, como de la Oposicién, en cada caso con elementos
politicos e ideoldgicos extremos.

Por supuesto, ningun sistema escolar ofrece un servicio perfecto, mucho menos un pais con
las deficiencias generales que tiene en la prestacion de los servicios basicos, tales como
escolaridad, salud, transito, vivienda y otros puesto que todos se ofrecen a la sociedad
segmentados segun lineas divisorias que, es mi tesis, el Gobierno de Chavez y ahora de
Maduro, no han tenido como objetivo en si mismos ofrecer servicios publicos de calidad
sino establecer espacios de clientelismo con propoésitos electorales a fin de mantener el
poder. La calidad de los servicios fue una instancia circunstancial y mas bien si algun

2 \/éase por Luis Bravo Jauregui “La escolaridad constitucionalmente sancionada, avances y retrocesos”.
Memoria Educativa Venezolana. Escuela de Educacion de la Universidad Central de Venezuela. Centro de
Investigaciones Educativas. Abril de 2013. <memoria-educativa-paso-a-paso@googlegroups.com>
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fracaso ha tenido la actual administracion es su incompetencia para mejorarlos, y los
intentos que hizo, plausibles alguno de ellos, se quedaron a medio camino, porque , a mi
juicio, el Gobierno no supo articular el esfuerzo nacional y se dedic6 a promover una
estrategia atractiva pero ineficaz, mediante la cual disefiaba sus propias instituciones,
enfocandose en una dindmica particularista y abandonando el necesario enfoque
universalista.?? En Venezuela opera la antigua dicotomia de C. P. Snow (1905-1980), quien
en su célebre conferencia pronunciada en mayo de 1959, The Two Cultures and the
Scientific Revolution se referia a la brecha y a la incomprension de dos culturas, la “literary
intellectuals”, por una parte, y “natural scientists” por la otra. Asi ocurre que en Venezuela
estamos patrocinando dos culturas: la académica, por una parte, que cultivamos todos los
que creemos en la simbologia internacional, titulos y credenciales, el producir
conocimiento con niveles decentes de productividad, y una cultura que no dudo en
denominar propia del populismo academico, que descuida el respeto a la citada simbologia
y llega al extremo de creer que el conocimiento se halla dentro de la persona, sin que sea
necesario el seguir estudios profundos en las distintas areas del conocimiento.

Pero, el Gobierno no supo negociar y hay muestras de ello en el manejo del ente escolar
superior. Por ejemplo, en un gesto sectario interesante, el Vice Ministro de Asuntos
Estudiantiles del Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria, en abril de
2013, en plena campafa presidencial, se anim6 a decir en Caracas, en el Encuentro de
Militantes Universitarios, que el viceministro de Politicas Estudiantiles del Ministerio de
Educacion Universitaria, Jehyson Guzman, prohibi6 la presentacion de propaganda distinta
a la del Gobierno en los centros experimentales. “Nuestros espacios revolucionarios se
respetan. Que hagan campafia en otro lado, no en nuestras universidades. Que nadie pise
nuestros espacios”. La ministra de Educaciéon Universitaria, Yadira Cordova, pidié hacer
camparia en las aulas. Asegurd: “La revolucion no se perdera en nuestras manos”. Sin
embargo, advirtio: “Estamos dispuestos a defender con votos, con accion, la revolucion”.
Esta afirmaciéon de un funcionario del Gobierno me permite ilustrar lo que ocurre en las
universidades bolivarianas, pues son espacios en donde se aplica el dictum ministerial:
“Que nadie pise nuestros espacios”.

Lo que juzgo de interés, como nudo analitico, es observar que el sistema escolar
venezolano, como las profundas raices del propio ethos educativo —entendiendo que
escolaridad y educacion son cosas distintas, no han cambiado estructuralmente hablando,
entre 1999 y 2013. Mas aun, si alguien desease ver cudles son las caracteristicas de ese

22 En Venezuela ocurre un fenémeno extremo de ‘polarizacion’, segin el cual hay incomunicacién entre los
actores politicos. Lo expres6 José Miguel Insulza, el secretario general de la Organizacién de Estados
Americanos, cuando “lament6 que el Gobierno venezolano no haya invitado a la OEA a observar los comicios
presidenciales del 14 de abril, y expresd su preocupacion porque el Gobierno y la oposicién no se
comunican”. Este es un principio que es ya comun en la comunidad académica, pues hay una division entre
las dos versiones de la misma, una cercana al poder, con todos los privilegios, otra por lo contrario, sin
ninguno.



sistema y de los aspectos politicos e ideoldgicos, tiene que analizar la historia de la
educacion venezolana y las contradicciones de objetivos y las pugnas de intereses que la
han caracterizado desde siempre. No vamos a hacerlo, por supuesto —en parte porque ese
analisis ha sido hecho con solvencia por los historiadores venezolanos (Cardenas, 1998;
Luque, 1999; 2011; Bravo, 2006; Fernandez Heres, 1985) y en parte porque nuestro analisis
se limita a un corte transversal, que va entre 1999 y 2013.

¢ Cual es la alternativa ideoldgica en el tratamiento del sistema escolar en Venezuela?

Existen obvias resistencias al proyecto ideoldgico instalado en Venezuela en 1999, el
socialismo del siglo XXI. ;Quiénes y por qué se oponen al gobierno instalado desde 1999?
Lo maés elemental es sefialar que se oponen aquellos que, entonces perdieron el poder por
incapaces e ineptos, pues no supieron leer las necesidades de la poblacién y presentaron
como candidato un proto oligarca de una de las ciudades mas conservadoras del pais y
adscrito a posturas ajenas a las expectativas populares, situacion que aprovecho el entonces
joven Comandante Hugo Chavez, para vencer en las elecciones de manera holgada. Se
oponen los liberales y los neoliberales y en general todos los anti comunistas, sin que hayan
elaborado un discurso coherente acerca del porqué se oponen, sélo que, quizas, apoyan sus
planteamientos en el miedo a lo que pueda venir del lado de la izquierda, mas que de una
afirmacién de las bondades del capitalismo y los defectos del socialismo de inspiracion
marxista. Sobre este tema acoto lo que en una ocasion expresdé un periodista, Marc
Margolis, sobre el neoliberalismo en AL&C: “In Latin America, branding someone a
neoliberal is an offense that falls somewhere in between imperialist and pedophile?® Dado
el grado de alta emocionalidad y volatilidad que se vive en la sociedad venezolana, los
opositores al movimiento generado por el chavismo son tan emotivos y emocionales como
estos. Ese criterio se aplica a todas las instituciones, incluyendo el hogar vy, en el caso del
tema de nuestro libro, las universidades.

El Gobierno plante6 desde el inicio de su gestién, como su estrategia basica, una dicotomia
de confrontacion: ‘nosotros’ y ‘ellos’, que es falsa, porque de uno y otro lado hay matices
politicos e ideolégicos de mucho impacto. Es menester incluir el discurso politico e
ideoldgico de la Oposicion, en Venezuela, para que el lector tenga un cuadro mas completo
de la realidad que circunda el espacio académico del pais. La sociedad cree que se debate
entre dos visiones de la sociedad, del estado y de la nacion. Son dos extremos, la izquierda
y la derecha, la burguesia y el proletariado, si bien Venezuela es una sociedad sin
proletariado, en donde los sindicatos no son poderosos; entre ricos y pobres, entre quienes
residen en las areas metropolitanas y quienes lo hacen en las zonas de los barrios y en las
zonas rurales, si bien esta es una sociedad urbanizada en donde lo rural tiene menos
importancia que en otros paises. Una sociedad desigual que sugiere visiones distintas de la

3 «“Honduras Ponders an Extreme Economic Makeover”. Newsweek. Oct 1, 2012.



escolaridad y, especialmente, de la educacion. El gobierno instalado en 1999 significd un
factor de movilizacion social, en los dos extremos, pues redistribuyé la riqueza nacional,
tanto a los grupos mas pobres de la poblacion, con audaces programas sociales que eran una
antigua expectativa de la sociedad pues se habian aplicado en forma limitada, pero también
favorecio la aparicién en los pasillos del poder de antiguos actores y grupos postergados,
que pudieran participar en la riqueza nacional, habiéndose de hecho creado una nueva
porcién de la elite nacional, la boliburguesia, constituida por quienes en el transcurso de la
revolucién hicieron fortunas, licitas o ilicitas.

Segun la perspectiva de la conformacion de las clases sociales y las segmentaciones que por
causa de su propia naturaleza —historia y estructura, se den en cada sociedad hay no dos
sino multiples visiones politicas e ideoldgicas. En el caso venezolano hay una elite del
dinero y del poder, civil y militar, que han dominado en esta sociedad a lo largo de su
historia. No hay gobierno ‘popular’. En el caso venezolano hay una elite que controla el
poder y de hecho gobierna, formada por los mismos actores, que cambian de nombre y
estilo, porque responden a los mismos intereses. Una de las bondades de la presencia de
Chavez en la historia del pais es que abrié canales de circulacion vertical, que de otro
modo hubieran permanecido rigidos, como es muy probable que ocurra en los proximos
afios. Si la sociedad entra en otro periodo de estabilidad y con ella de rigidez, incluyendo la
inamovilidad en la rotacion de las elites, disminuye la movilidad vertical. Las tasas de
movilidad vertical también se ven beneficiadas en los ‘picos’ de esa dindmica, como en
1945-1948, 1958-1973 y 2002-2008, para sefialar periodos de la historia nacional de intensa
circulacion de las clases sociales en esta sociedad. Por cierto, la redistribucion de la riqueza
es inversion social pero no reproductiva para las personas sino que se movilizan
verticalmente generando ascenso productivo. Esto es, por ejemplo, proporcionarle vivienda
a una familia mejora su calidad de vida al mismo tiempo que las personas no tienen como
producir ingresos para sostener dicho aumento en la calidad de vida.

Por supuesto, hay un abanico ideoldgico, bien sea la extrema izquierda, que finalmente
llegd directamente al poder con Chavez, o bien sea una extrema derecha, que siempre ha
formado parte del poder, porque se halla en el origen del formato del poder en esta
sociedad, una postura extrema apoyada en los civiles asociados a la Iglesia Catolica o a los
militares que han dispuesto de las armas suficientes como para avalar sus argumentos. La
elite dominante vinculada a los sectores conservadores del pais es la que se entrena, por
ejemplo, en las unidades escolares segregadas por genero, como el poderoso colegio Santa
Rosa de Lima o la Universidad privada Metropolitana, en ambos casos unidades que
entrena a esa elite de origen étnico ‘blanca’ y que ha disfrutado de todos los privilegios
sociales posibles de disponer en esta sociedad —segregada ya no por género sino por clase
social y etnicidad. Hay otros matices, especialmente el de las personas que, miembros de
las clases medias, apoyan criterios propios del centro ideoldgico, que cree en los valores de
la democracia liberal parlamentaria con lapsos finitos en el ejercicio del poder y que estima



indispensables, en el caso de la academia, promover la universidad de razon en vez de la
universidad de creencias, como ocurre en los casos mencionados de las elites que se ubican
en los extremos, sea la creencia en el catecismo marxista o en el catecismo catolico. El
examen del papel de las elites en Venezuela y su acceso al poder ha sido uno de los temas
basicos de la literatura socioldgica y el caso venezolano es de catalogo dentro de la misma
(Mills, 1956; Bachrach, 1980).

Uno de los episodios mas oscuros y tenebrosos de la historia politica venezolana ocurrié en
2002: el incidente de Carmona Estanga, que al igual que el golpe de Chavez de 1992,
apenas una década después, hizo retroceder la racionalidad ideoldgica y politica del pais.
Tengo la impresién de que en ese golpe jugd un papel la cuestion escolar, pues fue, entre
otras cosas, una reaccion a los entonces intentos gubernamentales por controlar el aparato
escolar, sobre todo al sector privado, recordando el episodio de la reaccion contra Allende
en Chile y la que ocurrio en Venezuela contra Romulo Gallegos, en ambos casos
gobernantes derrocados por golpes militares, como el caso del golpe del afio 2002, si aquel
fue un golpe militar. El lider de la oposicion a Chavez, en el terreno educativo, fue un
profesor de la UCV vy luego de la UCAB, el Dr. Leonardo Carvajal, de quien se dijo que
habia sido designado ministro de educacion en el intento de gobierno presidido por Pedro
Carmona Estanga. En 1999 se inicia una nueva era, llena de conflictos y tensiones, que
también se han vivido en el pasado. De hecho pudiera decirse que la actual disputa tiene sus
origenes en el antiguo conflicto entre la escuela liberal y la escuela catélica. Mas aun, entre
el estado docente y la sociedad docente. Capriles representa lo segundo, Maduro lo
primero. Nunca antes se habia planteado tal disputa con mayor calidad, dos hombres, por
cierto, jovenes y nuevos en la primera linea del escenario politico nacional.

Es absolutamente oportuno sefialar en esta oportunidad que si bien la candidatura de
Maduro se apoyé exclusivamente en la figura y programas del desaparecido lider, el mismo
dej6 un conjunto de ideas programaéticas -probablemente equivocadas y contrarias del
comun del mundo actual- pero tenia una vision, de la universidad controlada por la
revolucion que encabezaba. No puedo resefiar aqui cuales eran las ideas de Henrique
Capriles, el gobernador del estado Mirada y que se enfrentd en unas elecciones
presidenciales con Hugo Chavez, en octubre de 2012 y contra Maduro, en abril de 2013.
Por inferencia podria arglirse que Capriles estaria por una universidad que siguiese el
modelo neoliberal, pero sin que sus ideas al respeto poseyeran una especificacion al
respecto. Las Unicas vinculaciones que se le conocen son con el espacio politico asociado
con la Universidad Catélica Andrés Bello y la Asamblea de Educacion. Datos erraticos
acerca del comportamiento electoral de la comunidad académica venezolana sefialan un
amplio apoyo a la Oposicion, de aproximadamente 7 a 3, pero estos son datos sin
confirmar. El programa de Capriles esta contenido en los Lineamientos para el Programa de
Gobierno de Unidad Nacional (2013-2019). Este documento fue aprobado por la Mesa de la
Unidad Democratica (MUD) el 12 de enero de 2012, luego de ser considerado por la



Comision de Politicas Publicas. Fue elaborado bajo la coordinacion de la Unidad Técnica
con el aporte de 31 grupos que incorporaron mas de 400 especialistas. Sorprende lo breve
y, si se me permitiese el comentario, pobre del planteamiento acerca de la educacion
superior y de la universidad:

“1. Constituir una Comisiéon Presidencial para la reforma de la educacion superior, de caracter
plural, con la participacibn de actores internos y externos a las instituciones del sector. 2.
Fortalecer las instituciones de educacién superior intervenidas, completar el proceso de autonomia
plena de las universidades que han adquirido esa condicion, con un ejercicio de la autonomia
responsable. 3. Impulsar los mecanismos de evaluacion, acreditacion y rendicion de cuentas de las
instituciones, de sus programas y de los organismos estatales de educacion superior. 4. Articular
las distintas fuentes de recursos financieros estatales destinados a programas especiales para la
educacion superior y desconcentracion de su aplicacion. 5. Evaluar y coordinar con la Misién
Sucre, para mejorar su calidad y evitar saturacién de egresados de carreras en detrimento de
carreras cortas técnicas de nivel superior. 6. Fortalecer a Fundayacucho y mejorar la transparencia
y democratizacion de los criterios, adecuando los programas a las prioridades educativas
nacionales.”

En el documento de la MUD se observan propuestas no sélo contrarias al necesario papel
del estado en el sistema escolar, sino muy poco practicas; ingenuas, si se quiere, como
cuando se dice que “Se implementara un programa de alianza estratégica entre la empresa
privada y el Ministerio de Educacién a fin de que la primera garantice la planta fisica,
dotacion y presupuesto operativo de los centros preescolares y el Ministerio de Educacion
proporcione el personal docente, directivo y seguimiento pedagdgico” e “Incorporar a los
padres y representantes en el control de los dias y horas de clases y en la responsabilidad de
Ilevar a los nifios con puntualidad a la escuela”. De igual forma se aspira lograr una “mayor
y mejor inversion en educacion” y, finalmente, una propuesta que sorprende al especialista
menos avezado: “Se lograra un Acuerdo Social y Politico explicito de la sociedad civil,
gremios y partidos politicos que garantice el buen funcionamiento y la continuidad de las
politicas educativas, asi como dar prioridad a la mejora de la calidad de la educacion en
todo el sistema. Durante el primer afio del gobierno se firmara este acuerdo y se priorizaran
la educacion oficial y privada subvencionadas, para atender poblaciones vulnerables. De
igual modo se buscara alcanzar la educacion inicial universal; para ello se propone el
incremento de la matricula preescolar hasta alcanzar el 100% de cobertura de los nifios de 4
a 6 anos”. Los resultados que pueden obtenerse sobre este nivel escolar indican que este es
un problema resuelto por las clases de altos y aquellos de medianos ingresos, pero al
margen de las clases populares y no hay ninguna posibilidad presupuestaria ni técnica -
planta fisica adecuada, maestros bien entrenados, gerencia efectiva- que permita cubrir en
corto plazo esta necesidad, en el cual hay, ademas, practicamente un monopolio del sector
privado.

Creo que el anélisis, aunque breve de los dos documentos elaborados por las dos fuerzas
politicas e ideologicas del pais muestran un discurso nacional acerca de la escolaridad y la



educacion sumamente débil que ofrece una plataforma inadecuada para las exigencias de
una sociedad moderna: la del conocimiento. La razon ética, el concepto del uso del tiempo,
el sentido de urgencia que tiene la sociedad moderna, su caracter competitivo y global
como internacional no aparece en estas propuestas, que son técnicamente irrelevantes. La
misma camparia electoral presidencial de 2013, corta e intensa, muestra un clima de
agitacion, de una pugna de ideas llevada al plano de la farandula y con cada competidor
empleando un lenguaje obsceno y emocional, casi como si el poder politico fuese una
competencia de sudor sin lagrimas. La democracia en Venezuela es un proceso politico
condicionado por el sinnimero de ventajas que otorga el poder. Deberia constar en toda
referencia a la maquinaria electoral venezolana que las elecciones son ‘arregladas’, de
forma obscena. Con razén el nicaragiiense Sergio Ramirez ha escrito sobre las debilidades
de la democracia que operamos en paises como Venezuela, sefialando como “Para que el
voto sea confiable y efectivo, los organismos electorales deben ser completamente
transparentes ¢ independientes”.?* Podria asegurase que en las elecciones presidenciales y
de todo género que han sido efectuadas en el pais desde que Chavez accedi6 al poder, todo
el aparato estatal ha estado al servicio de la candidatura oficial. Tal desequilibrio, que cierra
las salidas precisamente democréticas, podria llegar a tener consecuencias mas alla de las
esperadas, sobre todo si la propia campafia del candidato oficial ha estado llena de un
discurso de amenazas y violencia.?® Todo el estado y el propio gobierno fueron puestos al
servicio del candidato oficial, en las elecciones de 2013. Ese es un procedimiento
dictatorial, ajeno a los equilibrios que propone la democracia como sistema politico e
ideoldgico, equilibrios que estuvieron presentes en las elecciones presidenciales de
diciembre de 1998, que permitieron que un outsider ganara las elecciones de entonces y
que hicieron de Hugo Chévez presidente de la republica, hasta su muerte en el afio 2013.%

2 Sergio Ramirez, “La democracia como verdad y mentira”. El Nacional, 5 de abril de 2013. EI mismo dfa,
en el Papel Literario del mismo periddico se publicd un ensayo excepcional sobre Venezuela, del escritor
venezolano Miguel Angel Campos, “La herencia del mago”.

%> Rubén Perina, un argentino funcionario de la OEA que fue jefe de mision electoral de la OEA en
Venezuela declaré antes de las elecciones de abril de 2013 que “El Gobierno instald en Venezuela una
autocracia electoral” El Nacional, 5 de abril de 2013. Dijo en esa oportunidad que “Al Gobierno se le puede
calificar de autocracia electoral, paternalista-clientelista, con lideres mesidnicos, ego maniacos, que con sus
programas asistencialistas generan mayorias electorales dependientes del Estado, que es lo que los mantiene
en el poder. Pero no gobiernan democraticamente. Porque el chavismo manipulé el Poder Legislativo, el
Poder Judicial y el Poder electoral para que Maduro se convirtiera en presidente encargado, en lugar de
Diosdado Cabello, para asegurar el control el Estado y la continuidad del régimen. Asi Maduro podia
candidatearse para la presidencia desde la presidencia, siguiendo los deseos del Comandante. Todo esto fue
hecho basado en una retorcida interpretacion constitucional”. Dos periodistas de Reuter hicieron un
comentario sobre esta eleccion que juzgo oportuno citar en mi libro, para comprender el caracter de como
enfrentamos elecciones los venezolanos: “Venezuelan acting President Nicolds Maduro said on Saturday a
centuries-old curse would fall on the heads of those who do not vote for him in next week's election to pick a
successor to late leader Hugo Chavez. Maduro's invocation of the "curse of Macarapana” was the latest twist
in an increasingly surreal fight between him and opposition leader Henrique Capriles for control of the South
American OPEC nation of 29 million people (April 5th, 2013: Andrew Cawthorne and Deisy Buitrago).

*® Hugo Chavez obtuvo en esa oportunidad el 56.20 del voto popular y fue entonces un fenémeno electoral,
auténtico. En las elecciones posteriores, que gand, ya vencid aprovechando el ventajismo del Estado. En esa



En cuanto a la Oposicion politica e ideoldgica venezolana, es la impresion de quienes nos
asociamos con la democracia liberal, que la misma no ha impactado en los sectores
populares, si bien su enorme volumen de votos obtenidos en las elecciones presidenciales
de 2103 pareciera sugerir lo contrario. En parte, ciertamente, porque el discurso
revolucionario actia como mondlogo comunicacional en los sectores populares y en parte
porque la Oposicion no ha traducido sus esfuerzos en una postura doctrinaria que atraiga a
las mayorias, si bien al parecer muchos votos de los sectores populares migraron del
chavismo al candidato Capriles. Es una oposicion sélida, respetable en nimeros, pero es
aun una Oposicion convencional, conservadora, que representa los intereses de las clases de
altos y medianos ingresos. Es la Oposicion que en el afio 2002 cometié uno de los errores
politicos de monumental torpeza, la accién politica que llevo a Pedro Carmona Estanga, el
presidente de Fedecamaras, a una presidencia nacional espuria de apenas dos dias de
duracién, que viol6 todas las disposiciones constitucionales y cuyo fracaso aun repercute en
el pais. Un grupo intentd entonces asaltar el poder y su fracaso dafid la confianza de la
poblacion en sus dirigentes. Cinismo aparte podria decirse que el grupo que hizo lo propio,
que asalto el poder en 1993 y accedid al mismo electoralmente en 1999 ha sido
simplemente mas exitoso y ha logrado crear su alibi ideoldgico, siendo, segin esta osada
interpretacion, un grupo que asalté el poder. Es de observar como los mismos nombres y
mujeres se rotan periddicamente en las distintas funciones de gobierno, manteniendo la
continuidad propia en estos casos.?’

ocasion el rival de Chavez, Henrique Salas Rémer, obtuvo 39.7 por ciento, la ex reina de belleza Irene Séez
el 2.82 por ciento y el otrora poderoso caudillo de Accion Democrética un magro 0.42 por ciento.

2T Se esta produciendo un fenémeno politico de interés, en AL&C, que pone de manifiesto una vocacion
autoritaria y autocratica, inspirada en el gobierno de los hermanos Castro —segln percibo, quienes han
controlado el gobierno en ese pais, por mas de medio siglo. Pareciera que muchos presidentes
latinoamericanos quisieran reproducir ese modelo. Chavez, por ejemplo, logré imponer reeleccion indefinida
en Venezuela —con elecciones cada seis afios, pero practicamente indefinidas ya que el poder se reproduce a si
mismo. Se observa que en Colombia el entonces presidente Dr. Alvaro Uribe tratd de obtener un tercer
mandato, como ocurrié con el Sr. Lula da Silva, en Brasil. EI Dr. Juan Manuel Santos, en Colombia, aspira a
un segundo periodo. El Dr. Rafael Correa en el Ecuador va ya por un segundo mandato y se habla de un
tercero. El Sr. Evo Morales, un lider indigena, en Bolivia, va en blsqueda de su tercer mandato y la Dra.
Cristina Fernandez aspira lo mismo en Argentina. En Chile la Dra. Michelle Bachelet aspira ganar un nuevo
mandato, después del gobierno del Dr. Sebastian Pifiera. Naturalmente, cuando los gobernantes permanecen
en el poder desvian los objetivos de la democracia, que exige la rotacion obligante en el ejercicio del mismo.
Cual sera el efecto de esta ‘nueva democracia’ en la universidad de la region esta por verse. Es curioso que
estos gobernantes latinoamericanos sean todos doctores, con excepcion de Lula, Mujica, Evo, Ortega y
Maduro [Tener o0 no una credencial profesional o haber transitado o no la vida académica son irrelevantes
para el desempefio de un lider politico. Evo Morales tuvo incluso la honradez de declarar que a él no le gusta
leer]. Esto es, predomina en la region el gobierno de civiles y muchos lideres universitarios, algunos de origen
académico, como el caso de Rafael Correa, que tiene sus credenciales académicas completas, desde su primer
grado en la Universidad Catdlica de Guayaquil, Maestria en Economia en la Universidad Catdlica de Lovaina,
Bélgica. Luego estudid en la Universidad de Illinois en Urbana-Champaign, Estados Unidos hasta doctorarse
en 2001, con una tesis doctoral, titulada "Tres ensayos acerca del desarrollo contemporaneo
latinoamericano",. El chileno Pifiera, por cierto, es doctor egresado de la Universidad de Harvard.
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¢Qué postula la Oposicion venezolana? Propone la cartilla neoliberal, sin duda alguna,
seglin define esta postura ideoldgica al estado y su papel en la sociedad.”® En materia de
educacion superior propone procesos de desregulacion y avala la seleccion del talento, la
eficiencia, la excelencia, los vinculos con los Estados Unidos de América que no con Cuba,
apoya el subsidio a los sectores privados incluyendo los espacios religiosos —una practica
que ha proseguido aun dentro de la revolucion, contraria a todo principio segun el cual debe
prevalecer el estado democratico y no el sector privado. Defiende el mercado y todo el
catalogo del Consenso de Washington, segun el cual la privatizacién es mas favorable que
la estatizacion. Alrededor de la oposicion promovida por la Asamblea de Educacion se
gestaron diversos intereses politicos, especialmente por parte de los sectores clericales y
sobre todo en la Universidad Catdlica Andrés Bello. Son los antiguos sectores clericales
gue en su momento defendieron a la escuela religiosa catolica frente a los avances de la
modernizacion, en los tres afios entre 1945-1948, que entonces propuso la democracia
liberal, por via de Accion Democrética, el primer partido popular de Venezuela, y que hallé
su contraparte en el partido social cristiano Copei. Son disputas creadas a partir de 1928,
cuando las fuerzas marxistas insurgieron por primera vez, en el pais, si bien desmanteladas
rapidamente en aquel momento, para que luego re-emergieran legalmente en la década de la
apertura hacia los partidos comunistas durante la Segunda Guerra Mundial, en la década de
los cuarenta y que finalmente van a acceder al poder con Chavez, en 1999, hasta ahora, no
obstante que el partido comunista haya tenido un papel muy modesto en la revolucién
bolivariana.

El director de la Asamblea de Educacion, Dr. Leonardo Carvajal, ha sido el lider de la
oposicion al Gobierno, desde la ‘trinchera’ del sistema escolar. El argumento basico de la
Oposicidn desde la escolaridad es proponer la sociedad escolar, vis-a-vis el estado docente,
y para ello emplearon un eslogan que sintetiz6 la posicion politica e ideolégica de la
misma: Con mis hijos no te metas. Esto es, sefialandole al estado que el mismo no puede
intervenir en el hogar. La Oposicion venezolana parte de esa propuesta: oponerse al
creciente papel del estado en el sistema escolar a fe que lo lograron, porque, he reiterado,
en el afio 2013 se mantiene el sector privado de elite, intocado por la revolucion. Se
mantienen las lineas que definen al sistema escolar venezolano: desigualdad originada en la
existencia de clases sociales que tienen sus propios servicios escolares incomunicados. Se
mantienen las formas repugnantes de discriminacion, especialmente en relacion a la
poblacion indigena y a la de origen africano. Se mantiene la explotacion de género que es
tradicional propia de una sociedad machista. En términos escolares se mantiene una cultura

%8 |Los detalles pueden verse en el Programa del candidato presidencial Enrique Capriles, a través de la Mesa
de la Unidad (MUD). En la campafia presidencial del 2013 dicho Programa apenas fue mencionado, pues fue
una campafia orientada hacia el enfrentamiento de personalidades que no de ideas, segln la percibi. Sobre este
Programa hay un analisis pertinente, por Romain Migus, un periodista francés residente en Venezuela, (2012)
El programa de la MUD. Caracas: Ediciones Barrio Alerta.



oral ajena a la letra escrita, cultura esta trasladada a los maravillosos instrumentos que han
popularizado las comunicaciones en toda la poblacidn, a través del teléfono celular.

Esas desigualdades fueron las que aprovechd el liderazgo de Chavez, pues él se convirtié
en un intérprete de las necesidades de la poblacion menos favorecida de la sociedad, pero
no fue capaz de imponer un criterio revolucionario, lo cual se pone de manifiesto ya que ni
siquiera pudo plantear como una opcion la escuela Unica, propuesta en el pais, hace afios,
por los educadores progresistas como Luis Beltran Prieto Figueroa (1951). Pienso que con
la muerte de Chavez el momento revolucionario se ha perdido y al nuevo Gobierno quedara
atrapado por la poderosa telarafia creada por quienes defienden los intereses dominantes
tradicionales, acompafiados ahora por los nuevos ricos que se incorporan a las elites
porque, como es de esperar, la revolucion cred sus propios ricos —socioldgicamente
hablando en Venezuela no hay ni burguesia ni oligarquia, como no hay proletariado, pues
simplemente en esta sociedad hay ricos y pobres, segun se hallen mas cerca o0 mas lejos del
nucleo de la distribucion de la riqueza nacional, que la tiene quien controle Miraflores, lo
cual explica que la lucha por el poder sea el eje de esta sociedad. Mas complejo aun, dicha
lucha por el poder es, obviamente, una lucha que tiene repercusiones internacionales, pues
para Cuba es absolutamente esencial que pueda mantener el patronazgo que tiene en
Venezuela. Todo parece indicar que al nuevo presidente es una “ficha” cubana pues se
formé en la Isla, en la Escuela de Formacion Politica en Cuba, en 1986.%

La Oposicion no aporto al debate nacional una propuesta en escolaridad, ni menos en
educacion, que sea viable en una economia como la del futuro. Tampoco lo ha hecho la
propuesta gubernamental. Unos y otros proponen, lamentablemente, ideas banales y
reactivas, simplemente. No hay ideas ni innovacion; no hay discurso, que en uno y otro
caso lleve el debate al terreno del desarrollo y en este caso la produccion de conocimientos.
Esta situacion coloca a quienes creemos en las posturas de la democracia liberal y la
necesidad de la globalizacion e internacionalizacion sin apoyo politico e ideoldgico, en
Venezuela, ya que el nuevo gobierno es escaso de ideas en la materia de la universidad.

El pajarito de Maduro y la mariposa de Lorenz

Ahora bien, ¢qué esperar en educacion superior del Gobierno que cubrira el periodo 2013-
2019? Existe un plan, si bien el mismo es particular que no universal. Ese es el punto
esencial de discutir. Existe un plan para mantener a la universidad dentro del esquema que
propone el Gobierno, cuyo fundamento podemos extraer del Programa de la Patria, que
Maduro acepta en forma acritica, cuando sefiala: “Si alguien quiere saber qué vamos a

2% E| fenecido presidente solfa hacerle broma a Maduro, cuando decia en su programa de radio y television
que la burguesia se refa y burlaba de su subalterno. Es probable que la misma no se esté ya riendo de Maduro,
sino que mas bien se sienta amenazado por la presencia de un ide6logo entrenado en Cuba dirigiendo los
destinos de la nacién; dicho en la cinica expresion en inglés, They're not laughing anymore.



hacer alli estan el pensamiento y las ideas del Comandante”. En este sentido se observa una
mentalidad rigida, dicotdmica e inflexible, que omite del planteamiento ejecutivo la
dindmica de las instituciones de educacion superior. Por otra parte, ocurre que en la
sociedad venezolana se vive una contradiccion, pues si bien el Programa del Gobierno se
propone ser universal esta de hecho limitdndose es a su proyecto particular, en este caso
aquel vasto espacio que controla dicho esquema institucional. Pero no controla dos
porciones fundamentales en la educacién superior de esta sociedad. Uno el espacio de las
universidades auténomas, que son el nicleo fundamental del mundo de las ideas en
Venezuela, porque son universidades que se acercan al modelo de investigacion y por ende
al flujo internacional del conocimiento, asi como, en consecuencia, a la sociedad del
conocimiento. Tampoco controla las universidades del sector privado, sobre todo a la
Universidad Catolica Andrés Bello (UCAB), que es una institucion que ofrece un ambiente
de oposicidn, interesante puesto que se apoya en el pensamiento cristiano para oponerse a
lo que considera es un gobierno marxista.

Las autonomas son universidades contemporaneas a pesar de sus deficiencias, imputables
especialmente al escaso apoyo que le ha prestado el Gobierno a las mismas. EIl otro es el
espacio del sector privado, que es complejo, ya que por una parte presta el servicio a un
sector de la elite —elite social, y por la otra tiene un grupo de instituciones que atiende a la
demanda proveniente de la masa. Es mi necesidad aclarar como el sistema de la educacion
superior venezolano contintia mostrando como caracteristica absolutamente fundamental su
diversidad, manteniendo contradicciones basicas que aluden a como distintos sectores
segmentados socialmente crean y operan sus propias instituciones: carreras largas y cortas,
de mercadeo entre el sector privado o en el sector estatal, grandes y pequefias en sus
volumenes, de planta fisica excepcional y pobres en su nivel académico internacional y del
local y provinciano, en el primer caso en unidades académicas analogas a las que pudieran
existir en cualquier parte del mundo, pero otras que, lamentablemente, no llegan ni siquiera
al nivel de una escuela secundaria.

¢Cual es el Programa del futuro Gobierno en materia de la educacion superior? Reitero de
nuevo que es una vision particularista, ya que el mismo avanza en mantener un esquema
que paulatinamente habra de ocupar la universalidad, lo cual incluye que eventualmente el
Gobierno revolucionario haga universal lo que ahora propone como particular. De hecho
cabe una pregunta, ¢tendréa el nuevo Gobierno la fortaleza politica e ideoldgica para hacer
universal su Programa, incorporando, por asi decirlo a las universidades autonomas que el
Gobierno denomina no experimentales, para no Ilamarlas autbnomas y a las universidades
del sector privado? Puede intentarlo, mas ¢cuél seria el costo politico?

Aun asi es oportuno, entonces, ver cual es el contenido de este Programa de la Patria en
esta materia de las universidades. No es mi intenciédn el discutir las ideas del fallecido lider
sobre lo cual hay ya extensa literatura, ni las del proyecto politico que se ha dado en llamar



la revolucion bolivariana socialista chavista —la variedad de adjetivos denota la riqueza o
confusion de la misma. Personalmente observo una enorme debilidad conceptual en los
planteamientos del Programa, pero debo admitir que carezco de la fe y entusiasmo de los
seguidores del supuesto proyecto revolucionario venezolano, tanto por parte de sus
seguidores nacionales como de aquellos extranjeros que fielmente han seguido a Chavez y
trasladado sus afiliaciones a Maduro, sin analizar a fondo ni al primero ni al segundo.
Deberian discutir, en honor a la ética académica, por ejemplo, afirmaciones de uno y otro
que por definicion propia son vacias de contenido. Escojo, en forma errética, una frase
dicha por Maduro, cuando inaugur6 su campafa presidencial, en Sabaneta, estado Barinas,
el lugar en donde nacio el lider fallecido, frase esta que, aparte de la sorpresa que pueda
causar, forma parte de una estrategia electoral para vaciar la atencién del electorado acerca
del bendito pajarito y no acerca de las enormes dificultades del pais y de los propios abusos
electorales del candidato del Gobierno:

“Desde que estaba alla orando, pidiendo las bendiciones de Dios, hablandole al alma de nuestro
Comandante, llegd un pequefio pajarito, yo me quedé quieto, se pos6 en una viga de madera al
frente, se me quedd viendo y silbd. Senti que alli estaba el espiritu y las bendiciones del

Comandante Chavez para esta batalla que hoy empieza.”30

Ciertamente es dificil comprender estas expresiones, magicas, ya que, igualmente, un
Embajador dijo haber tenido una experiencia mistica y haber “conversado” con el fallecido
lider y el ahora presidente dijo haber recibido el mensaje del lider a través de un pajarito.
Recuerda ello, inevitablemente, el efecto mariposa acufiado a partir del resultado obtenido
por el meteor6logo y matematico Edward Lorenz al intentar hacer una prediccién del clima
atmosferico. El efecto mariposa es un concepto que hace referencia en la nocion del tiempo
a las condiciones iniciales dentro del marco de la teoria del caos. La idea es que, dadas unas
condiciones iniciales de un determinado sistema caotico, la mas minima variacion en ellas
puede provocar que el sistema evolucione en ciertas formas completamente diferentes.
Sucediendo asi que, una pequefia perturbacién inicial, mediante un proceso de
amplificacion, podra generar un efecto considerablemente grande a mediano o corto plazo
de tiempo. Si Lorenz hablaba del efecto mariposa (el aleteo de las alas de una mariposa se
puede sentir al otro lado del mundo) es fécil predecir que el aleteo de un pajarito causara
un efecto mayor y provocara no solo un tsunami, sino todavia algin fenémeno de mayor
impacto.™

%0 El Nacional, 3 de abril de 2013, P. 2. Un dia después Maduro insistié en su vision: “Yo lo vi (al pajarito).
Me dio como alegria y yo también le silbé. El pajarito se sorprendid, volvio a silbar, empez6 a volar me dio
una vuelta y se fue. Yo tengo derecho a sentir lo que senti, burgueses, inhumanos, irrespetuosos, anti patria,
yo senti el espiritu de mi comandante Chavez echandome la bendicién y protegiéndome para esta batalla que
estoy dando”. Maduro afirmé que en una pequefia capilla catélica del estado natal de Chavez, Barinas, el
difunto se le aparecio en forma de “pajarito chiquitico” y lo bendijo al arrancar la campafia electoral

! Konrad Edward Zacharias Lorenz (1903-1989) es el prototipo del cientifico amable, en el imaginario
popular. Fue un zodlogo, et6logo y ornitdlogo austriaco que compartié en 1973 el Premio Nobel de Medicina
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Ahora bien, el Programa en si mismo parte de supuestos discutibles, como, por ejemplo:

1. “Defender, expandir y consolidar el bien mas preciado que hemos reconquistado después
de 200 afios: la Independencia Nacional”. ¢Eramos antes de 1999 una nacion dependiente y
la revolucion recuperd la independencia “reconquistandola”? 2. Prosigue “Continuar
construyendo el socialismo bolivariano del siglo XXI, en Venezuela, como alternativa al
sistema destructivo y salvaje del capitalismo y con ello asegurar la “mayor suma de
seguridad social, mayor suma de estabilidad politica y la mayor suma de felicidad” para
nuestro pueblo”. Cabe, de nuevo, una pregunta, ;Qué es, en sintesis, “el socialismo
bolivariano del siglo XXI” y cuando se dice que se esta “construyendo” cuales son las
bases de tal procedimiento? 3. “Convertir a Venezuela en un pais potencia en lo social, lo
econémico y lo politico dentro de la Gran Potencia Naciente de América Latinay el Caribe,
que garantice la conformacion de una zona de paz en Nuestra América”. 4. Contribuir al
desarrollo de una nueva Geopolitica Internacional en la cual tome cuerpo un mundo
multicéntrico y pluripolar que permita lograr el equilibrio del Universo y garantizar la Paz
planetaria. 5. Preservar la vida en el planeta y salvar a la especie humana.

No es mi empefio proseguir analizando este Programa, excepto en su planteamiento acerca
de la educacion superior, pues en esa area el déficit de atencion es notable, aparte de ciertas
vaguedades que son lugares comunes, como:

“Adecuar el sistema educativo al modelo productivo. Fortalecer e incentivar la investigacion en el
proceso educativo. Consolidacion de la transformacion universitaria en torno a la formacion
integral, la produccion intelectual y la vinculacidon social que garantice el desarrollo de las
potencialidades creativas y capacidad resolutiva frente a los problemas prioritarios del pais y los
objetivos estratégicos del proyecto nacional Simén Bolivar. Consolidar el derecho constitucional a
la educacién universitaria para todas y todos, fortaleciendo el ingreso, prosecucion y egreso,
mediante el incremento en un 90% la inclusién de jovenes bachilleres al sistema de educacion
universitaria. Profundizar la politica de territorializacion y pertinencia de la gestién para el desarrollo
de la educacioén universitaria, a través del aumento de la matricula municipalizada en un 60%, con
las Misiones Sucre y Alma Mater. Desarrollar programas y proyectos de formacion-investigacion
que den respuesta a las necesidades y potencialidades productivas necesarias para desarrollo del
pais. Ampliar la capacidad cientifico-técnica y humanistica para garantizar la seguridad y soberania
en la produccion de los insumos materiales, asi como la produccién tedrico-metodoldgica y
artistica, necesarias para el buen vivir, mediante el incremento en un 70% del financiamiento a la
investigacion e innovacion orientadas a proyectos que apuntalen la felicidad del pueblo.”

(Con Nikolas Tinbergen y Karl von Frisch). Miembro en su momento del partido nacional-socialista y estuvo
cuatro afios en un campo de concentracion para prisioneros, en la Rusia soviética. Sobre el popular tema del
aleteo de una mariposa —no me cabe duda de que el aleteo de un pajarito quizas corra la misma suerte en
cuanto a popularizarse, escribi6 Ray Bradbury un hermoso cuento: El ruido de un trueno (2001). El propio
Maduro coment6 sobre su frase que “Ahora anda la burguesia hablando del pajarito de Maduro. ;Qué les
parece? ¢(No son ridiculos? Respeten la espiritualidad y el amor que nos mueve a nosotros, dejen a
intolerancia y el irrespeto a los que creemos profundamente en los valores de la vida y de un lider que supo
reivindicar los valores de Cristo”.


http://en.wikipedia.org/wiki/Nikolaas_Tinbergen
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Estas cuestiones son simple retérica, porque el problema no es decir que se va a hacer, sino
como, cuanto cuesta, cuanto tiempo toma hacerlo y que resultados se esperan y sin omitir la
necesidad de la evaluacion de los resultados. Tomemos solamente tres cuestiones para
aplicar mi argumento sobre como en plan retorico estas afirmaciones carecen de valor y que
habria que expresarlas en nimeros:

A. Fortalecer e incentivar la investigacion en el proceso educativo.

B. Consolidar el derecho constitucional a la educacién universitaria para todas y todos,
fortaleciendo el ingreso, prosecucion y egreso, mediante el incremento en un 90% la
inclusion de jovenes bachilleres al sistema de educacion universitaria

C. Desarrollar programas y proyectos de formacion-investigacion que den respuesta a
las necesidades y potencialidades productivas necesarias para desarrollo del pais

Son tres cuestiones que forman parte del catecismo de la universidad, en todo sitio pero
constituyen nudos criticos que no tienen facil y sencilla solucion. (Coémo fortalecer e
incentivar la investigacion en el proceso educativo? En el caso venezolano ello se viene
haciendo desde, al menos a titulo de testimonio personal, los cincuenta afios de mi larga
tarea como docente e investigador universitario. Todos los planes y programas que conozco
en los distintos paises cuyos documentos he leido enfatizan este principio, de modo que no
puede ofrecerse como innovacion, en modo alguno. Lo referido al punto B anterior es aun
mucho mas impreciso. Para comenzar, si se ampliase la cobertura al 90 por ciento del
potencial de la matricula ello significaria elevar el presupuesto para las universidades en
varias veces, fondos que no se hallan disponibles en un momento de contraccion financiera
y econdémica. En segundo lugar, la secuencia “ingreso, prosecucion y egreso” no es
automatica. Todo lo contrario, tiende a ser un embudo méas angosto a medida que avanza,
esto es, amplio al ingreso, estrecho al egreso, considerando ademés que hay muchos de
quienes acceden pero abandonan la secuencia sin egresar —aumentando los costos de
operacion y los niveles de frustracion.

En cuanto al punto C la ejecucion de la toma de decisiones del Gobierno contradice ese
proposito: “Desarrollar programas y proyectos de formacidn-investigacion que den
respuesta a las necesidades y potencialidades productivas necesarias para desarrollo del
pais”. Sobre esto podria hacerse un listado de necesidades de la sociedad y que
instituciones e incluso individuos podrian ocuparse de generar soluciones apoyadas en
conocimientos cientificos y tecnoldgicos adecuados, en términos de factibilidad - costo.
Pero, un gran pero, la sociedad, esto es, el Gobierno, no concede a la comunidad cientifico-
técnica del pais la capacidad para, justamente “Desarrollar programas y proyectos de
formacion-investigacion que den respuesta a las necesidades y potencialidades productivas
necesarias para desarrollo del pais”. Es el caso del entrenamiento de médicos en Cuba. No
s6lo se escogi6 un programa que, segun todos los expertos, entrena médicos por debajo del
nivel que tiene ya décadas en Venezuela, sino que tiene dos correlatos negativos: uno que
otorga a los cubanos el obtener la experiencia en este tipo de actividad y trasfiere al exterior



costos que bien se podrian empelar en el pais. Esto es, se pierde experiencia y fondos, y
disminuye la calidad de entrenamiento y aumenta la dependencia foranea. Dejo sin
comentar el espejismo de que Venezuela tenga algo que decir en el extravagante objetivo
de “Preservar la vida en el planeta y salvar a la especie humana”, excepto que es una
responsabilidad de todos, por ello inefectiva como un objetivo especifico.*

Deduzco de lo anterior que el estado no tiene en cartera un proyecto contemporaneo y
actual de sus necesidades académicas, que posea caracter universal, en tanto afecte a todo el
sistema, sino un proyecto particular, que divide a la sociedad en sus expectativas. Este libro
aborda esas necesidades, a la luz del analisis internacional comparado de la educacién
superior y de hecho avanza en la discusién de innovaciones tales que, en corto plazo,
pudieran mejorar considerablemente la calidad de nuestra academia, como ocurre con el
proyecto ESPACI, que comentaré mas adelante. Por supuesto, no poseo, como experto, las
Ilaves del reino, pero es probable que mis criticas, comentarios y argumentos, apoyados en
el analisis de la punta del conocimiento en la materia de las universidades pueda contribuir
a que la comunidad académica del pais reaccione en consonancia con las realidades que
circundan nuestro modesto espacio nacional y vea con detenimiento como se mueve el
mundo, hacia la globalizacién y la internacionalizacion, mas alla de los provincianismos
magico-religiosos que nos atrasan en los niveles de desarrollo y mas bien enfrentar nuestras
deficiencias, evitando el continuar cometiendo los errores de proceso en los cuales venimos
incurriendo en el pais desde los errores de origen de la reforma universitaria de 1958.
Algunos de ellos magnificados por la grandilocuencia e inefectividad del populismo
académico que hemos tomado como eje de nuestras decisiones en esa area, COmo en otras
de la vida nacional.

%2 |as autoridades venezolanas han insistido en la baja calidad profesional de los médicos cubanos que
laboran en Venezuela. Sobre la salud en Venezuela, incluyendo el servicio médico en los afios de la
revolucion, véase por el Dr. Claudio Aolin Soulie su capitulo sobre “Estado de la salud en Venezuela.
Consideraciones, conceptos, estadisticas y proposiciones”. En: Propuestas a la nacion (2011) Caracas:
Academias Nacionales de Venezuela. Idem véase por el trabajo elaborado por un equipo coordinado por el
Dr. Rafael Muci-Mendoza, “Reflexiones y propuestas para la educacidn universitaria en Venezuela: la
educacion médica”. En: (2012). Reflexiones y propuestas para la educacion universitaria. Caracas:
Academias Nacionales de Venezuela. En Brasil y ante la intencién de importar médicos cubanos el Colegio
Federal de Medicina de ese pais reacciond de la misma manera que el caso venezolano: “Anuncid que
realizaria todas las acciones a su alcance, incluidas las impugnaciones de naturaleza juridica, para impedir la
importacién de médicos cubanos. Medidas de este tipo dafian la ley y constituyen una seudo asistencia con
mayores riesgos para la poblacién y, por eso, ademds de temporales, son temerarias por caracterizarse como
programas politico electorales”, denuncié el CFM en un comunicado publicado por Veja. El Gobierno de
Rousseff debera buscar, ademas, una solucion para la exigencia legal que enfrentan los médicos formados en
el extranjero para ejercer en el pais. En 2012, 182 profesionales formados en Cuba intentaron revalidar sus
titulos en Brasil y sélo 20 lograron aprobar. El afio anterior, s6lo superaron la prueba 15 de 140 inscritos,
seglin datos publicados por Estado”. En el caso venezolano laboran en el pais unos 30.000 médicos cubanos,
de los cuales no se tiene informacién de que tenga la preparacion adecuada y probablemente sean un factor
iatrogénico para la salud de los venezolanos mas pobres. (El Nacional, 15 de mayo de 2013).



Antes de entregar el libro al lector, entonces, acoto como el Programa de la Patria es, como
ocurre comunmente en AL&C, un listado de cosas que deben hacerse, sin que haya una
vision pragmatica de lo que podemos hacer. Decir que se va a hacer algo carece de costo.
Hacerlo, supone costos, esfuerzos, consecuencias, efectos de uno u otro tipo y coloca a las
personas frente a las duras realidades, aquellas que nos dicen cuales son los limites a
nuestros deseos. En ingles hay una expresion feliz: wishful thinking, que se atribuye a las
cosas que se desean sin asidero en la realidad. Tengo la impresion de ver como los
gobernantes venezolanos viven en medio de un inacabable wishful thinking, que
debiéramos abandonar y sustituir por esos elementos practicos y pragmaticos gue nos
revelan la naturaleza de la realidad dentro de la cual debemos de operar, si aspiramos a
mejorar como sociedad y nacién.*® Un fisico, David Deutsch, contribuyé a explicar como la
fabrica de la realidad es mucho mas compleja que la fabrica de la fantasia (The fabric of
reality, 1997) y dos soci6logos, uno norteamericano, otro aleman: Peter L. Berger y
Thomas Luckmann nos ayudaron a comprender que la construccion de la realidad es un
doloroso proceso social en donde no caben esas fantasias (The social construction of
reality, 1966).

Mi tarea es, entonces, confrontar a mis colegas y estudiantes y estudiosos de la realidad
nacional, con la realidad que, en el mundo contemporaneo, afecta la dindmica de las
universidades, tarea nada dificil si se mantiene atencion constante y permanente a como se
mueve y comporta eso que llamamos 'la punta del conocimiento' en nuestra area, y para ello
ofrezco a los lectores, entre otros elementos, las experiencias intelectuales y académicas
que me han permitido escribir este libro: La universidad ¢reforma o experimento? El
discurso académico contemporaneo segun las perspectivas de los organismos
internacionales: los aprendizajes para la universidad venezolana y latinoamericana.

%% Wishful thinking es la formacion de creencias en la construccion de la conciencia personal, que es un
proceso social, esto es, colectivo, que en vez de apelar a evidencias, a una racionalidad dada y a la realidad
misma, con sus virtudes y defectos, lo hacen aprehendiendo lo que imaginando sea méas placentero o mas
acorde con los propios deseos de las personas. Christopher Booker, un analista britanico editor de la
irreverente revista quincenal Private Eye, describe el concepto como un ‘ciclo de fantasia’, un patrén que es
recurrente en la vida personal, en la politica y en la historia. Dice Booker que cuando nos embarcamos en una
‘etapa de la ensofiacion’ todo lo vemos ‘color de rosa’ pero como estos suefios nunca pueden ser reconciliados
con la realidad, nos dirigimos inevitablemente a lo que llama ‘la etapa de la frustracion’, para llegar a la etapa
de ‘la etapa de la pesadilla’, cuando los suefios se deshacen, culminando con la ‘explosion de la realidad’,
cuando esta nos hace ver que nos hemos auto-engafiado, si bien a veces persistamos en eso que puede tener
consecuencias terribles, el ‘auto engafio’. Un ejemplo de wishful thinking lo tenemos los venezolanos en aquel
buen samaritano que asegurd que podiamos aprender a ser mas inteligentes y de ese modo, por extension,
alcanzariamos la paz mundial y el fin de la lucha de clases. Prometer el socialismo, sin dolor ni costo social
alguno, puesto que nos conducira al paraiso y a la felicidad es una cruel manera de proponer wishful
thingking. Otro notable ejemplo de wishful thinking es la frase genial que pronuncié Hugo Chavez en la
Universidad de La Habana, en diciembre de 1994, cuando expresé que Venezuela debia ir hacia el mar de la
felicidad en donde navegaba Cuba. Cada quien, ciertamente, tiene derecho a sus suefios. Lo contrario del
concepto es la expresion hispanica de ‘poner los pies en la tierra’. Es el momento de hacerlo, en materia de
como manejamos los venezolanos a nuestras universidades, con sentido de realidad: centradas en lo que
podemos ser y abandonar el camino a menudo del fantasioso deber ser, que nos conduce, vuelta del circulo, al
wishful thinking.


http://en.wikipedia.org/wiki/Christopher_Booker




Introduccidn: “a la altura de las ideas del tiempo”

Este libro es un analisis del comportamiento de la universidad venezolana en los momentos
en los cuales se procede, en esta sociedad, a un cambio esencial y quiza radical de su
modelo de universidad, ya que la sociedad misma atraviesa momentos de cambio de
sistema, del capitalismo que ha regulado nuestro sistema social, como rutina social, al
movimiento politico e ideoldgico que se ha ofrecido como alternativa, el socialismo del
siglo XXI, asi Ilamado, que supone entonces cambios, del estado republicano al estado
comunal y con ello las instituciones que la componen. Cambio este que puede generar, por
otra parte, uno de esos estadios de la dindmica de las sociedades, en los cuales al intentar
sustituir el modelo de sociedad se dafa lo existente y no se logra imponer el sustituto,
credndose momentos vagos e indefinidos que suelen paralizar a las instituciones, en el caso
de este libro a las universidades. ElI cambio que se ha propuesto supone que el capitalismo
es un sistema social perverso y destructivo, mientras que su opuesto, el socialismo, es todo
lo contrario, un argumento insostenible, ya que si bien el capitalismo aloja en sus alforjas
procesos terribles, como el colonialismo y las dos guerras mundiales del siglo XX, el
socialismo de ese siglo, simbolizado en la propia tragedia soviética, es un sistema que ha
causado dafio y constituye mas bien un ejemplo de lo indeseable, teniendo cada uno de
estos sistemas su némesis: Hitler y Stalin.

Desde su creacion como republica, en 1830, hasta la revolucion que produjo en el pais la
incorporacion de la explotacion de la industria petrolera, por parte de las empresas
multinacionales, un siglo después, esta sociedad ha vivido inmersa en el modelo capitalista,
de hecho en el afio 2013 no cabe duda alguna de que continda siendo sociedad capitalista
con un gobierno que se define como socialista, que intenta cambiar de un modelo a otro,
pero que al terminar el gobierno de Chavez, en el afio 2013 el panorama futuro es mas bien
incierto. La hegemonia del capitalismo y de la democracia representativa no impidié que se
formarse en el pais una corriente de orientacion socialista, que desde 1930 han tratado de
alcanzar el poder, hecho en si logrado con el ascenso al poder por parte de Hugo Chavez y
su revolucion bolivariana, en 1999, consecuencia la misma de contradicciones largamente
alimentadas en esos afios.>* El desempefio de esta sociedad, ya en 2013, transcurrido casi
quince afios en el poder, parecieran que no es satisfactoria, pues la sociedad venezolana, en
el momento en cual escribo este libro, fines de 2012 y comienzos de 2013, padece
desequilibrios notables, como, en el caso de la educacion superior y de las universidades,
un retroceso evidente, si tomamos como indicador el papel del sistema de educacion

% Es de observarse que esta corriente socialista venezolana tienen su contrapartida en los casos de Cuba y
Chile. Segun datos disponibles en 1958 estos tres paises latinoamericanos tenian partidos de izquierda
fuertes, en los paises mencionados y en Venezuela, tres paises en donde han llegado al poder fuerzas
socialistas. Véase en Silvert Op Cit p 48. Venezuela opto por copiar el llamado modelo cubano de socialismo,
pero aceptando que la transicion toma su tiempo sin embargo un funcionario advirtio el 1 de enero de 2013

que “El Socialismo es posible y lo construiremos con certeza en este 2013”, manifesto el ministro para la
Comunicacion e Informacion, Ernesto Villegas.



venezolano en comparacion con el flujo internacional del como se han de comportar las
instituciones de este tipo, dentro de los limites de la globalizacion y la internacionalizacion,
de los cuales Venezuela se ha desviado, hecho este comprobable fehacientemente y que
abordaremos, entre otras cosas, en este libro. Mantendremos un argumento politicamente
incorrecto, segun el cual nuestra calidad académica nacional ha disminuido en estos quince
afios, y que hemos perdido numerosas oportunidades para mejorar nuestros niveles
cualitativos, porque hemos abundando en lo que he llamado errores de origen y errores de
proceso, que han sido la consecuencia de una administracién del sector obviamente
equivocada (Albornoz, 2006).

A partir del afio 2013 la sociedad venezolana aborda su futuro bajo perspectivas diferentes
a las que han prevalecido desde 1999, ya que otra persona distinta a Chavez gobierna la
republica. EI desempefio de Chavez serd motivo de polémicas y discusiones, populares y
académicas. Alrededor de la figura llamada cominmente ‘carismatica’ ha comenzado a
crearse un culto y un mito. Ese es un fendbmeno relativamente comdn y unos y otros
abundan en la historia, tanto del bien —usualmente los lideres religiosos como Jesus o
Gandhi; como del mal, lideres politicos, emblema de lo cual es Hitler o Nixon. En esos
afios la educacion superior venezolana ha sufrido muchos cambios, no obstante que siga
siendo la misma, una expresion que envuelve la enorme contradiccion en la cual hemos
metido a nuestra escuela superior, pues la hemos cambiado creando nuevas instituciones,
ampliando la matricula y debilitado principios basicos de la misma, como la autonomia
académica, al incrementar los decibeles doctrinarios e ideoldgicos —dos cuestiones distintas,
dicho sea de paso. Sigue siendo la misma porque se observa en su funcionamiento una linea
de continuidad en la organizacion estructural de este sistema de escolaridad, como veremos
mas adelante en este libro. En cuanto al mito y culto de Chavez es un tema que ha sido
estudiado a profundidad. El libro por James Frazer La Rama Dorada: Magia y Religion
(1951 en edicion del FCE) es la obra cléasica sobre el tema de la formacion del mito y sobre
cultos la literatura es exhaustiva, desde los cultos antiguos como los contemporaneos, como
los Moonistas, por ejemplo, o las sectas, como la de los babalaos, de quienes Chavez era un
sequidor, y los Gurus hinddes, de uno de los cuales es seguidor Maduro. La verdad es que
el fallecimiento de Chavez y los propdsitos esotéricos de sus seguidores nos ha hecho
revisar la literatura, especialmente cuando tirios y troyanos mantienen que Chavez era
‘carismatico’. Del mismo modo, valga decirlo, al menos en mi caso, cuando divulgo el
concepto esencial de su doctrina, el socialismo del siglo XXI, que nos obligo a desempolvar
las lecturas sobre el socialismo del siglo XX, con sus connotaciones tragicas y el mismo
longevo socialismo cubano, que abarca los dos siglos, el XXy el XXI.

En cuanto a la nocion de carismético hay que releer a Max Weber y recordar que él tomo el
concepto del tedlogo, también alemén, Rudolf Sohm (Kirchengeschichte im



Grundriss/Esbozo de una teorfa de la Iglesia. Leipzig, 1889).% Carisma —escribia Weber-
era una propiedad, o0 mas especificamente, un regalo, que es transferido a la persona del
lider por sus seguidores. Es la genial transferencia que hizo Chavez a la ciudadania: TU eres
Chavez. Esto es, el lider venezolano transformo la direccion del carisma y en un juego
magnifico en sus efectos logré devolver la nocién de carisma a sus seguidores. Todo ello
envuelve aceptar el principio de la obediencia. Es lo que ocurre, en el seno de la Iglesia
Catdlica, con cada nuevo Papa, que inmediatamente es ungido con ese principio de la
obediencia. Cuando el nuevo Papa ungido en el afio 2013 apenas expreso dos palabras:
Buona sera, le fue atribuida sencillez, humildad y otros adjetivos que sefialaron que cada
uno de quienes le escuchaban eran también Francisco, quien con idéntica genial ocurrencia
pidid a los fieles que rezaran por él, en vez de lo contrario; esto es, cada uno era Francisco.
Ese es el juego que Chavez empled en la politica venezolana, un toque maestro que le
permitio, probablemente, ganar unas elecciones aun estando enfermo y haciendo una
campafia a ‘media maquina’ con el final impresionante de dar su ultimo discurso de
campafa bajo la lluvia, en una escenografia magistral.

Weber aplicé el concepto de carisma a personajes no religiosos, como Napoledn y a lideres
religiosos, como Jesucristo. Por supuesto, supongo que se le podria atribuir el término a
Hitler y en el caso venezolano se le atribuyd, por parte de sus seguidores, que fueron
legion, a Carlos Andrés Pérez, si bien no se lleg6 hasta el plan religioso al cual ha llegado
la imagen del fallecido presidente, de quien se abre la posibilidad de un culto, entre los
sectores mas religiosos de la poblacion, o mas impregnados de acotaciones magicas. En
todo caso el concepto de carisma forma parte de la esfera de lo irracional y por ello es la fe
el ingrediente esencial de quienes siguen a un lider de este tipo, y Chavez relne esas
caracteristicas, pues se le tenia, se le tiene fe, pues sus seguidores no comparten sus ideas
pero que tiene ese ingrediente emotivo irracional que es la fe, si bien tenga su propia logica.
Es dentro del esquema social e intelectual generado por estos elementos que debe verse a la
educacion superior venezolana, y a la escolaridad en general.

En efecto, mi libro estd destinado a tratar de interpretar en donde estd y hacia donde va la
educacion superior en este pequefio pais suramericano, que a pesar de sus déficits
infraestructurales ha mantenido bajo el gobierno de Chéavez una ambicion que al parecer

% Sigo a Weber en el original apoyado por el libro fundamental sobre el sociélogo alemén, por Martin
Albrow su libro (1990) Max Weber’s construction of social reality. MacMillan. La autoridad carismatica es
una de las tres formas de autoridad que elabora Weber, las otras dos la autoridad tradicional y la racionalidad
legal. Caudillos como Chavez tienen las tres. El lider venezolano se comportaba, sin duda, como un dictador,
pero era legal y legitimo. Un hombre vano y caprichoso logro un éxito monumental, pues al morir controlaba
a la sociedad venezolana a su antojo. Véase por Weber, Max su libro Theory of Social and Economic
Organization. Chapter 10: "The Nature of Charismatic Authority and its Routinization" en la traduccién del
aleman por A. R. Anderson y Talcott Parsons, 1947. Originalmente publicada en 1922 (Max Weber: 1864-
1920)
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escapa sus posibilidades, la de encabezar una revolucion mundial y cambiar al planeta, del
capitalismo al socialismo, una expresion del viejo anhelo libertario encabezado por Simén
Bolivar (1783-1830) cuya épica habria sido replicada por Hugo Chavez (1954-2013). Mi
interés es la educacion superior y sobre todo las universidades, pero se hara evidente en las
paginas que siguen gque en todo momento encuentro indispensable observar continuamente
el telon de fondo de lo que hacen la educacion superior, cual es la vida politica y sus trazos
ideoldgicos. Sobre todo porque creo firmemente que en la sociedad venezolana la cosa
politica, la lucha por el poder, es una cuestion critica y esencial que explica el
funcionamiento de todas las instituciones y que la vida politica es el resultado de la
configuracién de un petro-state, en una sociedad en donde mas del 90 por ciento del ingreso
nacional, proviene del ingreso que proporciona la industria petrolera, sin la cual gobiernos
como el de Chavez no pudieran explicarse. Mi interés es el como se ha desarrollado y se va
a desarrollar la educacion superior; esto es, dentro de que parametros econémicos y
politicos, porque es facil sefialar que la misma requiere méas fondos y operar con criterios de
libertad académica, por ejemplo, pero de nada vale arguir en esa direccidn si la nacion esta
en enormes dificultades econdmicas y financieras asi como que se reafirma en un modelo
politico en el ejercicio del poder que limita la posibilidad de un modelo universitario dentro
de la libertad y la democracia, que va a aumentar el rigor del radicalismo politico e
ideologico que llevara a la universidad a cerrarse aun mas. Justamente, un economista que
fue funcionario de Gobierno, Pedro Conde Regardiz, ha escrito sobre el gobierno de
Chavez lo siguiente:

“A causa de la prodigalidad con la renta petrolera, el comandante acumul6 una inmensa
popularidad, auspicid el clientelismo, tolerd la corrupcion y legitim6é una democracia plebiscitaria
desprovista de contrapesos. Al centralizar y estatizar debilité el Estado, por su escala inmanejable,
aunado a una economia de servicios, no de bienes, mas dependiente del petréleo, de
importaciones, minada por la inflacion. Chavez deja un pais débil, endeudado, politicamente
dividido, convulsionado por una incontrolable inseguridad, pero que en 1998. No aproveché para
inventar un modelo original y durable de desarrollo.” *

Esta dltima imputacion perturba, porque revela como los venezolanos estamos
obsesionados por ‘inventar’ en vez de seguir el camino inercial: No aprovechd para
inventar un modelo original y durable de desarrollo. En efecto, a veces, en la busqueda de
caminos ‘alternativos’ cometemos errores costosos. Por ello, en este libro, como he hecho
en otros sitios, he propuesto que Venezuela acepte con humildad su modesto papel en
materia de la educacion superior y que si bien podemos innovar debemos limitar nuestras
ansiedades por ‘inventar’, sobre todo porque es muy poco lo que podemos ‘inventar’ en
como organizar un sistema de educacion superior y lo mejor que podemos hacer es,
simplemente, es ‘seguir la corriente’, montarnos en la ola de la punta del saber, tanto como
podamos.

% «Chavez: campesino, militar y politico”. El Nacional, 1 de abril de 2013, p. 9



En mi caso he analizado y criticado las decisiones del gobierno de Chavez, como de los
gobiernos que le precedieron, pero siempre con el animo de alertar a la republica acerca del
efecto de las politicas publicas que se han tomado en educacion superior. Con frecuencia he
operado desde la perspectiva del discurso politico incorrecto, pero la ética cientifica
profesional la he puesto por delante de la caracterizacion de mis puntos de vista politico.
Cabe aclarar que no es viable proponer ‘regresar a 1999°. No, los cambios necesarios hay
que hacerlos a partir de las realidades de 2013, pero advirtiendo que, si estuviésemos en el
camino académico equivocado, cada afio en que se persista en el error, mas costosa sera la
posibilidad de reincorporarnos al flujo internacional del conocimiento. Mas aun, sin pecar
de Casandra, llegado un punto dado del deterioro sera practicamente improbable regresar y
en ese caso permaneceremos en la cara oculta de la universidad de Vladimir Kourganoff
(1973).%

El andlisis de la institucion que llamamos universidad

La universidad es una institucion compleja que amerita distintos enfoques, para su
adecuada y objetiva comprension. Estos son, bien el analisis al interno de la misma,
entendiendo por ello todas las actividades propias de la institucion, referidas al
comportamiento de sus partes. Las mismas van desde el curriculo que desarrolla una
institucion, hasta todas las partes referidas a sus actores: estudiantes, obreros, empleados,
profesores, actividades econémicas generadas por la universidad, como librerias, servicios
varios y asi sucesivamente. Se habla en este enfoque del ethos pedagdgico, de los valores
de la institucién, como la dignidad, la autonomia y otros analogos. Se conversa de los
productos, que son dos: los recursos humanos y conocimiento, segun los distintos formatos
que este asuma, como la publicacion de libros y revistas, las patentes que puedan generarse,
las politicas publicas que se formulen generadas en las universidades y asi sucesivamente.

El otro enfoque es el que pudiéramos llamar el externo, y alude a las situaciones generadas
en la vida economica y politica de cada sociedad y que afecten el funcionamiento de las
universidades, segun el tipo y modelo de cada una de ellas. Por supuesto, el sindrome que
afecta el propio conocimiento de las instituciones escolares de este nivel superior depende
de si operan en sociedades centralizadas o lo contrario. Cuando hay descentralizacién de las
instituciones las universidades operan con una amplitud politica e ideoldgica que suele
crear un ambiente proclive a la pluralidad y la audacia intelectual y académica. Cuando

" En el caso venezolano observo una dicotomia que supone un colosal error, el creer que en vez de la
universidad de investigacion podemos sustituirla por la universidad de la comuna. Forma esta dicotomia una
de las antinomia que ensefiaba el educador argentino Lorenzo Luzuriaga en Caracas, en la UCV, cuando
estuvo de profesor entre nosotros, en 1957, y parafraseaba a Gustav Wyneken (1875-1964), el conocido
tedrico aleman. Entrariamos asi en disfuncionalidad agresiva cuasi permanente. Personalmente entro en
panico cuando escucho a alguno de nuestros lideres politicos del tipo de analfabeto académico funcional
decirnos hacia adonde debe ir la universidad venezolana.



ocurre lo contrario la universidad se deprime, se elimina la pluralidad en funcion de
posturas doctrinarios excluyentes y se limita la imaginacion y el pensamiento. Ademas, los
gobiernos de régimen centralizado suelen apoyarse en propuestas anti, en varios sentidos,
como anti imperialistas, en este caso USA y en general el mundo occidental; anti
meritocraticas, anti intelectuales y asi sucesivamente. Es lo que ocurre en Venezuela desde
1999, maés especificamente desde el afio 2002, proceso que se ha ido radicalizando en la
misma medida en que se ha ido personalizando, en la figura del lider, que aun después de
fallecido cubre con su magnanima sombra historica el acontecer de la sociedad. Con la
desaparicion del lider principal del Proyecto Bolivariano se ha incrementado esa
radicalizacion y la misma opera contra el propio ethos académico nacional, que al parecer
entra por caminos que escasamente protegen los principios y valores propios de la
universidad, si bien son justificados dentro de una racionalidad especifica. Naturalmente,
soy un analista y nada debe alarmarnos. Por ello no se trata de plantear en este libro que la
universidad estd siendo ‘destrozada’ por el actual gobierno, sobre todo porque la
universidad que operaba en Venezuela en 1999 es practicamente la misma que funciona en
el afio 2013.%® Tampoco, como algunas sefialan, que la universidad que fue disefiada por las
elites que gobernaron el pais entre 1958-1998 haya creado un paraiso académico, digno de
nostalgia por un tiempo ido que no volvera. Ciertamente, en esos afios se montd el actual
aparato institucional de la educacidn superior, que lentamente esta siendo desmontado, pero
no, como sefalaba que se haya ‘destrozado’, sino cambiado y este libro apunta hacia ese
objetivo: cuales son los cambios ocurridos y que cambios se proponen en el futuro, segun la
interpretacion que tiene el actual gobierno de lo que es una universidad.* Del mismo modo,
un sistema nacional de universidades puede enfatizar sintonizarse segin la dindmica del

% En una entrevista que me hizo el Times Higher Education (Londres, marzo de 2013) expresé este punto de
vista, segun el cual Chavez no ‘destrozo’ a la universidad venezolana, pero, ciertamente, estanco su progreso,
en funcion de una fantasia, el creer que para entrenar personas en ese nivel basta abrirles las puertas de la
institucion.

%va al inicio de mi libro permitaseme dejar dicho que el abandono de la universidad venezolana, por parte
del gobierno de Chavez, ha sido un factor negativo para el interés nacional. Dicho gobierno tiene logros que
ofrecer en la materia, pero en la parte mas sencilla del proceso intelectual académico de lo que es una
universidad, el acceso, para llenar los vacios de la justicia social, pero aparte de ello el desempefio de las
universidades venezolanas ha venido decayendo, notablemente, porque se ha impuesto una especie de
indoctrinacion y de hecho un culto, que ha sido poco Util para el destino de la repdblica. De hecho se ha
aplicado un reduccionismo académico segun el cual el pensamiento, por ejemplo, es el que se origina en el
marxismo, lo que sefialaria una amputacion del rico pensamiento que se halla en el otro lado del marxismo.
Cabe acotar que es probable que en el gobierno de Maduro se intensifique el aislamiento de Venezuela de la
comunidad académica que mira hacia los Estados Unidos de América como su fuente basica. Es probable u
todo lo que se asocie con las universidades de ese pais sea visto como una vinculacidn con el odiado Imperio.
Sobre ello cito una declaracién de Maduro: E1 secretario de Estado John Kerry pidi6 un recuento de votos
después de la eleccion presidencial de abril de 2013 y esta fue la reaccion del presidente venezolano. “Saque
sus ojos de Venezuela jFuera de aqui! Basta de intervencionismo. Viene con el guién: escuchar un
funcionario de Estados Unidos es oir a los jefes burgueses amarillos. jNo reconozcan nada! No nos importa su
reconocimiento; hemos decidido ser libres. El intervencionismo durante estos meses y durante la campafia
fue brutal, vulgar”. Es facil anticipar que las relaciones académicas entre el pais lider en el mundo y nuestro
pequefio pais se reducirdn aun mas en los préximos afios, al amparo del clima de hostilidad generado entre
ambos paises.



flujo internacional del conocimiento —la internacionalizacion- o puede, por lo contrario,
replegarse hacia una version local de la institucion —solidaridad internacional, como parece
que estd ocurriendo en Venezuela. Pero, en ningin momento, son decisiones ‘malas’ o
‘buenas’. Lo 6ptimo es que cada sistema o unidad del mismo alcance sus objetivos que son
los propios de una institucion denominada universidad, si fracaso en ello pues los
resultados eran inapropiados. En mi caso deseo alejarme tanto como sea posible del
discurso segun el cual el actual Gobierno estd ‘liquidando’ el sistema nacional de
universidades; ciertamente esta causando dafios segun se interprete porque se dirige hacia
una posible versién de la dindmica universitaria u otra. Se tiene la impresion, que en
Venezuela se estd ampliando el acceso, disminuyendo la calidad, distorsionando los
objetivos en la formacion de los recursos humanos, restringiendo la posibilidades de
creacion de conocimientos y en general abandonando un proyecto universitario
relativamente exitoso, sin embargo, es temprano para elaborar un juicio definitivo, para lo
cual se tendrd que esperar tiempo para analizar los resultados de la version que tiene el
actual Gobierno, que denomino academic populism/populismo académico (Albornoz,
2005).

El denominado Socialismo del Siglo XXI —segln el ex ministro de economia argentino
Ricardo Lopez Murphy, es un “experimento” con malos resultados.*® "Tengo la sensacion
de que va a ser motivo de un esfuerzo de estudio muy grande tratar de entender las razones
que llevaron a pesar de circunstancias inmensamente favorables para Venezuela a que la
performance econdmica haya sido de tan bajo crecimiento", dijo Lépez Murphy durante un
evento de la Camara de Comercio de Caracas. Restricciones cambiarias "severisimas" pese
al alto ingreso petrolero, destruccion de la cadena de valor agregado, descapitalizacion de
las principales industrias estatales, "colapso™ del aparato productivo y un elevado
endeudamiento han sido algunas de las consecuencias del modelo que durante afios impulso
Hugo Chavez, de acuerdo a la exposicion de Lopez Murphy. Agreg6 que a diferencia de lo
ocurrido en otros paises de América Latina, Venezuela no ha aprovechado la bonanza
vivida en los ultimos afios y hoy muestra "gran dificultad para funcionar de manera
previsible", asi como grandes desequilibrios.** ¢Hay alguna analogia entre la interpretacién
de un economista acerca de la situacion nacional y la que pueda tener un sociologo que
analiza a la educacion superior, como quien escribe? No lo sé, pero, en todo caso, empleo la
palabra experimento para sefialar improvisacion y arbitrio, ya que se tomaron decisiones de
politicas pablicas en materia universitaria al parecer guiadas por la intuicién o la doctrina
entendida en forma dogmatica y cerrada. En todo caso experimentar es la acepcion que uso,

“°E| fallecimiento de Chévez, como era de esperar, dada su notoriedad internacional y el hecho mismo de que
fallezca un jefe de estado, ha originado muchas reflexiones, en el pais y en el exterior. Personalmente
recupero dos trabajos que juzgo de excepcion: del francés Bernard-Henri Lévy: “Dos o tres cosas que sé del
chavismo. Hacer un balance global positivo del régimen es insultar al pueblo venezolano”. ABC 22 de Marzo
de 2013; y del venezolano Emiro Rotundo Paul. “Herencia: el nudo hecho”. El Nacional, 23 de marzo de
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*E| Universal, 21 de marzo de 2013.



que segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola (DRAE): “Probar y examinar
practicamente la virtud y propiedades de algo”. Eso ha sido, quizés, el socialismo
venezolano, que ha sido extendido a las universidades venezolanas creadas por el gobierno
de Chavez, con resultados de dudoso resultado.*’ Esto es, se ha procedido a ejecutar un
experimento, una propuesta nacida al amparo, al parecer, de una fantasia, bien ajena a las
duras realidades de una sociedad. Debo ser muy claro en este particular. En 1999 el
Gobierno tenia dos opciones, una seguir la linea inercial y mejorar dentro de la misma, otra
el disefiar una alternativa, pero al no ser sino probada en espacios limitados no satisfizo, al
parecer, las expectativas y se inclind a la universidad fuera del flujo internacional del
conocimiento, de hecho promoviendo una universidad local en vez de global. Escogio el
pais, en 1999, abandonar a las universidad productivas y crear otras, improductivas. Ello

*’En una memorable ocasién el presidente visit6 su estado natal, Barinas, y en una reunion con estudiantes de
la Universidad local, la UNELLEZ, pregunté cuanto costaba un almuerzo a los estudiantes. Estos dijeron la
cifra y el presidente exclamo que de entonces en adelante el almuerzo seria gratis. Asi existen muchos
ejemplos de lo que pudiera llamarse la emocién y el arbitrio en la toma de decisiones. Muchas acciones
incluso equivocas, han sido tomadas en los Gltimos afios, incluyendo ‘prestamos’ a universidades del sector
privado, poco alentado en el pais pero favorecido en el exterior, como cuando una universidad chilena obtuvo
un préstamo por ocho millones de délares, como consecuencia de una decision de Chavez, a quien en la
misma oportunidad le concedieron un titulo de doctor honoris causa: “Una universidad chilena entregara el
grado de doctor honoris causa al presidente de Venezuela, Hugo Chéavez, cuando visite el pais para asistir a la
Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado entre el 8 y 10 de noviembre (2007) en Santiago. Chavez sera
condecorado por la Universidad Arcis en el marco de la Cumbre por la Amistad e Integracion de los Pueblos
Iberoamericanos, que organizan en paralelo una decena de organizaciones de izquierda de América Latina, a
la que también esté invitado. La distincion sera entregada por Carlos Margotta, rector de esa casa de estudios,
informd la organizacion de la cita paralela, que también espera contar con la presencia de los mandatarios de
Ecuador, Rafael Correa, y Bolivia, Evo Morales”. Chavez acumuld, merecidamente, sin duda, muchos
honores de este tipo, entre otros los siguientes: Es Doctor honoris causa en Ciencias Politicas otorgado por la
Universidad Kyung Hee, Corea del Sur por el Rector Chungwon Choue en 1999. Doctor honoris causa en
Ciencias Juridicas por la Universidad Auténoma de Santo Domingo, 6 Republica Dominicana en 2001Doctor
honoris causa como Profesor Doctor por la Universidad de Brasilia, Brasil por el Rector Alberto Pérez en
2001. Doctor honoris causa en Asuntos Exteriores otorgado por la Academia Diplomatica del Ministerio de
Asuntos Exteriores de la Federacion de Rusia en 2001. Doctor honoris causa en Economia por la Facultad de
Economia y Comercio de la Universidad de Beijing en 2001.Doctor honoris causa por la Universidad Mayor
de San Andrés (UMSA), Bolivia como Comandante en jefe del antiimperialismo en Latinoamérica en el 2006.
Doctor honoris causa por la Universidad de Damasco, Siria por el respeto de la comunidad de ese pais hacia
el mandatario. Doctor honoris causa por la Universidad de Artes y Ciencias Sociales (ARCIS), Chile por el
Rector Carlos Margotta en 2006. Doctor honoris causa por ser un ‘ciudadano prominente y ejemplar' por la
Universidad Nacional de Ingenieria (UNI), Nicaragua por el Rector Aldo Urbina y el Presidente Daniel
Ortega en 2007. En 2010 fue investido Doctor honoris causa por la Academia de Estudios Superiores de la
Universidad de Tripoli, Libia, en la facultad de Economia y Ciencias Humanas por la "contribucion a la
mejora de la justicia social en su pais, Latinoamérica y el mundo, asi como por su aportacién a la "economia
humanista". La Universidad de Arte y Ciencias Sociales o Universidad Arcis (UArcis), es una universidad
privada de Chile, orientada a las areas de ensefianza de las artes, las ciencias sociales, las humanidades y la
educacion. UARCIS figura como la 472 universidad chilena segln la clasificacion webométrica del CSIC, en
julio de 2011, y en el 37° lugar segun el ranking de EI Mercurio. Es ademas una de las cinco universidades
chilenas que actualmente sélo esta acreditada por CNA-Chile por dos afios, habiendo vencido su acreditacion
en octubre de 2012, y encontrandose actualmente buscando renovar a un nuevo plazo. La Universidad Arcis
fue fundada en marzo de 1982 durante el Régimen Militar de Augusto Pinochet. EI 17 de julio de 2008 El
Universal de Caracas se hizo eco de este préstamo, en los siguientes términos: “Quedd comprobado con el
préstamo...de Bandes a la universidad chilena Arcis, de la que es co-propietario el Partido Comunista
Chileno, el costo de aquel doctorado honoris causa otorgado a Chavez el afio pasado: $8 millones”.



porque hacer una universidad productiva tarda afios y era mas econdmico trabajar con las
disponibles que abrir nuevas instituciones, creadas sélo para que operasen al servicio de la
revolucion, que no de la sociedad; esto es, funcionando para el Gobierno mas no para el
Estado. Esta decision, equivocada, ha tenido un costo elevado, perfectamente cuantificable,
porque, por ejemplo, como consecuencia de ello ha habido una importante fuga de
cerebros, que aparecen en la contabilidad del caso. Han de haber tenido un costo importante
en la morale del personal, en apatia e indiferencia, elementos ya intangibles si bien
perfectamente percibidos por la comunidad académica y nacional. Habra tenido también un
costo, ya menos probable de calcular, en una abstraccion importante, el diferencial entre lo
que han aprendido los estudiantes, bajo el manto del mantra doctrinario, y lo que pudieran
haber aprendido bajo condiciones de solvencia académica plural, si asi puede decirse.
Ademas, la universidad venezolana ha perdido prestigio internacional, si bien existe un
clima favorable, por parte de quienes creen que el gobierno revolucionario de Chavez ha
hecho avances importantes en educacion superior. Entre ellos la enorme propaganda hecha
por el Gobierno, acerca de un supuesto logro, el que para el afio 2009 el pais estuviera
ubicado en el segundo lugar en matricula universitaria en AL&C después de Cuba. Esa
informacion fue un falso positivo, porque en 1994 y segln los datos de la CEPAL el pais se
hallaba en el segundo lugar en la misma escala, después de Argentina (Anuario Estadistico
de Ameérica Latina y el Caribe). Entre otro argumentos, empleados en este libro, se observa
un proceso de continuidad reformista en el desempefio del sistema escolar venezolano, mas
que los sobresaltos de espasmos revolucionarios. Ciertamente, la revolucién se atribuye
logros que no son efectivos, como en el ejemplo citado. Obsérvese un ejemplo de esta
propaganda:

“La Revolucion Bolivariana ha triplicado la matricula universitaria. La politica de inclusién impulsada
por el Presidente Chavez, permite el acceso a la educacion publica, gratuita y de calidad para
todos. Antes, sélo una minoria de la poblacidon accedia a estudios superiores. Por ejemplo, este
lunes 1 de octubre, 30 mil nuevos estudiantes iniciaran clases en la Universidad Nacional
Experimental Politécnica de la Fuerza Armada Bolivariana (UNEFA). Hoy la Unefa cuenta con mas
de 200 mil estudiantes en el pais y este afio egresaron 16 mil estudiantes de los 25 nicleos
distribuidos en todo el territorio nacional. La Unefa ofrece carreras en las areas de ingenieria en
Aeronautica, Mecanica, Civil, Sistemas, Telecomunicaciones, Electrénica y Eléctrica, asi como
licenciaturas en Contaduria Publica, Educacion Integral, Administracion de Desastre,
Administracion, Gestion Municipal y Economia Social, ademas de técnicos superiores en
Enfermeria y Turismo. Venezuela es territorio libre de Analfabetismo. Venezuela es reconocida
como el segundo pais de Latinoamérica con mayor tasa de matriculacién universitaria y el quinto
del mundo. Segun la ONU vy la Cepal, nuestro pais es el menos desigual de América Latina, no en
vano destina cerca del 10% del PIB a la educacién (el doble de Brasil). Hasta el 2019, Chavez
promete consolidar la transformacion universitaria en torno a la formacién integral de todos los
venezolanos mediante el incremento en un 90% de la inclusién de jévenes bachilleres al sistema
de educacion universitaria y el aumento de la matricula municipalizada en un 60%, con las
Misiones Sucre y Alma Mater.” (Ola Bolivariana, 01 de octubre de 2012)



Expresiones efectistas como, por ejemplo, las que siguen, han sido divulgadas s6lo como
propaganda, montandose un mito segun el cual ahora es mejor que antes, un indefinido
‘ahora’ y un ambiguo ‘antes’; “La Revolucion Bolivariana ha triplicado la matricula
universitaria; Antes, s6lo una minoria de la poblacion accedia a estudios superiores”. “Hasta
el 2019, Chévez promete consolidar la transformacion universitaria en torno a la formacion
integral de todos los venezolanos mediante el incremento en un 90% de la inclusion de
jévenes bachilleres al sistema de educacion universitaria y el aumento de la matricula
municipalizada en un 60%, con las Misiones Sucre y Alma Mater”.

Lo que deseo advertir en este momento es como la educacion superior, especialmente las
universidades, es un nivel complejo multi variable que requiere muchos elementos para una
interpretacion correcta y objetiva. Pueden elegirse miles de elementos, desde un profesor
distinguido que hace un aporte académico hasta un incunable hallado por azar en una
antigua dependencia, pero ninguno aislado dice mucho. Pongo, por ejemplo, los datos de la
matricula. La misma puede aumentarse segun las necesidades, pero para medir el éxito de
su valor cabe examinar el volumen y fin de una cohorte para estudiar el rendimiento del
caso, porque, si asi fuese el caso, los estudiantes que ingresan en un momento dado si
tienen retencién menor a un afio, en cinco, 0 pasan once afnos en la carrera o aprenden por
debajo de la media, en todos los casos el examen va mas alla de la cifra bruta del ingreso en
si mismo.

Ahora bien, ;Cuéando es ‘buena’ una universidad? ;Lo es en abstracto, segin se atenga a
indicadores estandarizados o cuando se adecua a los objetivos que la sociedad le asigne y a
los patrones culturales y cognoscitivos de la sociedad en donde opere? ¢Es la universidad
venezolana, genérica, ‘buena’ o ‘mala’? Diria que, simplemente, la misma es funcional y si
bien presenta a menudo lo contrario, disfuncionalidades importantes y mantiene un perfil
no de la universidad deseable, sino de la universidad que tenemos, porque no podemos
tener otra, ni la Harvard University, pero tampoco la Université d’Etat d"Haiti, para
mencionar dos extremos, probablemente la acotada como la ‘mejor’ universidad del mundo
y una de las méas pobres, igualmente. Claro estd, la calidad de una universidad puede
mirarse segun patrocinen o no la justicia social y la solidaridad, pero si bien ello es
deseable no satisface por si objetivos mucho mas mundanos.

Funcional quiere decir, en el caso venezolano, que la sociedad acepta los términos dentro
de los cuales operan sus universidades. Acepta que son de diverso tipo y modelo, que es
importante pero no crucial, que puede ser financiada por el estado o por iniciativa propia y
en general la sociedad acepta los titulos y credenciales que alli se conceden; acepta su
ecologia, su tempo y en general su filosofia, entendiendo por ello sus objetivos en cuanto al
tipo de hombre que se forma en sus aulas e intuye que los conocimientos de los egresados
siguen lineas de reputacién y prestigio, ya que hay distintas profesiones, entre aquellas de la
salud, por ejemplo, en donde un cirujano es aceptado con elevada estima, contrario a



digamos un periodista, que es valorado en un lugar menor de una hipotética escala o un
bioanalista, o enfermera, si se mantiene el ejemplo dentro de las profesiones de la salud.

Fiel al modelo originario, el hispanico, la universidad venezolana sigue siendo la cuna de la
legitimacion de clase social y si hay alguna linea divisoria de las mismas, en esta sociedad,
es la de poseer o no una credencial o titulo universitario. En la misma no hay ‘sefiores’ sino
‘doctores’ o ‘generales’, seglin la antigua distincion, 0 los famosos samurais y ronines de la
sociedad japonesa. La sociedad no espera mas de sus universidades. Espera que las mismas
graduen profesionales, no que produzcan conocimientos, una tarea que es atribuida a los
otros, en el viejo sentido de la manida frase de Miguel de Unamuno, que inventen los otros.
En efecto, decia el salmantino en 1906 que: “Inventen, pues, ellos y nosotros nos
aprovecharemos de sus invenciones. Pues confio y espero en que estaras convencido, como
yo lo estoy, de que la luz eléctrica alumbra aqui tan bien como alli donde se invento ™.

Finalmente, en este punto, funcional significa satisfactorio, sin duda, ya que la sociedad
venezolana se halla satisfecha de sus universidades. Hay quejas numerosas acerca de su
financiamiento, pues las estatales reclaman mayor presupuesto y los que acuden a las
privadas quisieran que estas cobrasen una matricula de menor costo, pero no hay quejas
sobre su calidad y funcién. Una discusién que desborda los limite de mi libro se refiere a si
la universidad satisface en Venezuela ser la institucion en donde se forma la conciencia
nacional (Moberley, 1949). No deseo entrar en ello por lo complejo del tema, porque ¢Qué
es la conciencia nacional? ;Cémo se expresa? Quizas en sociedades tales como en USA o
en digamos Francia la misma se forma sin duda alguna en sus universidades, pero en
sociedades como la venezolana la misma se forma, probablemente, en la lucha politica
cotidiana; esto es, la lucha por el poder, que no por las ideas. Espero no sea considerado
ofensivo plantear como en Venezuela, no se espera que quien gobierna posea atributos
intelectuales y de experticia en algin campo del mundo de las ideas, sino que satisfaga las
necesidades de la poblacién. Tal vez, en Venezuela, sean las Academias las que se
atribuyan ser la inspiracion de la conciencia nacional, pero es tan marginal y tangencial su
papel en la sociedad que la misma no ve en las Academias inspiracion alguna. Més cerca de
ser las instituciones generadoras de la conciencia nacional, quizés, sean las escuelas
militares y sus cuarteles, a juzgar por el papel que estos tiene en la vida nacional, sobre
todo en gobiernos de inspiracion castrense, como el que ha gobernado a la nacion desde
1999 y de hecho a lo largo de su historia republicana, iniciada en 1830.

En cuanto al andlisis en si nos enfocamos en las politicas publicas que afectan a las
universidades, en la tradicion tedrica de Brubacher (1965) y en la literatura posterior
referida no solo a las politicas sino a las estrategias correspondientes, las mismas que se
manejan en las escuelas universitarias de politicas publicas (Altbach, 2006; Maldonado et
al, 2004; Boulton y Lucas, 2008; Breen y Goldthorpe, 1999; Rosenblit, Sebkova y Teichler,
2007; Head, 2011; Kirp, 2003; Nowotny, Scott y Gibbons, 2001; Samuels, 2010). En lo
personal hallo fascinante rastrear el como se formulan las politicas pablicas, desde las



primeras sefiales hasta que se convierten en legislacion y finalmente en como se aplican y
sus resultados. Paralelamente, es igualmente interesante ver como se organizan las practicas
y rutinas que se convierten en el modo de ser institucional de un sistema nacional de
educacion superior, elementos que no necesariamente se hallan inscritas en politicas
publicas sino en politicas que pudiéramos denominar privadas de impacto publico. Pero,
reitero, no son las universidades venezolanas las que proporcionan a la sociedad una guia
en el plano de la conciencia nacional. Mas que ello, es de insistir, las universidades
venezolanas son espacios del entrenamiento profesional, sin que ello suponga una
formacion intelectual y académica integral. Obsérvese que en Venezuela no tenemos los
general education (USA) o la culture générale de los franceses o los allegmeine bildung de
los alemanes, sino que los jévenes que egresan de los estudios secundarios van
directamente a la universidad a estudiar la profesion a la cual se van a dedicar,
eventualmente, decidiendo a menudo su vida en época tempranas de sus vidas y advirtiendo
que viven con sus padres hasta que contraigan nupcias o construyan su propio hogar.

Al ir directamente a los estudios profesionales los jovenes son incorporados, repetimos, a
temprana edad, en las perspectivas de una carrera profesional. Recuérdese la obra
indispensable de Aprender a ser (Edgar Faure, Felipe Herrera, Abdul-Razzak Kaddoura,
Henri Lopes, Arthur V. Petrovski, Majid Rahnema, Frederick Champion Ward, 1972:
UNESCO) y el dictum del norteamericano Van Doren, que hacia una distincion que es
importante recuperar, entre “to do” o el enfatico “to be”. Esto es, la diferencia entre ser y
hacer, dos cuestiones completamente distintas. En aprender a ser "Los objetivos basicos de
la educacion deben ser aprender a aprender, aprender a resolver y aprender a ser." Ocurre lo
mismo con el texto de 1996, La educacion encierra un tesoro, redactado por una Comision
designada por la UNESCO, presidida por Jacques Delors. Cito, adicionalmente, dos
instancias venezolanas, de importancia: el texto redactado por lo que se llamé entonces la
Comision Uslar Pietri, Estudio del Proyecto Educativo Nacional (COPEN) y los
documentos que sobre educacion publico la Comision Presidencial para la Reforma del
Estado (COPRE), en donde presidi el Capitulo sobre educacion, sobre todo el libro Un
proyecto educativo para la modernizacion y la democratizacion (1990). Textos estos,
incluyendo los dos escritos por venezolanos, que muestran cdmo se interpreta la
escolaridad, como un componente esencial de la formacion del ser humano, que debe
aprender a ser antes de intentar aprender a hacer.

Cabe ser bien claro en este sentido, ya que la escolaridad y la educacion venezolana han
tenido siempre un agarre apropiado en el plano filosofico acerca del hombre que se deseaba
formar, un tema analizado en profundidad por Rafael Fernandez Heres, el insigne educador
venezolano, quien abordd el tema en el Discurso de Incorporacion como Individuo de
NUmero a la Academia de la Historia, Vertientes ideoldgicas de la educacion en Venezuela
(1985). Es visible una linea de continuidad, historica, en la escolaridad venezolana, desde la
Colonia hasta el presente, que no ha sido interrumpida, por ninguna de las numerosas



revoluciones que ha tenido esta sociedad, incluyendo la actual revolucién bolivariana. Ese
es el gran merito del Discurso de Ferndndez Heres (1923-2010), el identificar la linea
sinuosa méas permanente de los valores que han caracterizado a la educacion venezolana:
plural, democratica, abierta, Util y eficiente, si se quiere. Quizas la sociedad venezolana no
haya acatado en todos sus términos el dictum de uno de sus préceres civiles educador por
excelencia, el Dr. José Maria Vargas, (1786-1854) que la educacion fuese ‘el primer deber’
de la sociedad, porque las élites que han gobernado a la misma han descuidado esa
vocacion, pero dentro de sus altos y bajos la sociedad ha mantenido un sistema escolar
relativamente decente, si bien injusto con las mayorias, caso en el cual los gobiernos
populares han hecho esfuerzos en la materia, como el gobierno popular de los afos de la
revolucion democratica (1945-1948) y de hecho en los actuales quince afios de la
revolucion bolivariana socialista chavista (1999-2013).

En el orden de ideas aqui expuestas es al menos una propuesta esencial de este libro, que
los paises tienen que operar en forma urgente y cotidiana, una especie de termémetro que le
diga al sistema nacional de universidades y a cada institucién de su ubicacion académica en
el panorama internacional. Esto debe hacerse asi porque la dindmica internacional de la
universidad es acelerada y se generan nuevos paradigmas educativos y nuevas practicas que
en ambos casos suponen nuevas politicas, tanto institucionales como sistémicas. Del mismo
modo tanto los sistemas como las unidades han de disponer de los mecanismos
permanentes de evaluacion y reforma, que procuren mantener al dia la propia dinamica de
lo que significa, en todos sus sentidos educacion superior. Naturalmente, la reforma escolar
y educativa, dos cuestiones si bien complementarias son completamente distintas, pues
abarcan complejidades segun se aplique a un nivel o modalidad especifica. De hecho, los
grandes déficits de la escolaridad venezolana se hallan en los primeros afios de la vida de
los menores, cuestiones estas que no se eliminan a medida que avanzan los niveles
escolares, observandose que tal vez sean los afios intermedios, la llamada secundaria, en
donde esos déficits son mas dramaticos, por su enorme peso social. En comparacion con
esos problemas y obstaculos hasta pudiera decirse que la escuela superior funciona
relativamente bien, en comparacion. Tomando las variables basicas del proceso escolar,
tales como planta fisica, calidad de los docentes, disefio curricular, desempefio de los
alumnos en la curva de aprendizaje y asi sucesivamente, los niveles basico y medio
presentan mas déficits de calidad que el nivel superior, sin duda alguna, advirtiendo que los
efectos sociales de la desigualdad son alin mucho més severos en esos niveles bajo y medio
del sistema escolar.

Mientras tanto los ideales de una escolaridad democratica con justicia social siguen como
aspiraciones, en sociedades tan desiguales como la nuestra, en donde se observan con
facilidad las savage inequalities que ha denunciado y analizado Jonathan Kozol (Savage
Inequalities: Children in America's Schools, 1991) entre tantos otros —por cierto, hacer y
comprobar denuncias acerca de las desigualdades sociales a través de observar el espacio



escolar es relativamente sencillo, simplemente porque las sociedades son asimétricas (The
asymmetric society, James Coleman, 1982) y las mismas se reflejan, obviamente, en las
rutinas escolares. En todo caso en Venezuela las desigualdades son brutales, por decir algo
y las oportunidades para que un nifio acceda a la escolaridad se mantenga en la misma hasta
egresar de la escuela superior son abrumadoras, aproximadamente siete a uno al nacer. La
desigualdad afecta la cohesion social, que bien explotan los partidos politicos y sus lideres,
pero que no nos acercan, sino que las aprovechan para beneficiarse de los conflictos
derivados. Ciertamente hay una loteria genética y donde se nace es un accidente
geopolitico, pero a partir del nacimiento de un nifio operan con frialdad variables que
permiten predecir la vida futura de los nifios y nifias, un ejercicio objetivo. Lo que en ingles
Ilaman los life chances, las oportunidades de vida, son cuestiones objetivas. Claro, hay que
dejar una serie de mitos. Por ejemplo, a mayor aplicacién de criterios de seleccion de los
estudiantes en sistema de escolaridad mayores los obstaculos, caso en el cual es preferible
dejar acceder a tantos como se pueda, en vez de seleccionar, porque aun los criterios mas
objetivos permean que las oportunidades sean aprovechadas por quienes tienen mayor
capital social, esto es, los mas afortunados.

En este sentido las politicas publicas de apertura al acceso, como las citadas, fueron
propuestas correctas. Sin embargo, la cuestion es mas complicada, ya que no basta abrir
acceso si al mismo tiempo no se garantiza la continuidad de las oportunidades. Por ejemplo,
si se abre acceso a muchos pero pocos pueden acumular medios de competencia frustran
sus expectativas. Las ventajas para la cohesion social aumentan en la misma medida en que
la escuela sea mas democrética, un logro aun inalcanzable en Venezuela, en donde incluso
un gobierno popular que ha abierto acceso mantiene practicamente incélume un sistema
escolar segregado. Debe observarse que en ninguna parte del discurso programatico de la
actual revolucién bolivariana aparezca el concepto de la escuela Unica o unificada. Aparece
si la nacionalizacién de la banca, por ejemplo, y asi otras medidas que son normales en una
revolucién, especialmente socialista, a que entre sus principios acuda al expediente de la
eliminacion de la propiedad privada, pero no se han atrevido a unificar a la escuela y por
ello en 2013 el panorama organizacional de la escuela venezolana es el mismo de 1999.
¢Quiere decir esto que las asimetrias de la sociedad venezolana y por ende de sus escuelas
es un hecho fatal, inalterable?

No lo sé, pero si puedo asegurar al lector que los estudios elaborados en todo el planeta
demuestran que a mayor apertura en cuanto al acceso de las personas provenientes de
distintos grupos sociales, de menores ingresos, mayor cohesién social y con esta un
desempefio de mayor calidad de sus actores. En este sentido es poco productivo mantener
un esquema de escuela privada segmentada y una escuela publica empobrecida. Desde este
punto de vista es socialmente escandaloso, pues perjudica la democratizacion de la
sociedad, que existan nucleos universidades convertidos en espacios de exclusion, como
ocurre con algunas universidades privadas, pues en todos los casos se mantiene una



escolaridad de elite, de mucho mayor prestigio y reputacion que algunas de las escuelas
estatales. Esto es, en Venezuela mantenemos un subsistema de elite paralelo a uno de masa.
Ese esquema entorpece la necesaria circulacion de las elites y en consecuencia impide la
rigidez de la estructura social, sentido en el cual, es oportuno sefialarlo, la Ilamada
revolucion bolivariana ha tenido el mérito de abrir la participacion a las elites a nuevos
miembros, lo cual flexibiliza a las mismas, siendo estos los famosos ‘boliburgueses’ que
con sorna son llamados en forma despectiva, pero que emplean los mismos procedimientos
de ascenso social que en el pasado ejecutaron sus predecesores. ¢Se imaginan acaso los que
favorecen la rigidez en la dinamica social que tuviéramos en el poder como parte de las
elites a los mismos apellidos, a las mismas familias y a los mismos intereses? Lo fecundo
es impulsar la dinamica y en ello desempefia un papel importante el sistema escolar, cuya
calidad académica es deseable pero mucho mas lo es que accedan a la misma todos
aquellos que tenga interés, de modo tal que se democraticen las oportunidades y por ello no
importa cuén deficiente pueda ser la oferta académica del actual Gobierno, en la misma
medida en que amplia el acceso, favoreciendo segmentos que hasta ahora habian estado
excluidos y si algin defecto tiene la actual administracion en la materia es el rezago que ha
tenido en unificar la oferta escolar, que se halla segmentada, por clase social, etnia, género
y todas aquellas variables que definen la desigualdad social. Cabe apuntar en esta ocasion
como en todos los casos es preferible, en términos de la justicia social y de la moral
publica, la discriminacion positiva, a la contraria, como ha sido planteada por John
Edwards (Positive discrimination. Social justice and social policy. Moral scrutiny of a
policy practice, 1987).

Cabe afadir que ha sido discutido a menudo que a mayor escolaridad mayor nivel de
desigualdad. Carnoy ha escrito sobre ello que “Una creencia generalizada sobre los
beneficios de ampliar el acceso a la educacion es la de que mayor acceso extiende la
igualdad social de la movilidad e ingresos. En el caso de la educacién superior, cuando se
amplia el acceso, brillantes jovenes de familias de bajos ingresos son mas propensos a
entrar y completar las universidades. En teoria, esto deberia aumentar las posibilidades de
estas personas a moverse hacia arriba economicamente, haciéndolos mas capaces de
competir por puestos de trabajo mejor pagados, asociados con un mayor grado. Pero, con el
rapido incremento en el nimero de graduados de educacidn superior, pueden caer sus
ingresos relativos, y eventualmente hacer total distribucion del ingreso mas igualitaria. Esta
creencia choca con una realidad contraria. En muchos paises donde el nimero de graduados
de secundaria y superior de la educacién se expande a tasas elevadas, la distribucion del
ingreso es cada vez mas desigual y, en algunos casos, la movilidad social se detiene.”*®

Antes de iniciar este libro en si mismo, permitaseme sefialar como los problemas,
obstaculos y déficits de la escolaridad venezolana, en todos sus niveles y modalidades, son

*Martin Carnoy (2013) Does Higher Education Expansion Equalize Income Distribution? IHE. Number 71:
Spring 2013.



subsanables pero no de inmediato, sino en el transcurso de una generacion. Quizas percibo
que la mayor dificultad esta en el pesimismo y abulia que existe acerca de creer que estos
problemas, cualesquiera que sean, carecen de solucién. Claro, ciertamente, sin voluntad
politica —concepto que manejaba con maestria Ramén J. Veldsquez, cuando conducia la
Comision Presidencial para la Reforma del Estado (COPRE), ningiin cambio en gran escala
es posible, pero suponiéndose la misma disponible cabe reiterar, en este libro, en forma
asertiva, que los problemas de la escolaridad venezolana tienen solucion al alcance de la
mano. Se requiere, ademas de voluntad politica, recursos financieros, asi como hacer
participar tanto al sector estatal como al privado. Un ejemplo de ello, que he desarrollado
ampliamente en otros sitios, es la creacion en la ciudad de Caracas de un hub que integre a
las diversas instituciones que operan en este gran espacio metropolitano en una sola
institucion. Quede esta afirmacidn, entonces, de momento, como una nota de optimismo,
acerca de la posibilidad cierta de un proceso de integracion que multiplique el uso de los
recursos, porque si algin recursos es desperdiciado en esta sociedad es la planta -fisica e
intelectual- de la escuela superior, a menudo paréasita, y para ello basta pensar que ocurre
con la misma los dias de fines de semana, momentos en los cuales se observa con irritacion
el desperdicio que significan recursos de toda indole puestos a descansar, inertes, si se
quiere. Pero, quizas, los venezolanos padecemos de obsolescencia, como, valga el ejemplo,
cuando el Gobierno inauguré residencias estudiantiles en la era del Internet, en abierto y
flagrante decision politica que no académica —la misma inversion se hubiera podido
aprovechar en unos infocentros bien dotados , distribuidos en la ciudad, pero ello careceria
de instigacion politica, evidentemente —valdria la pena decirle a nuestros gobernantes:
estamos en la era del e-learning, no de la era aquella nostélgica de albergar a los
estudiantes en las pensiones de antafio.

Los objetivos de este libro: 1AU-2012 y GG 2013

Se toma como fuente principal del analisis, en este libro, las discusiones llevadas a cabo en
la X1V Conferencia de la Asociacion Internacional de Universidades, efectuada en San
Juan, Puerto Rico, los dias 27 a 30 de noviembre de 2012 y la reunién del Going Global
2013, efectuada en la ciudad de Dubéi, Emiratos Arables Unidos, los dias 4 a 6 de marzo de
2013, patrocinada por el British Council. En el primer caso participaron poco mas de 600
interesados, especialmente funcionarios de universidades, en el rango de rectores o
encargados de las relaciones internacionales de universidades de todo el mundo. En el
segundo participaron a su vez mas de 1.200 participantes, expertos y directivos de
universidades. Ambas experiencias me permitieron participar y observar una dinamica
contemporanea que me permite visualizar hacia donde se dirige la misma, en el futuro
inmediato. Elaboro en este libro criticas severas y rigurosas, bien fundamentadas, a la
universidad venezolana, pero debo admitir en el inicio mismo del libro que la universidad
anda por distintos caminos y no necesariamente aquel que se halla en la punta del
conocimiento en la materia. Por ello es importante analizar las distintas rutas que asumen



paises como Venezuela, para distinguir cuan cerca o cuan lejos nos hallamos del camino
principal, por asi decirlo, pero ello no las invalida per se y que antes de reprochar lo que
hayan tomado es indispensable analizarlas con criterios amplios y objetivos, sin condenas a
priori.

Cabe introducir como el eje de la discusion acerca de la universidad se mueve del
Occidente hacia Asia, especialmente los dos paises con los dos sistemas de educacion
superior de mayor volumen en el mundo. Para los latinoamericanos ello es una novedad,
que habra de repercutir considerablemente en las préximas décadas. El Caribe, el auténtico
escenario de una pluralidad de tipos y modelos de universidad, tiene competidores
formidables tanto en el Medio Oriente, al igual que en los paises del Golfo Pérsico. A los
efectos de nuestro andlisis es oportuno que un extremo de nuestra discusién haya ocurrido
en una isla del Caribe, Puerto Rico, y el otro extremo la Conferencia tuvo lugar en uno de
los puertos basicos del Golfo Pérsico, en los Emiratos Arables Unidos, un area en dénde
explotan nuevas perspectivas académicas, tanto en Dubai como en Oman y en otros paises
de la regioén.

Estos cambios que acontecen en la sociedad venezolana sefialan que se producen en la
misma cambios radicales, que apuntan ya no solo a una reforma en la organizacion de la
sociedad, sino que se esta procediendo a un experimento, de ingenieria social, para ver si es
posible transformar una sociedad de una a otra, segin los predicamentos constitucionales,
sin una guerra civil, como es usual en estos casos. Con ello se estd promoviendo un proceso
intenso de experimentacién, como el de cambiar la organizacion de la sociedad republicana
al estado comunal, seglin una “nueva geometria del poder”. Con ello se propone, como es
I6gico suponer, que las instituciones van a estar sometidas al mismo experimento, en el
caso de mi interés la institucion que llamamos universidad. La universidad convencional
gue hemos conocido en estos afnos, en Venezuela, desde cuando fue creada la universidad
republicana, antes colonial fundada por el Rey Felipe V el 22 de diciembre de 1721 y esta
vez segun Decreto firmado por el Libertador Simén Bolivar el 24 de Junio de 1827, seré
transformada en la universidad de la comuna.** Si bien suelo escribir con la pasién del que
elabora un discurso, cualquiera que sea, no tengo de antemano ninguna posicion a priori y
si bien creo que la llamada universidad de la comuna serd un experimento —si llegase a
aplicarse- terminara en un fracaso monumental, no por ello debo descartar apoyar mis

* La interpretacion de la revolucion es que, segin Alejandro Alvarez Osuna en “Bolivar y la primera
asamblea universitaria de 1827”. ““.. . hoy estamos convencidos de que la institucidon universitaria en todas sus
modalidades debe ajustarse a los cambios juridicos, politicos y problemas nacionales e internacionales, la
educacidon debe ser evitada de la privatizacién, impedir su burocracia y privilegios oportunistas de
funcionamiento medieval, el modelo educativo repetitivo de espalda a los problemas nacionales, y, muy
especialmente necesario la reformas y cambios curriculares méas actuales al tiempo y espacio de la ciencias
humanas sociales” 11/12/10 - www.aporrea.org/educacion/a113807.html
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juicios en argumentos que deben tener la l6gica apropiada, evitando, como expreso, tomar
partido sin razonamiento.®

Debo aclarar que la nocién de la universidad de la comuna es una inferencia, ya que no hay
ninguna declaracion ni decision gubernamental especifica por instalar la universidad de este
tipo. Lo mas cercano que he hallado como definicion de este nuevo tipo de universidad lo
he hallado en un ensayo publicado por el profesor Jorge Diaz Pifia, de la Universidad
Simo6n Rodriguez:

“De este modo, creemos que se recupera y da continuidad al propdsito de la lucha histérica por la
renovacion académica universitaria truncada policial y militarmente con el allanamiento de las
universidades a fines de la década de los afios sesenta. Faltaria ahora por lograr, en tanto
propuesta para ser considerada en un amplio debate universitario, y en consonancia con un Estado
Comunal y una RepuUblica de Consejos, la universidad 'consejista’ como forma organizacional
democratica de participacion paritaria o de cogobierno y de contraloria a través de los consejos
estudiantiles, de docentes y de los trabajadores coordinados a su vez con los consejos comunales

que existan en la definida territorialidad de cada institucién universitaria.” *

Esta es la version mas clara que he leido acerca de lo que me permito llamar la universidad
de la comuna, expresada la misma en la version citada, segun la cual “como forma
organizacional democréatica de participacion paritaria o de cogobierno y de contraloria a
través de los consejos estudiantiles, de docentes y de los trabajadores coordinados a su vez
con los consejos comunales que existan en la definida territorialidad de cada institucion
universitaria”.

En funcion de este tipo de argumento es el titulo de mi libro: ¢Reforma o experimento?,
porgue lo que esta ocurriendo en Venezuela con la universidad es un experimento, no una
reforma, entendiendo que los procesos correspondientes a tal categoria suelen tratar de
mejorar lo existente, mediante esfuerzos iterativos y evolutivos mientras que los
experimentos suelen intentar ver si una propuesta funciona, como en este caso una
universidad ajena a los estandares de la universidad convencional y abierta que eso que se
Ilama experimento. Estos pueden resultar exitosos o fracasar, acarreando con ello, si fuese
el caso, costos sociales imprevistos, a veces muy elevados, tal como el famoso scherzo
sinfonico El aprendiz de brujo de Paul Dukas, sobre una balada de Goethe, quien desato
fuerzas que ya después no pudiera controlar. Eso pudiera ocurrir con el experimento
venezolano:(a) bien el generar una universidad luminosa, que satisfaga al nivel de la
excelencia sus funciones prescritas, que tomando un camino corto logre lo que otra

** En Venezuela se solicita que las personas presente su cedula de identidad, para muchos propositos, desde
identificarse ante una autoridad como para hacer todos los tramites de la vida ordinaria. Es probable que
alguien facilitara las comunicaciones entre los venezolanos si se inventase una cedula politica, de modo que
cada quien colocara su adscripcion de este tipo, digamos derecha extrema, a izquierda extrema y lo matices
intermedios. Tal es la exigencia politica de esta sociedad. Para que no hay dudas al respecto. no tengo
afiliacion politica que si ideoldgica, pero en todo caso no me guio por las mismas sino que, mediano cientifico
que soy, por las propiedades de una argumentacién, simplemente, en términos objetivos y ponderados.

%8 «Resentidizar (en) la universidad”, EI Nacional, 12 de enero de 2013, A tres manos, P. 7.



universidades no han alcanzado sino después de largos y a veces tediosos como fastidiosos
esfuerzos, o (b) liquidemos de una vez por todas la posibilidad de tener universidades
relativamente decentes en calidad y capaces de contribuir al desarrollo nacional e
internacional y queden como instituciones inapropiadas, vacias de contenido y negadas al
pensar profundo.

Pareciera claro para los observadores de la cosa universitaria que lo que esta ocurriendo en
Venezuela es un experimento, Unico, porque no conozco en el planeta académico sino
movimientos de reformas, m&s o menos exitosos, pero que parten de la nocion de
continuidad, mientras que en Venezuela supone que se estd ejecutando una ruptura, un
quiebre, que permite partir de cero, instalando en esta sociedades un nuevo modelo y tipo
de universidad. Comun en el discurso politico e ideoldgico de la revolucion bolivariana
socialista es que, segun el mismo, el mundo se divide en antes y después de la revolucion.
Si logran elaborar el tipo y modelo de la universidad de la comuna habran abierto la
posibilidad de que, al menos en materia universitaria, sea ello una piedra liminar, un antes y
un después o bien, como sabiamente decia un antiguo presidente venezolano, todo lo
contrario.

“...my fascination with the subject makes brevity difficult”

Casi como una aclaratoria, quizas innecesaria: no seré breve en mi analisis. Comparto sobre
el tema de la universidad y de la educacion en general, lo que el eminente universitario
Henry Rosovsky sefialaba en su libro The University (1990). Su Introduccidn la hizo en una
carta al lector, que finalizaba diciendo que “...this letter of introduction is already too long,
but my fascination with the subjet make brevity difficult”. Me ocurre lo mismo y por ello,
pocas veces he podido ser tan breve y preciso como quisiera. Es probable que el lector,
quienquiera que sea, tenga entonces la amabilidad de excusar mis excesos, con la esperanza
de que comparta conmigo la idea de que estas son cuestiones complejas que no pueden
abordarse sino con detalles y argumentos que suelen terminar en textos relativamente
extensos, como este libro, inicialmente pensado s6lo como un reporte de una actividad
academica especifica, pero que ha terminado siendo un alegato genérico relativamente
extenso acerca de la universidad.

Participé activamente en ambas Conferencias. En el caso de la que tuvo lugar en San Juan
presenté un trabajo sobre The challenges to the internationalization of HE: the emergence
of regional networks like ALBA, in LA&C/Los retos de la internacionalizacion de la
educacion y la emergencia de redes cono el ALBA en América Latina y el Caribe. En la
Conferencia de Dubai, a su vez, presenté dos trabajos: Latin America: does
internationalisation actually deliver?/La internacionalizacion en América Latina y el
Caribe, efectivamente reporta resultados? y What role, if any, can the private sector play in
higher education?/;Qué papel, si alguno, desempefia el sector privado en la educacion
superior? En ambas oportunidades fui invitado por instituciones universitarias locales a



presentar, en mi caracter de consultor en el area de las universidades, mis puntos de vista,
sobre aspectos relacionados con el tema de mi especialidad, la produccion de
conocimientos en el &mbito académico y los factores culturales y personales que influyen
dicho proceso.*” Puedo reportar que, por ejemplo, profesores de paises del Golfo Pérsico,
con quienes me reuni en una jornada intensa de cuatro horas —académicos de Oman, Qatar
y los Emiratos Arabes Unidos, captaron la idea que, otros expertos ya les habian expuesto,
de la necesidad de transformar los sistemas de entrenamiento a los de produccién de
conocimientos.

En la Conferencia de San Juan tuve la responsabilidad de representar a la Universidad
Central de Venezuela (UCV) y en la segunda como experto invitado por el British Council.
El autor ha participado en las Conferencias de la IAU desde la efectuada en Moscu en
1975. La UCV es un antiguo miembro de la Asociacion Internacional de Universidades
(IAU), desde su creacion en 1950 y en el periodo de 1985 a 1990 fui miembro de su
Administrative Board. Debo decir que la representacion que me fue asignada por la UCV
en la reunion de San Juan se entiende en términos estrictamente simbolicos, porque la
realidad es que la UCV ha sido suspendida a partir de 2013 de la IAU debido a que no ha
pagado la cuota correspondiente, desde hace varios afios. En el afio 2008 estuve en Utrecht,
Holanda, en la misma condiciéon. Si la UCV no mantiene su membresia en estas
organizaciones internacionales corre el riesgo de aislarse y devenir invisible. Se distribuye
este documento a la comunidad académica venezolana y latinoamericana, como un aporte
de la UCV a la necesaria discusion acerca de la universidad. La institucion, por cierto, no se
hace responsable por los puntos de vista del autor de este Reporte, que son de su exclusiva
competencia.

Es la oportunidad, de mi parte, para reiterar agradecer a la Universidad Central de
Venezuela la designacion como representante de la misma ante esta Conferencia de la IAU,
especialmente el financiamiento que hizo posible el viaje a la Conferencia de la IAU, por
parte del Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico de la UCV y su Director el Dr.
Félix Tapia y del Dr. Nicolas Bianco, Vice Rector Académico de la misma institucion.
Minerva D Elia, jefe de la unidad de informacion del IESALC/UNESCO, en Caracas, fue,

*Hay numerosas reuniones internacionales a las cuales tendrfa que asistir y participar la universidad
venezolana, especialmente las auténomas. Pero las mismas, ciertamente, carecen de fondos suficientes, por
una parte, como por la otra el hecho innegable de que estas instituciones carecen de la organizacién
competente como para asistir a estas conferencias y difundir las novedades en las otras universidades del pais.
Por ejemplo, la Asociacion Internacional de Universidades patrocind una investigacion, The Impact of the
Global Economic Crisis on Higher Education en 26 universidades del mundo, incluida la UCV y para
presentar los datos convocd una reunidn en Dublin, Irlanda, los dias 10 y 11 de junio, y fue imposible obtener
fondos para ese viaje, por obvias razones de la situacion actual del pais, si bien deberian tomarse todas las
precauciones posibles para mantener a la universidad venezolana participando en esas actividades. En este
sentido establezco una diferencia entre las que llamo universidades plurales, como las auténomas y las
doctrinarias, como las controladas por el Gobierno y no tienen interes en la globalizacion e
internacionalizacion excepto a traves del eje de Cuba y las del sector privado, que no tienen intereses de este
tipo, pues son instituciones locales e inmediatas, sin trascendencia alguna en este sentido.



como lo ha sido a menudo, una colaboradora amable en la elaboracion de este documento.
Del mismo modo expreso mi gratitud a todos aquellos participantes de la Conferencia que
respondieron, personalmente, in situ, o por correo electrénico, mis interrogantes acerca de
la importancia de los organismos internacionales en la formulacion de politicas nacionales
referidas al funcionamiento de las universidades. Se agradece el IESALC/UNESCO la
colaboracion para la difusion del mismo en el &mbito latinoamericano, por via electronica,
antes de su publicacion por parte de la propia UCV. En el caso del British Council
agradezco su interés para que pudiese estar en la Conferencia de Dubai. Habiendo hecho
mis estudios de graduado en Inglaterra he tenido relaciones durante afios con esta
institucion del British Council y acepté con gusto esta nueva oportunidad, y agradezco a
quienes facilitaron mi participacion en la Conferencia: John Bramwell, Christopher Tandy,
Aliandra Barlete y Peter Brown.

El presente libro es una suerte de research-report, una sintesis de las ideas manejadas en
una reunion de universidades, en este caso de una reunion de la IAU vy las reflexiones que la
misma me ha sugerido para la experiencia venezolana y latinoamericana- el titulo de este
documento sefiala organismos internacionales, al hablar de la 1AU, pero esta es con
propiedad es una asociacion internacional; organismos son, por ejemplo, la OECD, la
UNESCO, el Banco Mundial y asi sucesivamente. Las asociaciones son organizaciones
voluntarias, los organismos unidades técnicas con objetivos muy precisos. Una vez mas,
como he hecho tantas veces, debo excusarme por no hacer el uso adecuado de los datos
estadisticos y empiricos, que son estandar en este tipo de anélisis. Un experimentado
investigador, como Richard Florida, sefiala en un Apéndice a su libro sobre las clases
sociales que “I probably could have written this book using no statistic at all” (2002). En mi
caso me hubiera gustado tener mayor informacion estadistica y disponer de datos resultados
de estudios empiricos. Ambas cosas son débiles en Venezuela y es a veces inevitable caer
en apreciaciones e impresiones, en vez de poder avalar los juicios en forma cuantitativa. Es
cierto, sin embargo, que hubiese podido escribir un mejor libro sugiriendo con ello mayor
calidad, sobre todo en la parte referida al funcionamiento del sistema nacional de
universidades venezolano si hubiese podido contar con el aparato de numeros que es comun
en otros sitios, lo cual, en modo alguno, es una excusa anticipada a las debilidades de mi
trabajo ni asegura que los niimeros sean, por si solos, los simbolos de la objetividad.*®

Es un documento pensado como un elemento para el debate, necesario, acerca del futuro de
nuestras universidades, en la coyuntura de una sociedad en transicion. Podria aducir, de
otro modo, que mi andlisis sigue lo que se conoce en la metodologia como los Harvard
case-study o quizas en la narrativa latinoamericana como un ensayo académico. Cualquiera

*® La narrativa de mi libro tiene pretensiones académicas. Pero, obviamente, no carece de juicios de valor,
opiniones y muestras inequivocas de mis posturas politicas e ideol6gicas —si bien carezco de activismo
politico, de ningin género. No obstante procuro mantenerme dentro de los canones del trabajo académico:
cierta objetividad, neutralidad y equilibrio, entre otros.



que sea la tipificacion que se haga de este documento el mismo esta impregnado de la
pasion critica de un participante del proceso que analiza, pues soy un venezolano con mas
de medio siglo andando la universidad, en mi pais y en el extranjero, pues he tenido la
fortuna de trabajar en diversas universidades propias de la arena académica internacional,
en calidad de miembro del staff o como visiting professor, segin haya sido el caso,
experiencia esta que se nutre de actividades profesionales en sitios tan diversos como
Boston, Santiago de Chile, Hamburgo, Nueva Delhi, Oxford, Paris, Guadalajara, Londres,
Gainesville o Estambul. En otras palabras, este documento se elabora a partir del contexto
socio-politico de la universidad, la venezolana, mas que de un analisis del funcionamiento
de las mismas a su interno. El enfogque va, entonces, de lo macro a lo micro, de lo global
internacional, a lo global nacional y de alli a lo local, en este caso lo institucional,
entendiendo entonces que hago un enfoque admitido como glocal.

Pero, por supuesto, he sido y soy un residente arraigado en mi ciudad, Caracas, y al servicio
de mi universidad, la Universidad Central de Venezuela. No siendo un activista politico ni
un predicador de ideologia alguna, resto en la condicion de un life-time académico y en
consecuencia espero que mis opiniones, criterios y andlisis, se ajusten a la sindéresis propia
del pensamiento académico, por no decir cientifico. En modo alguno pretendo asumir la
visién de alguien como Hans Rosling, quien confiesa que en su trabajo como propio de un
‘posibilist’ y logra ‘dejar las emociones de lado y trabajar analiticamente con sus variables’
(2012)*° pero coloco los hechos cuando es posible y en muchos casos manejo sélo
aproximaciones, porgue nuestro sistema nacional de universidades carece de informacién
estadistica y de estudios ad hoc, como ya comenté en esta misma Introduccion.™

El hecho innegable es como la universidad venezolana atraviesa un periodo interesante para
el destino de esta institucion en el pais, porque la transicion en la cual se halla esta sociedad
es un terreno inédito. Comenzando estos cambios en 1998, con la eleccion de un nuevo
presidente de la repablica, permanecié en el poder hasta su fallecimiento; un sucesor estara
en el mismo hasta el afio 2019 y se aspira transformar a esta sociedad, en los términos ya
aludidos en el primer parrafo de esta presentacién. No hay experiencias que puedas
ilustrarnos acerca de su desenlace. Queda, solamente, el tratar de hacer analisis objetivos
que nos indiquen la ruta que siguen las universidades en la arena internacional y compararla

*Rosling es un médico e investigador sueco que desarroll el Trendalyzer, un programa para convertir series
estadisticas en gréaficos interactivos con el objetivo de promover una vision del mundo basada en hechos y
datos a través de la comprension de informacion estadistica publica.

%0 Me animo a reiterar mi confianza en que mis argumentos y analisis puedan ser Gtiles a mis colegas y en ese
caso habré justificado el esfuerzo propio y de mi universidad por hacer posible asistir y participar en la
reunion citada de San Juan, en donde pude recabar ideas y opiniones que son la base principal de este
documento, vinculado ello a mi ya largo trajinar en este oficio de la academia, asi como la citada Conferencia
Going Global 2013, en Dubai, Emiratos Arabes Unidos, en este caso por invitacion del British Council, como
ya mencioné en mis agradecimientos.



con el camino que estamos tomando los venezolanos. Andlisis que puedan mantener la
sindéresis del caso, a pesar de los sentimientos personales que podamos sentir los que
estamos envueltos en el mencionado proceso, como académico y como ciudadanos, pues
los cambios politicos e ideoldgicos que tienen lugar en Venezuela habran de cambiar, de
manera indefectible, qué significa y como manejamos la institucion universidad en este pais
latinoamericano.

Mientras tanto, hago mias las palabras de Ortega y Gasset, dichas en Madrid hace ya casi
un siglo: ‘El hombre pertenece consustancialmente a una generacion y toda generacion se
instala no en cualquier parte sino en la anterior. Esto significa que es forzoso vivir a la
altura de los tiempos y muy especialmente a la altura de las ideas del tiempo’. No sé si las
nuevas generaciones de venezolanos estardn a la altura de los tiempos, pero si tengo la
conviccion de que, colocando la discusién de la universidad venezolana en los términos de
los organismos internacionales, podremos estar a la altura de las ideas del tiempo,
contemporaneo, del aqui y el ahora que nos puede enrumbar hacia un futuro mejor, a pesar
de los indicios nos hacen creer que la universidad venezolana esta en trance de atravesar
mares procelosos, antes de lograr el equilibrio, eficiencia y excelencia que demandan los
tiempos.

La universidad venezolana ha estado en relativo abandono desde hace varias décadas.
Alejado de los argumentos simplistas rechazo que la universidad venezolana era, como en
el caso de los Estados Unidos de América, “one of the country’s greatest glory” y que la
revolucion dirigida por Chavez llegé a la presidencia en 1999 con el &nimo de destruir a la
misma, que vivia un momento de esplendor académico. Los dafios iatrogénicos que ha
causado a la universidad venezolana por las politica formuladas por esta administracion son
culpables por omision y por accion, pero casi diria que ello fue incidental, ya que se trata
simplemente de un gobierno que aplicd unas politicas bien entradas en la concepcién
doctrinaria militarista del nuevo gobernante, quien frente a las universidades ha sido un
verdadero soldado, incapaz de comprender las delicatesses de una institucion ajena al
autoritarismo de este gobierno militar y que méas bien acepta para su funcionamiento una
democracia jerarquica bien distinta de la famosa democracia participativa que promueve
Chavez. En efecto, la universidad venezolana tuvo en efecto un resurgimiento en 1958,
después de una década de contraccion habida cuenta de otro gobierno militar que la redujo
a su minima expresion, pero apenas pocos afos después la calidad académica comenzé a
disminuir y a veces ha alcanzado en algunos infortunados casos el nivel de una parodia de
institucion del conocimiento superior, mas bien de infima calidad. Al igual que Carlos
Andrés Pérez en su primer periodo gubernamental (1974-1979) la sociedad tuvo la
oportunidad de crecer y despegar hacia etapas académicas importantes, de desarrollo, pero
las elites optaron por negarle al pais la posibilidad de fortalecer sus universidades y
terminaron promoviendo las de otros paises, en nombre de una alucinante propuesta de
entrenar recursos humanos en forma acelerada en el exterior, descuidando a las



universidades venezolanas propiamente dichas. Hugo Chavez tuvo en 1999 una
oportunidad anéloga, pero su interpretacion de lo que tenian que ser las universidades no le
permitio ir mas alla de la subordinacion que rapidamente inicié con Cuba, al mismo tiempo
que en vez de fortalecer a nuestras universidades las dividio, creando un subsistema
paralelo de baja calidad en algunos ejemplos y descuidando las universidades que le
ofrecian al pais las mejores posibilidades, las universidades autdnomas, asi como no tuvo la
imaginacion como Gobierno para regular al sector privado y llevarlo a condiciones
minimas de calidad académica, porque de momento es un exitoso sector en la produccion
de recursos humanos pero una timida presencia en el area de la produccion de
conocimientos. En términos generales es probable que ocurra que la sociedad termine por
absorber a la revolucion y que ésta pase su ejercicio y la universidad y educacion superior
gueden en donde estaban, bajo el modelo convencional ineficiente que ha venido
arrastrando desde hace décadas, con instituciones de calidad promedio mediocre con
lagunas de excelencia, como sefialaba el socidlogo chileno Luis Scherz Garcia (1926-1991
en su libro El camino de la revolucion universitaria (1968). Al menos ya en el 2013 la
sociedad venezolana prosigue en su caracteristica lucha por el poder, sin que haya creado
instituciones independientes capaces de crear los conocimientos que la sociedad necesita,
hundida aun en el excremento del diablo, hasta con gozo. Una lucha por el poder que ha
tenido un desenlace inesperado, el militarizarse por via constitucional ya que en efecto
estos han dado en las elecciones de gobernadores de 2012 la continuacién del golpe de
estado en frio que les ha llevado al poder en la mitad del pais, sin un disparo, actividad en
la cual no han participado, por fortuna. Es facil presumir que las universidades regionales
operaran bajo el ambiente de este formato de gobierno que obedece y dicta érdenes, pero
que se halla al margen de lo que académicos pensemos que es una universidad.>

Debo acotar, al final de esta Introduccién, que la actual situacion de la universidad
venezolana es muy liquida, en el sentido de un concepto creado por el sociélogo polaco

51 Cuando aludo a la situacién futura de las universidades regionales en Venezuela, gobernadas bajo ambiente
militar, cuando sus gobernadores lo sean, viene a la memoria la expresion de un importante lider del
Gobierno, él mismo un militar (Teniente retirado), actual presidente de la Asamblea Nacional y para el mes de
diciembre de 2012 uno de los contendientes por el poder, Diosdado Cabello, cuando dijo que en cuanto a
defender el derecho del presidente de asumir su nuevo periodo en una u otra fecha que “Esto lo vamos a
defender rodilla en tierra, fusil al hombro y bayoneta calada “El Nacional, 23 de diciembre de 2012, P. 3.
Mientras tanto una autoridad de una universidad auténoma publica, en la misma edicién, expresa un espiritu
de beligerancia inexplicable: “Nosotros en la UCV ejercemos la resistencia consolidando su institucionalidad,
pluralidad y autonomia, innovando su academia, gerenciando y virtualizando sus operaciones. Luchando por
salarios y presupuestos justos. Invirtiendo cada fondo disponible en mantener y/o renovar estructuras. La
respuesta reciente de la corporacion ha sido la "nueva violencia", ocurrida en las Gltimas semanas, que integra
intentos de homicidio y que proviene de la incorporacion de grupos que propagan el consumo de
estupefacientes, ya la que nuestra modesta pero valiente Direccidn de Seguridad ha asestado algunos golpes
certeros. Sin embargo, insistimos muy firmemente en llamar a toda su comunidad y a sus egresados a
ayudarnos a resistir, acudiendo a sus sedes con la voluntad de defenderla y protegerla”. Este es un escenario
negado, porque la UCV no pertenece a ninguna versién politica —hay en ella pro y anti chavistas y su papel no
es el de enfrentar los delirantes soldados que solo piensan en armas, en lo que entiendo llaman “poder de
fuerza”.



Zygmunt Bauman, desarrollado en su obra Amor liquido (2005). La misma versa acerca de
la fragilidad de los vinculos humanos, para describir el tipo de relaciones interpersonales
que se desarrollan en la postmodernidad. Estas, segun el autor, estan caracterizadas por la
falta de solidez, calidez y por una tendencia a ser cada vez mas fugaces, superficiales,
etéreas y con menor compromiso. Aunque el concepto suela usarse para las relaciones
basadas en el amor romantico puedo aplicarlo a la universidad venezolana del momento,
liquida, fluida, que se escapa como la arena fina de una playa entre los dedos de una mano,
al tratar de caracterizarla. La universidad que tenemos data de 1958, cuando fue restituida
la autonomia de la misma, después de una década de dictadura militar. Es probable que el
afio 2013 sea otro afio hito para la vida institucional de las universidades venezolanas.
Nuevas leyes y reglamentos seran promulgados y si el Gobierno tiene éxito en las politicas
publicas que se propone aplicar en este segmento institucional, la universidad del afio 2013
no tendré nada que ver con aquella de 1958.>* Me adelanto a sefialar, en consecuencia, que
este documento tendra un valor histérico, y que su propuesta esencial, que la universidad
venezolana adecue sus politicas de funcionamiento a las politicas publicas que se discuten
en la arena internacional, quedara sin efecto. Un antiguo presidente la republica, Carlos
Andrés Pérez, solia decir, frente a las dificultades, que: amanecera y veremos. Me sirve esta
expresion para terminar la Introduccion de mi documento, que dejo ya en manos de los
interesados en este tema, inagotable, de las universidades.*®

Afado, sin embargo, que las universidades, mas alla de sus circunstancias, son, como lo ha
sefialado en otro contexto el mexicano Hugo Aboites (2010), la medida de una nacion.

%2 Carmen Garcia Guadilla edité para el Cendes el Cuaderno N° 37, Afio 15, segunda época, enero-abril 1998
que tiene la enorme utilidad de ser un retrato de la educacidn superior de aquel momento, inmediatamente
antes de que accediera al poder el presidente Hugo Chavez, en enero de 1999: “La educacion superior en
Venezuela: debate en transicion”. Traigo a colacion que en ese Dossier el profesor César Villarroel alertaba
sobre la necesidad de aplicar los mecanismos de acreditacion y evaluacion, que a pesar de haber sido
rechazados por afios han sido aceptados por el Gobierno en febrero de 2013, cuando la Ministra anuncié la
creacion del Sistema de Evaluacion, Supervision y Acreditacion (SESA) que elabora el Ministerio del Poder
Popular para la Educacion Universitaria (MPPS) elevard la calidad de la educacion de pregrado y posgrado.
Véase por César Villarroel su articulo “La importancia de la autorregulacion en el proceso de evaluacion.
Reflexiones para el caso de Venezuela”. En general este Dossier permite comparar, entonces, el afio
precedente al acceso de la revolucion bolivariana al poder y el momento actual, ya con su lider fuera del
mismo y la impresion que tengo es de como hay un proceso de continuidad, entre ambas fechas, no obstante
la retdrica supuestamente revolucionaria.

>Uno de los temas que merece ser discutido en Venezuela acerca de las universidades es el costo del
conocimiento. En nuestro pais dirigimos todo el problema del costo a los sueldos y salarios que se pagan al
personal, de todo tipo, que labora en estas instituciones. No se estd asumiendo el costo de producir
conocimientos. Las limitaciones son irritantes, para quienes estamos interesados en producirlo. A titulo
estrictamente de informacidn puedo dejar el testimonio del costo de este libro, bajo la suposicion de que el
mismo es un producto académico. Este sélo libro, considerando todos los costos, cubiertos tanto por el CDCH
como por el VRA de la UCV, y el inevitable aporte personal, asciende a unos $ 15.000, sin incluir los
honorarios, no imputables porque el autor es funcionario pagado por la UCV pero incluyendo la publicacidn.
Esos son los costos minimos de la produccion de conocimientos. Ejecutar un proyecto, adquirir libros y en
general cubrir los costos indispensables parecen estar fuera de la mentalidad de nuestros gobernantes y de los
propios lideres de nuestra academia, que al no estar interesados en producir conocimientos se hallan al
margen de estas elementales consideraciones.



Bienvenido el dia cuando nuestro pais se mida no por su petréleo, sus supuestas bellas
jévenes gue ganan "coronas en concursos de carton, sus conductores de vehiculos rapidos
en algo que ignoro por qué llaman Foérmula 1, que haya conductores insignes en el campo
de la musica académica, sus peloteros campeones que califican entre los mejores del
deporte en cuestion, y asi sucesivamente, sino por el conocimientos que produzcan, para el
bienestar de los ciudadanos del mundo. Quizés la mayor parte de la poblacion ignore estos
conflictos propios del mundo de las ideas. Lo grave ocurre cuando los propios académicos
deambulan indiferentes al predicamento de sus propias instituciones, sin organizar la
poderosa comunidad académica que requiere cada sociedad moderna, hoy fragmentada y
debilitada por los predicamentos politicos e ideoldgicos. Avido de una fe y de una razon
confieso creer en el dictum de Aboites, la universidad es la medida de Venezuela. Producir
conocimientos es una obligacién histérica postergada de forma irresponsable. Mas alla del
tipo de universidad y de los objetivos del sistema socio-econdémico que sirva de marco a
este proceso de produccion de conocimientos, el mismo tiene que ser el eje de nuestro
quehacer en las universidades. EI mismo exige una serie de caracteristicas, por parte de los
actores y de los gobiernos, del comercio y la industria y de la sociedad en general, que aun
no se articulan en un proyecto de largo aliento, que permita ver a la sociedad con una
perspectiva de futuro mas optimista y mas alla de sus miserias, materiales y espirituales.
Ese es el desafio de las universidades venezolanas. Resolverlo requiere imaginacion,
talento y sobre todo voluntad ecuménica, que supere el provincianismo que nos azota en
estos malhadados tiempos en los cuales creemos que mirandonos el ombligo, a la Cooper,
Ilegamos al Nirvana, a la vana ilusion del Paraiso Perdido, a la Marcel Proust(1871-1922)
hurgando en su monumental obra A la recherche du temps perdu (1913/1927). Mas aun,
que llegaremos a nuestro destino sin esfuerzo alguno, segun quienes predican el bienestar
como mana del cielo, simplemente bordeando los escabrosos y engafiosos caminos del
parasitismo, tema que abordaremos en nuestro documento, oportunamente.

Un comentario oportuno ya al final de la Introduccion a este documento, en relacion a la
universidad venezolana, es como la percibo tornandose invisible y marginal. No es solo mi
percepcion, naturalmente, sino los datos objetivos que demuestran una paralisis de la
calidad de la universidad venezolana, visible ello en, por ejemplo, en las informaciones
publicadas en el Top universities guide 2013, que contiene los datos mas recientes del
World University Rankings. Es posible observar como los venezolanos, tan dados al
ditirambo son maés bien prudentes en cuanto a percibir sus universidades, de la cual no
expresan otro deseo que gradue a sus profesionales. Piensan si, los venezolanos, que en esta
tierra de gracia nacio uno de los héroes mas importantes de la historia, el procer Simén
Bolivar; que ha dado a luz un lider planetario comprometido a salvar a la humanidad, como
es el caso del fallecido presidente de la republica, Hugo Chavez (prueba de esa vocacion
son las expresiones de tristeza y dolor a raiz de su muerte, el 5 de marzo de 2013), que sus
musicos y orquestas sinfonicas son de la primera linea mundial y como ya mencioné



especialmente su wunderkin Gustavo Dudamel®®; que sus mujeres son las més bellas del

orbe no obstante que la mujer de la calle venezolana tenga patrones estéticos
completamente distintos a las comerciales y estereotipadas misses que cada afio llenan las
paginas de la prensa boba; que somos un pais “rico” y que tendremos petroleo y los
ingresos correspondientes por los siglos y los siglos; que estamos los venezolanos, en una
palabra, a punto de ver nacer la primera sociedad verdaderamente socialista de la historia,
en este caso el Socialismo del siglo XXI, un proyecto que segin sus proponentes nos
llevara al mar de la felicidad, como es el que rodea la Isla de Cuba, el fiel y la balanza de
nuestro destino como pueblo y nacién, al parecer.® Mientras tanto y a pesar de toda la
retorica revolucionara venezolana esta sociedad continua con margenes de pobreza
moralmente inaceptables en una sociedad cuyos ingresos han sido monumentales, en la
ultima década: Mantiene niveles de anomie que sobrepasan la tolerancia del sistema social,
los niveles de violencia se hallan entre los mas elevados del mundo y la inflacién merma el
valor del dinero mes a mes, el pais importa mas de la mitad de lo que consume y los
controles de moneda extranjera entorpecen las normas del libre comercio y el libre
deslazamiento de las personas.”® Todo lo anterior establece un back-ground que debe
mantenerse activo al analizar las instituciones venezolanas, especialmente la educacion
superior y la escolaridad, en general. Sobre pobreza, por ejemplo, obsérvese lo que ha
sefialado un organismo usualmente tenido por serio, en sus reflexiones técnicas:

 Por razones quizés atribuibles a su innegable talento y simpatia personal, Dudamel ha colaborado
estrechamente con un Gobierno autoritario, y a pesar de ello la poblacion le sigue adulando y aplaudiendo. Un
critico de arte, Antonio Lopez Ortega, en un articulo suyo titulado “Dudamel: el tornado” (El Nacional, 25 de
abril de 2013, P-7) hace una critica sélida en relacion al musico: “Me admira de verdad el respeto, el recato,
las consideraciones, con la que los venezolanos tratamos a Dudamel; como si sus “convicciones” pasaran a un
segundo plano ante el genio que nos embelesa a diario”.

> El argentino Marcos Aguinis ha escrito un articulo sobre el tema del socialismo del Siglo XXI, en donde
dice que “El socialismo del siglo XXI era una forma de reinyectar esperanzas a la mitica palabra, que fue
objeto de corrupciones a través de la realidad. En la centuria pasada no solo se trato del nacional-socialismo,
sino también de los otros socialismos que sucesivamente se llamaron leninismo, estalinismo, maoismo,
titoismo, castrismo. Ahora es evidente que, en el terreno de la conducta y los valores, todos ellos tienen mas
parecidos que diferencias, porque fueron reaccionarios pese a las vocingleras proclamas progresistas; sus
gestiones llevaron a guerras, decadencia, hambre y ruina. Se salva la socialdemocracia porque ha evitado
muchos de sus males, pero no ha logrado que su prometido “estado de bienestar” logre prevalecer. Es
dolorosamente cierto, aunque hiera decirlo. EI mérito de la socialdemocracia fue su constante ligadura con las
instituciones constitucionales, el respeto por los derechos humanos y un limite al culto de la personalidad”
Traicion al progresismo”. La Nacion Febrero 21, 2013. En Venezuela, ya desde aproximadamente 2011, se ha
abandonado el uso del socialismo del siglo XXI, para emplear mas bien el término de chavismo, como
sustituto.

*® El tema de la violencia es un capitulo aparte en la Venezuela actual. Mueren asesinados hombres jovenes de
clase obrera, de origen socio-econdmico de los niveles de pobreza y en general vive esta sociedad una guerra
civil sorda que pone de manifiesto la lucha de clases, porque la clase social de altos ingresos se halla
protegida, y quienes se hallan en medio de la violencia son los sectores populares. Un especialista sefiala que
en el aflo 2012 fueron asesinados 370 policias, un promedio de un funcionario muerto al dia en las calles de
las ciudades. Véase las declaraciones de Fermin Marmol Garcia, EI Nacional, 24 de diciembre de 2012. Si los
fallecidos hubiesen sido miembros de las clases dominantes la sociedad no lo habria permitido. Que ello
ocurra en medio de una supuesta revolucién popular, que castiga a quienes en su nombre se lleva a cabo, es
poco comprensible. Informaciones como estas son tragicamente comunes en Venezuela: “A la morgue de
Bello Monte fueron ingresados 385 cadaveres en 22 dias de diciembre”.



“Segun datos de la CEPAL de 2012 la pobreza en América Latina continuaria su tendencia a la
baja, aunque a un ritmo algo menor al observado en los Ultimos afios, gracias a las proyecciones
de crecimiento econdémico positivo e inflacion moderada para 2012, afiade la CEPAL. '"Las
actuales tasas de pobreza e indigencia son las mas bajas observadas en las Ultimas tres décadas,
lo que es una buena noticia para la region, pero aun estamos frente a niveles inaceptables en
muchos paises", sefial6 la secretaria ejecutiva de la CEPAL, la mexicana Alicia Barcena. De 2010
a 2011, siete paises registraron caidas significativas en las tasas de pobreza: Argentina (de 8,6 a
5,7%), Brasil (de 24,9 a 20,9 %), Colombia (de 37,3% a 34,2 %), Ecuador (de 37,1 a 32,4 %),
Paraguay (de 54,8 a 49,6 %), Peru (de 31,3 a 27,8 %) y Uruguay (de 8,6 a 6,7%). Por el contrario
hubo leves incrementos en Costa Rica (18,8% en 2011), Republica Dominicana (42,2%) y
Venezuela (29,5% cuando en 2010 estaba en 27,8%). En Chile, en tanto, la pobreza afecta al 11 %
de la poblacién, mientras que en Panama se encuentra en el 25,3 %.”

En cuanto a las universidades, por fortuna, los venezolanos son sumamente prudentes al
percibir a sus universidades y es poco probable que alguien pueda decir que las mismas se
hallan entre las mejores del mundo. De hecho antiguas polémicas criollas permiten
preguntar si una sociedad pobre puede tener universidades de excelencia académica y si
una sociedad que se percibe como de elevados niveles de corrupcién puede disponer de
instituciones universitarias transparentes. En efecto, segun Transparencia Internacional, en
su Indice de Percepcion de la Corrupcion 2012, se destaca que “en una escala de 0 (muy
corrupto) a 10 (muy transparente), Chile (7,2) ocupa el puesto 22 entre los 183 paises
analizados, mientras que Venezuela (1,9) esta en el vagon de cola con el puesto 1727,

Los venezolanos, entonces, son relativamente modestos en las expectativas que tienen de
sus universidades. Quizas les basta que no haya huelgas ni interrupciones de ninguna indole
y que graduen peridédicamente a quienes terminan sus estudios, para que los padres puedan
colocar en los vidrios de sus vehiculos las simpaticas frases segun las cuales, por ejemplo,
Mi hija se gradud de abogada. El hecho es que las universidades son unas de las escasas
instituciones venezolanas que no son percibidas en la opinion publica con la excesiva
valoracion que hacemos de otras instituciones y personajes de este pais suramericano,
bendecido con una riqueza que no ha sido elaborada con el esfuerzo de los venezolanos,
sino que es obra del odiado Imperio, de las empresas multinacionales que en su oportunidad
fueron capaces de crear la riqueza que ha financiado la modernizacion de la sociedad y a
veces el delirio auto-destructivo que ocasionalmente marca los designios de esta

*’Seguin el Gobierno de Venezuela el Informe de Transparencia ofende la dignidad de los venezolanos.
Adelina Gonzélez, Contralora General de la Republica (E), asegurd que la organizacion califica a Venezuela
como el pais con mas corrupcién en Latinoamérica porque "se basan en la percepcion que se deriva de la
informacion que publican los medios de comunicacion y las opiniones que proporcionan los duefios de la
banca, la industria y el comercio”. El Universal, 4 de diciembre de 2012. En materia del comportamiento de
las universidades he mantenido que existe en las mismas, sector estatal y privado, lagunas de corrupcion,
tanto administrativa como académica. Ocurre ello en medio de una campafia internacional para coartar esas
manifestaciones. Per(, por ejemplo, es un pais que se ha propuesto disminuir la corrupcién en las
universidades. Véase un libro titulado Hacia una universidad transparente: Informe sobre la transparencia y
el acceso a la informacion en las universidades publicas del Perd (2011) Lima: Asociacién civil universidad
coherente.



contradictoria sociedad que es Venezuela. Una sociedad que Kalman Silvert (1976) hubiese
incluido, en otro contexto como sociedad problema. Los venezolanos han desarrollados sus
expectativas ciudadanas tratando de resolver el problema econémico, buscando afanosos el
desarrollo, asi como viviendo la obsesidn por el poder, como se observan en estos afios que
van del siglo XXI, unos afios, entre 1998 y 2012, en el cual se han producido en esta
sociedades 17 procesos electorales, colocando la lucha por el poder en el apice de sus
prioridades. No han abordado las elites venezolanas, a pesar de su abundante interés en el
tema, una “personalidad basica” que aceptase los principios de la democracia, mas alla de
los caudillismos del caso, y una carga moral que sustentara los vaivenes inevitables de la
dindmica social. Sefialaba Silvert, precisamente, que:

“Pero dudo que la cura esté en mezclar oratoria politica con mas fabricas y caminos, y con mas
programas de instruccion y edificios escolares. Aun cuando sea cierto que sin fabricas y escuelas,
y sin vendedores de ideologias, no pueda darse un desarrollo equilibrado, también es cierto que el
sistema de valores sociales y la estructura del poder deben construirse y ordenarse de modo tal
gue impidan que las industrias esclavicen a los consumidores, que las escuelas formen autématas,
y que los hacedores de discursos suavicen inquietudes legitimas en la glucosa de promesas
baratas y soluciones faciles.”®

En cuanto al mapa del poder politico en Venezuela, a finales de 2012, fue quizés el
momento estelar del chavismo y de su lider Hugo Chavez. Ya para cuando el nuevo
presidente venezolano Nicolas Maduro inici6 su periodo presidencial el 15 de abril de 2013
se anticipaban cambios radicales en esta sociedad suramericana, no obstante que cuando
designd su primer gabinete ministerial se observaba era una continuidad con el ultimo
gobierno de Chavez. Dicho periodo se inicia bajo un mapa politico e ideoldgico inédito en
cuanto a la orientacion en si misma de las ideas que definen, en este caso al chavismo, que
ya no es mayoria en el pais sino que retiene una ventaja muy pequefia. En la practica el
presidente Jaime Lusinchi, cuando gano la presidencia de la republica en 1984 lo hizo con
margenes de ventajas dentro de los porcentajes alcanzados solamente, posteriormente, por
Hugo Chavez y solamente cuando Rafael Caldera venci6 a Gonzalo Barrios, en 1969 habia
existido una ventaja mas pequefia.>® En esa eleccion cuatro candidatos obtuvieron

*8Las soluciones faciles que menciona Silvert (1962) son comunes y permanentes en el discurso politico
venezolano, como latinoamericano, en donde los politicos ofrecen desde el bienestar hasta la felicidad. En el
caso venezolano ofrecen que Venezuela serd una “potencia”, sin aclarar para que y como hacerlo. El
cientifico politico norteamericano, fallecido en 1976, tuvo una relacion estrecha con muchos de los cientificos
sociales de esos afos. Desde que estuvo en Caracas iniciamos una amistad de larga duracion. En su obituario
se sefial6 que “in lieu of flowers donations may be sent to the Kalman H. Silvert Memorial Fund to assist
refugees of oppressive regimes of the Southern Cone of Latin America.” So much for the ugly American.

% El Dr. Jaime Lusinchi, fue electo presidente de la Reptblica de Venezuela en el afio 1983, obteniendo una
mayoria de votos del 57%, contra 34% de su mas cercano competidor el Dr. Rafael Caldera; siendo la mas
importante mayoria electoral que haya obtenido Presidente venezolano alguno electo desde 1959 hasta hoy
dia. Obsérvese que en las elecciones presidenciales de Octubre de 2012 el presidente Hugo Chavez obtuvo el
55 por ciento, contra 45 del candidato opositor, Henrique Capriles. En las elecciones para gobernadores de 16
de diciembre de 2012 el Gobierno obtuvo 4.369.332 votos, el 56 %, contra 3.403.302 votos de la Oposicion,



proporciones interesantes del voto popular: Rafael Caldera 29,13 por ciento y
sucesivamente Gonzalo Barrios 28,24, Miguel Angel Burelli Rivas 22,22 con Luis Beltran
Prieto Figueroa 19,34

El predominio incuestionable de la propuesta del chavismo es méas que evidente, no
obstante que los seguidores de esta doctrina tienen una vision quiza desproporcionada de la
misma. Es mads, suele comentarse con exagerado optimismo que “La Revolucion
Bolivariana no tiene ningun futuro, pero el chavismo llegdé para quedarse”, cuando en la
practica las ideologias politicas se mueven con rapidez a veces incluso sorprendente.®® No
es nada alentador que esta u otra doctrina excluyente como son las mismas se mantenga en
Venezuela, pues afectaria negativamente a la dindmica de las universidades y de hecho del
pensamiento, libre e independiente. Cuando una doctrina se hace hegemonica, como al
parecer aspiran que ocurra en Venezuela, segun los lideres del chavismo, el pensamiento se
ensombrece, sobre todo porque los politicos parecen creer que el mismo es cuestion
electoral y que la mayoria politica gobierna incluso el pensamiento. Sobre ello un
gobernador, del estado Portuguesa, afirmo en diciembre de 2012 que:

“...estamos en presencia de la consolidacién del chavismo como corriente de pensamiento politico,
guia de los pueblos tanto de Venezuela como de América Latina y el Caribe (...) y del mundo”

La cuestion electoral es, segin sefiald otro dirigente, “el paradigma de la revolucion y el
cambio de la sociedad. El largo camino desde su frustrado intento de golpe de estado —un
acto criminal y contra la Constitucién y las leyes de la republica que ha sido transformado
en una rebelion- en febrero de 1992 hasta las elecciones presidenciales y de gobernadores
de 2012 le conceden a Chavez y a su movimiento politico e ideoldgico, el chavismo, el
camino abierto, sin obstaculos algunos, para hacer en Venezuela los cambios que procedan
segun su doctrina politica e ideoldgica que no es otra sino el control total y absoluto del
poder.®s El propio vicepresidente Ejecutivo indicé después de las elecciones de

el 44 por ciento. Es una ventaja sélida, sin duda, pero aun asi significa que hay una Oposicion activa. De
interés es hacer sociologia electoral, para comparar ambos bloques de inclinacién politica.

% |_o escribi6 Joaquin Villalobos, con més entusiasmo que argumentos, quien fue guerrillero salvadorefio y es
consultor para la resolucion de conflictos internacionales. El Pais, 25 de febrero de 2013.

S1E| gobierno revolucionario actual aparece, publicamente, cuando ocurre el intento de golpe de estado
ejecutado por un grupo militar dirigido por Hugo Chavez; su partida de nacimiento politica, fue un acto
criminal nada heroico que ha sido recuperado como un acto de rebelién y nunca se menciona el hecho de lo
que significo el atentado contra el gobierno constitucional de entonces y el intento un magnicidio, en la
persona y familia del entonces presidente Carlos Andrés Pérez. Pocos se refieren a ese golpe de estado de
febrero de 1992 como un acto criminal. Una excepcion puede leerse en el articulo de un reputado columnista,
Rodolfo Izaguirre, quien en su articulo “Un comico en Puerto de Nutria”, EI Nacional, 27 de enero de 2013:
En los afios sesenta del pasado siglo los venezolanos vivimos la zozobra provocada por la insurreccion
armada y la respuesta igualmente violenta de un gobierno que tuvo que afrontar el desventurado intento de
derrocar con las armas a un presidente civil elegido democraticamente. Una agresion criminal ocurrira afios
mas tarde con otra fracasada intentona que culminara con las palabras "jPor ahora!". La invasion, entonces, de
Machurucuto y la reverencial admiracion de la izquierda marxista por el Che Guevara puso en evidencia la
injerencia cubana en nuestra vida politica que contribuyd a inflamar ain mas la guerra de guerrillas que
buscaba derrocar al "gobiernito” de Romulo Betancourt sin percatarse de que se enfrentaban al zorro politico



gobernadores que “el nuevo escenario facilita la articulacion del Ejecutivo con los
gobiernos regionales para la implementacion de las politicas enmarcadas en el programa de
la Patria”.?? Los destinos de nuestra patria estan en buenas manos. Asi como vemos esta
juventud marcialmente ordenada, con sus fusiles y bayonetas caladas viendo arriba, activa
la patria que se levanta hoy, podemos decir: Las armas de la republica estan en buenas
manos de nuestra juventud militar bolivariana, antiimperialista, socialista y como lo ha
dicho el general (director de la Escuela de Tropas Profesionales del Ejército José Félix
Ribas) Noriega Medina: Una FANB que dice desde sus entrafias mas profundas, es una
Fuerza (Armada) chavista y decir chavistas es decir cristiana, bolivariana, revolucionaria y
nacionalista”, agregdé Maduro, en el acto transmitido en cadena de radio y television”. (18
de febrero de 2013). Dicho sea de paso, Maduro, como presidente encargado, al pronunciar
un discurso en ocasion del grado de cerca de 500 médicos integrales comunitarios, entond
el himno de Cuba, que al parecer cantd de memoria, un acto que probablemente algunos
hayan considerado inadecuado, porque los ciudadanos de un pais suelen entonar es el
himno propio. Conocedor del nacionalismo mexicano, por ejemplo, me sorprenderia mucho
que el presidente de ese pais entonase el himno norteamericano, en un acto oficial.

Queda para otros especialistas escudrifiar la naturaleza del movimiento politico e
ideoldgico llamado el chavismo. Como antes los adecos (Seguidores del partido politico
social demdcrata Accion Democrética) o los copeyanos (Seguidores a su vez del partido
politico social-cristiano Copei) el chavismo, el movimiento politico organizado por el
Partido Socialista Unido de Venezuela (PSUV) domina el escenario nacional, con una
Oposicién disminuida, que no ha sido capaz de enfrentar la poderosa maquinaria del partido
politico de Gobierno, que dispone de todos los recursos que le emiten llevar agua a su
molino.

mas habil y sagaz que hayamos adversado en la historia venezolana. Sin embargo, mantengo que si bien
Chéavez fracasé como gobernante, pues su legado politico es escasamente atractivo, fue como individuo un
éxito monumental, hasta haber logrado crear su propio mito y su propio culto, incluyendo sus funerales, que
resultaron una explosién emocional poco decorosa y a costos elevados innecesarios. El 'y su familia llegaron
a controlar los beneficios del poder de manera inédita en Venezuela. Por fortuna, asi lo estimo, la prensa
internacional y los analistas han logrado mensurar la extension autocratica militarista del lider venezolano,
excepto en sus socios politicos, que no han escatimado adjetivos para colocar a Chavez, practicamente, a la
diestra del Sefior. El antiguo vice presidente y presidente encargado dijo en alguna oportunidad que la
eleccion de un papa argentino se debia a la presencia de Chavez en el cielo y a que habia confrontado a
Cristo, y que ‘alguna influencia habra tenido’.

%2 En enero de 2013 el Vice-presidente encargado de la presidencia, Nicolés Maduro, dijo la version
‘revolucionaria’ de aquel golpe militar: Recordé que no fue casual que el 4 de febrero de 1992 un grupo de
oficiales, encabezados por Chavez, lideraran la rebelidon civico-militar y el Movimiento Bolivariano
Revolucionario 200 para presentar el Proyecto Nacional Simon Bolivar y retomar las luchas del pueblo por
una sociedad justa y equitativa. “Fue la generacion encabezada por Hugo Chavez la que pudo redescubrir la
historia", agregé Maduro, desde al Teatro de la Academia Militar, en Caracas, en transmision con el canal
Venezolana de Televisidn. Unidad, dignidad, organizacion y una irrenunciable moral y disciplina, heredadas
de nuestro Libertador, impregnan en el espiritu de la actual FANB que esta al servicio del pueblo y mantiene
una posicion antiimperialista. “Debemos estar unidos desde el corazon, desde la idea, con un proyecto que es
el Programa de la Patria y en la accién diaria, permanente, en la hermandad y la camaraderia que surge de la
lucha por los grandes ideales de la patria. Esa es la verdadera union", expreso.



Dos elementos percibo en el chavismo. Una de caracter personalista, que reposa en su lider,
Hugo Chéavez. Otra la doctrinaria. Chavez logrd, ciertamente, crear un espacio de fanatismo
alrededor de su persona, bajo el formato de un delirio, aupado por la maquinaria de
propaganda a la disposicion del gobierno. Cuando regres6 de Cuba, para continuar su
tratamiento médico en Caracas, hecho en si rodeado del misterio y del secretismo, Chavez
provocd manifestaciones seudo religiosas, entre sus seguidores. Por ejemplo, la ministra de
educacion, la profesora Maryan Hanson, declaré (Correo del Orinoco, 20 de febrero de
2013, P. 8) que: “Chavez trascendio6 la materia y se ha convertido en materia y espiritu para
las venezolanas y los venezolanos en este momento”. Caracas, 19 de febrero. Noticias24).-
Otro funcionario, el embajador de Venezuela en las Naciones Unidas, Jorge Valero, un
historiador profesional, a proposito del regreso del presidente Chavez, destacd su rol como
un lider de caracter mundial. Asegurd que el pais cuenta con un mandatario reconocido y
que es visto como “un faro” para los paises que luchan por la justicia social. “El presidente
Chavez es una figura mundial. (...) Posiblemente en los ultimos siglos en nuestro
continente no habiamos tenido un lider de esas dimensiones, que tenga tal capacidad de
incidir en los asuntos mundiales”, dijo Valero en una entrevista para el programa
Contragolpe en VTV. Incluso, un sacerdote que oficié una misa por la recuperacion de la
salud del lider venezolano, expresé una frase digna de ser acotada: ““...en este momento
historico que vive el pais, el presidente Chavez se ha convertido en un mediador entre los
pobres de América Latina y Dios” (Sacerdote Numa Molina). Este habia sefialado en la
misma oportunidad que habria que “...agradecerle a Jesuis por habernos traido a nuestro
presidente”. En esa linea el citado sacerdote declardé que Venezuela es “...no solo la reserva
mas importante de hidrocarburos en el planeta. Sino como la reserva espiritual mas grande
de América Latina y seguramente del mundo”, para anadir que “Hay una enorme
semejanza entre el plan de Dios y el proyecto de pais que ofrece el presidente
Chavez...pues ambos coinciden en querer lograr para todos los hombre y mujeres un pais
de amor, de justicia y de paz. Por supuesto, no voy a hacer ninguna discusion teoldgica, que
no cabe dentro de mis competencias, pero si quisiera dejar sentado que la expresion del
sacerdote citado es una herejia. Obsérvese que en Timoteo 2:5. “Porque hay un solo Dios, y
un solo mediador entre Dios y los hombres, que es Jesucristo hombre” y en Hechos 4:12.Y
en ningun otro hay salvacion, porque no hay otro nombre bajo el cielo dado a los hombres,
en el cual podamos ser salvos”, el papel de mediador es atribuido a Jesus, siendo como
entiendo una blasfemia decir lo mismo de un lider temporal, como Chavez.®®

En cuanto a la doctrina en si el chavismo es una vertiente del socialismo, en este caso, para
desconectarlo con los socialismos del siglo XX y ain lo vigentes en el Siglo XXI, como el
cubano, trata de mezclar socialismo con cristianismo. Por ejemplo, el nuevo lider del

% A raiz de la enfermedad del presidente Chavez, ya una vez en Caracas después de dos meses de
convalecencia en La Habana, se hicieron numerosos actos seudo religiosas en procura de oraciones por su
sanacion. Indigenas y pastores se reunieron en febrero de 2013, entre ellos ‘sabios indigenas’. Una
participante declaro que “Después de Dios y Simén Bolivar sigue Chéavez. Es el Ginico presidente que tenemos
los pobres y la maldad no puede entrar en é1”. El Nacional, 23 de febrero de 2013.



chavismo, Nicolas Maduro, lo puso en los siguientes términos: “...decir chavismo es decir
cristiana, bolivariana, revolucionaria y nacionalista”. El citado funcionario es un conocido
seguidor de Sri Sathya Sai Baba (1926-2011), un gurt, comercial, a cuyo funeral, segln se
entiende, viajaron tanto el funcionario citado como su pareja Cilia Flores, también
funcionario del Gobierno.*

Ahora bien, el chavismo controla la presidencia de la republica, los poderes centrales, la
Asamblea Nacional, las gobernaciones, las asambleas legislativas, y los dos poderes
facticos que deciden el poder en esta sociedad, la fuerza armada y el ingreso petrolero.®®
Las clases populares son mayoria y la base del poder del chavismo. Aun si el lider
desaparece fisicamente el chavismo tiene una organizacién formidable en todo el pais.®® El

*No es una novedad este sincretismo entre politica y religién. Véase, por ejemplo, el anélisis del antrop6logo
italiano Vittorio Lanternari (1918-2010) en su libro (1967) Occidente y tercer mundo. Buenos Aires,
Argentina: Siglo XXI. Interpreto la necesidad de analizar el chavismo con profundidad, porque el mismo, tal
como mantiene el autor italiano, “Todos y cada uno de ellos (desde los ‘pequenios’ profetas hasta los grandes
profetas universales) interpretaron, de modos auténticos, espontaneos, osados, las necesidades de sociedades
decaidas a un estado de grave precariedad y les sefialaron un nuevo camino de salvacion” (P. 107). En ese
orden de ideas cabe evitar acusar al lider venezolano, Hugo Chavez, de procedimientos politicos dictatoriales,
personalistas y caudillescos, que los son, sino por qué este personaje se convirtido en al menos un ‘pequefio
profeta’, que ha abierto un nuevo ‘camino de salvacion’ a las masas populares venezolanas, ofreciéndoles lo
gue estos necesitan, bienes y servicios al menor costo posible, incluyendo vivienda y subsidios. Segun los
conceptos de Lanternari alrededor del lider venezolano se estaria construyendo tanto un mito como un culto.
Las tesis de Larternari permitirian hablar de cémo en estas situaciones como la venezolana puede operar
incuso que un clan tome el poder y lo ejerza, aprovechando procesos electorales y constitucionales para
legitimar su accién. Chavez y su grupo son, incluso, un grupo de 'jurados' y las 60-80 personas que forman
parte del grupo de elite, en este caso el clan, controlan, efectivamente una clpula de poder bien cohesionada.
Este grupo de elite tiene su dogma, su lider y su cohesion. Por ello, han desarticulado a la Oposicién y con
sobrada razon emplean un eslogan efectista, refiriéndose a esa Oposicion: No volveran. Méas aun, de hecho el
chavismo ha vaciado de contenido la nocién de patria como un elemento comun y proclaman que el que no
sea chavista no es venezolano, esto es, no pertenece a la patria. A mediados del 2012 fui invitado a una
reunion privada en dénde dos generales, uno activo, explicaron como la toma por el poder por parte de
Chéavez y su grupo era analoga a una Navy SEALs Operation. (Tropas capaces de operar en Sea/Mar, Air/Aire
and/y Land/Tierra). Escuché la misma con enorme incredulidad, pero los dos militares en cuestion emplearon
argumentos solidos, que revelaban como este grupo que ahora tiene el poder en Venezuela utilizé con
habilidad una estrategia militar para alcanzar un objetivo civil.

% La fuerza armada no pierde oportunidad para declarar su fidelidad al lider Chavez y su doctrina el
chavismo. EI ministro para la Defensa, Diego Molero Bellavia —por ejemplo- aseguré en Coro que ante una
eventual ausencia del presidente Hugo Chévez, la Fuerza Armada Nacional Bolivariana continuaria apoyando
el camino de la revolucion. “Ante una eventual ausencia de nuestro Comandante en Jefe, escenario que
seguros estamos no va a presentarse, la Fuerza Armada Nacional Bolivariana ya sabe qué hacer, esta
completamente preparada, en el sentido de continuar, ideolégicamente, el camino trazado desde hace 14 afios
por el lider de la revolucion bolivariana”, recogioé una nota de prensa que es resefiada hoy en la web del diario
zuliano La Verdad. La FANB es una institucion disciplinada, con un alto sentido de los preceptos y valores
ideologicos, comentd, “asi que nuestra tarea, en un supuesto negado que falte el presidente Chavez, esta
bastante clara y es seguir impulsando y defendiendo la filosofia de accion de este proceso revolucionario”.
“Aqui el escenario es uno solo y se trata de la progresiva recuperacion del comandante presidente y su pronto
regreso para reasumir sus funciones como jefe de Estado”, dijo durante su visita a la capital falconiana, en
compafiia del comandante general del Ejército, mayor general Carlos Alcald Cordones. Caracas, 24
Diciembre de 2012.

*®Mientras que el presidente Chavez estuvo hospitalizado en Cuba las consecuencias de una separacion suya
del poder que ha ejercido manu militari desde enero de 1999, eran previsibles pues habia designado sucesor



chavismo es una maquinaria electoral que mediante procedimientos coercitivos —
actividades electorales tales que no obedecen al principio de libres y justas elecciones-
capta el voto de todos aquellos que por una u otra razon han recibido beneficios especificos
por parte del Gobierno, bien sea mediante empleo publico o adscripcion a alguno de los
numerosos programas de asistencia social que ha iniciado el Gobierno, con ese fin
electoral. Una estrategia electoral que habré de afianzar al Gobierno en el poder, sin duda,
apoyado en el estamento militar. En efecto, centenares de oficiales de la fuerza armada
desempefian cargos en la administracion publica. Obsérvese que de los 23 gobernadores
electos en diciembre de 2012 once son antiguos militares y doce son civiles. Entre esos
militares se hallan quienes dieron el golpe militar encabezado por Chavez, en contra de la
democracia constitucional venezolana y cuatro de ellos fueron ministros de la defensa. Qué
efecto tendra en la dindmica politica de esta sociedad que la mitad de los gobernadores sean
miembros del estamento militar estd por verse, pero el prondstico no es plausible.” El
mismo lider del chavismo es un antiguo militar que no ha perdido oportunidad para
destacar que es, simplemente, “un soldado”. Apoyado en la percepcion magico-religiosa
del pueblo el lider venezolano se han convertido, gracias a su innegable talento y habilidad
politica, en una referencia nacional e internacional, sostenida por una incesante propaganda
que penetra en los mas secretos intersticios de la comunicacion publica venezolana. Para
sus enemigos politicos e ideologicos el chavismo es la peor version de una dictadura, pues
es constitucional. Para sus amigos es la mejor expresion de una alternativa al
neoliberalismo y la probable destruccion del capitalismo, pensamiento analogo a lo
expresado por Nikita Khrushchev en 1956: “Whether you like it or not, history is on our
side. We will dig you in", reinterpretada por el propio dirigente soviético en la forma méas
conocida del “We will bury you” (1963). Mientras tanto crece la hipérbole, al evaluar al
lider venezolano. Un politdlogo espariol, catedratico de la Universidad Complutense de
Madrid y miembro de los académicos, intelectuales y artistas, quienes veneran al lider
venezolano, ha escrito que:

“Cuando se acude al panteén de llustres de América Latina, la figura de los libertadores emerge
como la mas poderosa. No es extrafio que Chavez sea visto como el ultimo libertador que tendra la

sugiriendo escrupulosos procesos electorales. Mientras tanto la sociedad se hallé técnicamente paralizada,
pues toda la misma se hallaba en espera de lo que ocurra con la salud del presidente. Se dice cada cosa en
Venezuela que es a veces dificil saber en dénde estd la verdad, el discurso intencionado o la simple
ignorancia. Un gobernador de profesion militar dijo en diciembre de 2012 que “La cuarta republica destruyo
todo lo que hizo el Libertador”. La supuesta Cuarta Republica durd entre 1958 y 1998, mientras que el
Libertador es un lider independentista que muri6 en 1830. Es improbable asociarlos de este modo.

%7 Un sistema politico que se precie de ser democratico no contempla, sin duda alguna, la participacion masiva
de los militares en la conduccidn de los asuntos publicos. Con razon, segin un jurista chileno “En Venezuela
hay una democracia enferma que se diferencia de una dictadura clésica porque tiene legitimidad de origen,
pero no de ejercicio. El ejercicio democratico implica respeto de la ley, a las instituciones y a las minorias, y
nada de eso es-ta ocurriendo en Venezuela. La sentencia del Tribunal Supremo de Justicia elude principios
juridicos esenciales, Cuando un pueblo elige a un gobernante lo hace por un nimero preciso de afios. La
juramentacion no es un requisito puramente formal, sino una solemnidad necesaria en una democracia, que
implica un compromiso de servicio”. “El mesianismo es la mayor debilidad del gobierno”. José Zalaquett, El
Nacional, 13 de enero de 2013. P. 4.



América. Para tamafia gesta hacen falta enormes enemigos. Bolivar peled contra el decadente
imperio espafiol. Chavez, contra el poderoso imperio del neoliberalismo. Esa pelea lo ha forjado
como un referente mundial. En esa lucha, Chavez no escogi6, como ayer, las armas, sino la
determinacion, el coraje, el convencimiento y el aparato legal y politico de las democracias liberales
(Constitucion, partidos, leyes, tribunales, participacion, soberania). Las armas esenciales para
poder desbordar las insuficiencias de ese modelo. Mientras Europa anula sus constituciones para
imponer el neoliberalismo, en Venezuela utilizaron las herramientas emancipadoras de las mismas
para sentar las bases de un nuevo modelo.”®

Tal supuesto nuevo modelo es un inacabado experimento, que ha tenido un costo
Importante para la sociedad venezolana, porque he derivado hacia una sociedad atravesada
por un excesivo como dafiino personalismo que es por si mismo contrario a la democracia y
que favorece el mesianismo, proceso que se ha observado, con pesar, en el caso de la
enfermedad del lider venezolano.®® Sobre ello ha escrito un politélogo venezolano que:

%8 Juan Carlos Monedero (18/12/12) “Algunas cosas que Maquiavelo no supo de Chavez” - www.aporrea.org.
Dice el espaiiol que: “...dudo que ese pueblo que ha llorado con la enfermedad de Chavez, dejara que el
Presidente volviera a anteponer su salud a la tarea publica”. La verdad es que la enfermedad del lider
venezolano ha sido acogida con relativa indiferencia y el espafiol citado se ha dejado impresionar por los
Ilantos cosméticos de la television oficial, sobre todo porque hay quienes objetan que el mismo atienda su
salud en otro pais, sin acudir a los médicos venezolanos, como hacemos, dicho sea de paso todos los
venezolanos, excepto quienes tienen recursos para hacerlo en el exterior, bien en los Estados Unidos de
América 0 en La Habana, con todos sus recursos. Chavez, segun declaraciones de sus allegados, es atendido
por varios equipos médicos, en La Habana, médicos cubanos seguramente mejor entrenados que los cubanos
que vienen a Venezuela sin el entrenamiento suficiente, a atender a los pobres de esta sociedad, que recibe un
analogo pobre tratamiento médico, por la falta de preparacién adecuada. Por afiadidura el espafiol sefiala que
“Por ltimo, las elecciones suponen un salto en la construccion de lo que se llama "geometria del poder", uno
de los motores constituyentes rumbo al socialismo del siglo XXI. Se trata de la reinvencién del Estado sobre
la base de las comunas, lo que reclama un apoyo territorial que pasa por el poder ahora conseguido en las
gobernaciones y el futuro en las alcaldias (previsto para abril del préximo afio, cuando tendran lugar las
préximas elecciones). Este resultado, junto con la sancién popular dada el 7 de octubre al Plan socialista de la
Patria 2013-2019, trazan una hoja de ruta tan clara como apoyada por la soberania popular”. La propuesta de
las comunas como eje de la supuesta nueva organizacion social en esta sociedad es inviable y sera el mayor
fracaso de la propuesta del chavismo. El 31 de diciembre de 2012 se public6 un poema escrito por Monedero,
que evidencia un vinculo sentimental entre el politdlogo espafiol y el lider venezolano: “He amanecido con un
Orinoco triste pasedndose por mis o0jos. Querer a Chavez nos hace tan humanos, tan fuertes. Chavez en la
sefiora que limpia, Chavez en el sefior que vende periddicos a la entrada del metro, Chéavez de la empleada de
la tienda, Chavez del vendedor de helados, Chéavez de la abuela que ahora ve y de la que ahora tiene vivienda,
Chavez de la esquina caliente de Caracas y de la lonja de pescadores de Choroni, Chavez de la poesia
rescatada, de los negros rescatados, de los indios rescatados, Chavez de lo que hoy es posible en América y
que hace veinte afios era imposible. He amanecido con un Orinoco triste paseandose por mis 0jos y no se me
quita. Fuerza Hugo. Aguanta. Aguanta para ayudarnos a quitarnos este miedo de la soledad de cien afios.
Aguanta Presidente. Aguanta”. Un funcionario del gobierno, embajador venezolano, dedico una Oda al lider
parte de la cual eran estas frases sin duda memorables: “Con su trino de libertad le vienen a uno ganas de
volverse péajaro, de volar con las alas del cielo. Palabras de esperanza se atishan en el canto de la llanera
paraulata...Larga vida a Hugo Chavez Frias, el lider de la Revolucion Bolivariana y de la justicia en el
mundo”

% El estilo personal de gobernar es facilmente observable en AL&C. En el afio que corre, 2013, son varios los
lideres en la region que apelan al personalismo como estilo de gobierno, comportandose como caudillos, tal es
el caso de la Sra. Kirchner en Argentina, Morales en Bolivia, Correa en Ecuador, Ortega en Nicaragua y por
supuesto Chavez en Venezuela. Hay un libro sobre el tema, por el eminente intelectual mexicano Daniel
Cosio Villegas (1898-1976), publicado en 1974: El estilo personal de gobernar. Enrique Krauze publico en


http://www.aporrea.org/

“Insuficientemente contentos con su utopia terrestre, nuestros heroicos "bolivarianos" se empefian
en llevar la revolucion al cielo: Rezos, canticos, incienso, invocaciones, Misas y plegarias
ascienden a las alturas en una incesante cacofonia, en la que se mezclan el cristianismo y el
budismo, el Islam y Confucio, los sabios griegos y los babalaos cubanos, con ingredientes de Lao
Tsé, Krishna, Maria Lionza y las animas benditas del purgatorio. Semejante teatro del absurdo solo
podria ser escenificado por unos marxistas de pacotilla atemorizados por la palpable realidad de la
muerte, que endereza y enfria cerebros torcidos y recalentados. "

Ha sido, para decirlo en los términos de este libro, un elemento destructor de las
universidades, por razones que habran de quedar explicadas en las paginas que siguen, pero
que resumo en este momento segun las siguientes instancias:

1. El Gobierno abrié nuevas universidades, para la formacién de cuadros, fieles politica e
ideologicamente, que no de profesionales competentes. Satisfizo la demanda de estudiantes
por acceder a la educacién superior, pero al entrenarlos para tareas especificas les niega su
adaptacion al mercado laboral, pues ofrece solamente el empleo estatal. De hecho las
universidades han de adaptarse a la enorme presion del estado macro cefalico en que se ha
convertido el venezolano, un estado controlador por definicidn, que no regulador.

2. Des-estimulo a las universidades autonomas que son las Unicas instituciones en el pais
que tiene programas intensivos de produccion de conocimientos y de los estudios de
doctorado, ambas cuestiones vitales para el crecimiento y desarrollo académico

3. Frend el crecimiento del sector privado. No se ha permitido la apertura de nuevas
universidades privadas y méas bien las existentes han sido limitadas en su propio
crecimiento. Deba afadirse, analiticamente hablando, que las universidades manejadas por
el sector privado han escapado de normas de regulacion que puedan conducir a elevar la
calidad académica. Por ejemplo: A) muchos de sus profesores son jubilados de las
universidades auténomas, de edad ya sin posibilidades de formarse dentro de otra cultura,

1980 una biografia del intelectual mexicano: Daniel Cosio Villegas, una biografia intelectual, México: J.
Mortiz. Chavez no es, entonces, el Gltimo de los caudillos personalistas, pues es un estilo, no una
individualidad. Chavez llevé el poder a toda su familia, que ha sido tratada como si fuese una familia real, lo
cual, entre otras cosas, explica la ansiedad por el poder, en estas sociedades pues son muchos los privilegios
que se alcanzan con el poder mismo. Cosio Villegas aludia, en su libro, al presidente mexicano Luis
Echeverria Alvarez (1922), quien fue presidente entre 1970 a 1976. De él decia lo que en su momento pudo
haberse dicho del presidente venezolano Carlos Andrés Pérez y, por supuesto, del presidente Chavez: “No
solo se tiene la impresion de que hablar es para Echeverria una verdadera necesidad fisiologica, sino de que
esta convencido de que dice cada vez cosas nuevas, en realidad verdaderas revelaciones. Es mas: llega uno a
imaginarlo desfallecido cuando se encuentra solo, y vivo, aun exaltado, en cuanto tiene por delante un
auditorio. y si éste es restringido por el nimero o la homogeneidad de sus componentes, pide que lo escuche
otro mas amplio, de hecho la Nacion y aun el mundo entero”. Los venezolanos padecen esta mania, por cierto,
de creer que el planeta entero estd pendiente de este pais. El actual ministro del ramo suele iniciar sus
alocuciones dirigiéndose a: “Venezolanos y venezolanas, pueblos del mundo...”. El caso es que el presidente
de Venezuela es colocado en una posicién tal que hasta un fraile franciscano desarrollaria en poco tiempo la
creencia de su invulnerabilidad, politica e ideoldgica. Inevitable, entonces, que los presidentes como Chavez
hablen en tercera persona.

" Anibal Romero, “Revolucion en el cielo”, El Nacional, 19 de diciembre de 2012. P. 8-



la de la investigacion. B) las universidades privadas no hacen investigacion y seria
indispensable que el Gobierno exigiese de las mismas una participacion mayor. C) las
universidades privadas obstaculizan el necesario pluralismo ideoldgico y politico,
cerrdndose sobre su propio eje, bien de mercado o de doctrina. D) estas universidades no
tienen impedimentos para la credibilidad de sus credenciales y titulos, que tendrian que ser
sometidos a evaluacion estatal y E) a menudo sus autoridades carecen de las credenciales
legales, de modo que se tendria que exigir de las mismas que sus autoridades fuesen
seleccionadas en concurso abierto que midan competencias, como tendrian que hacerlo
todas las instituciones de educacion superior.

4. En 1999 operaba en esta sociedad un sistema de educacion superior hibrido, con muchas
deficiencias cualitativas pero que era funcional a las necesidades de la sociedad. Se
mantiene en 2012 el mismo sistema hibrido, pero se le afiaden universidad chavistas, de
amplia presencia nacional y escasos objetivos académicos

5. El pais pretende aislarse del mundo internacional y concentrarse en su esfera de
influencia, los paises del ALBA: Cuba, Nicaragua, Ecuador y Bolivia

6. Los fondos para la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica han sido re-
orientados a aquellos que fortalecen la vision local y no global de la universidad. Los
fondos para las universidades autonomas han sido disminuidos considerablemente, en
términos relativos, lesionandose asi el crecimiento y desarrollo del sistema como tal.™

7. Finalmente, el Gobierno ha mantenido como discurso oficial una perceptible si bien
improbable de fundamentar, de escaso aprecio por sus universidades, excepto por las
propias. El dafio patrimonial académico ejecutado en las universidades auténomas es
considerable y las mismas tardaran mucho tiempo en recuperarse, aun bajo el supuesto, en
este momento negado, de que en algin momento reciba el apoyo que la sociedad debe a sus
centros de inteligencia.

Me es oportuno reportar que las referencias anteriores, sefialadas en forma simple y llana,
es la misma que han hecho las academias venezolanas, en un libro muy importante:
Reflexiones y propuestas para la educacién universitaria (2010), con documentos sobre el

LAl mismo tiempo el Gobierno (EI Universal, 17 de enero de 2013) anuncia la siguiente decision: EI ministro
de Deporte, Héctor Rodriguez, afirmé que el medallista olimpico, Rubén Limardo, tiene asegurado el
presupuesto para las competencias y entrenamientos durante 2013.Rodriguez asegurd que ese despacho
aprob6 un presupuesto de 567.000 euros para todo 2013 y que esperan que se desembolse el monto para
comenzar a entregarselo “trimestralmente por adelantado”. Agregd que ya se tiene un acuerdo con el
deportista, quien sefialdé que “no han llegado los recursos. Viajaremos con nuestros propios recursos y con la
ayuda de nuestro entrenador Ruperto Gascon”. El ministro asegur6 que el dinero que gaste el deportista seran
reembolsados por el despacho del Deporte”.



tema preparados respectivamente por la Academia Nacional de Medicina; Ciencias
Politicas y Sociales; Fisicas, Matematicas y Naturales; Econdmicas e Ingenieria y Habitat."

Este es un libro que rescata criticamente una serie de transformaciones equivocadas
iniciadas durante el gobierno revolucionario bolivariano socialista, para definirlo en todos
sus términos. Enumero algunas:

1. El intenso proceso de depreciacion académica que han sufrido los estudios de
medicina en el pais, al haberse adoptado los estandares profesionales de la Mision Cubana
gue ha operado en Venezuela a lo largo de estos afios del Gobierno actual. De la medicina
clinica tradicional se permitié crear en el pais la Medicina Integral Comunitaria, cuyos
egresados presentan deficiencias importantes en su formacion. Esto hecho constituye un
episodio Unico en AL&C, pues constituye una accion mediante la cual un pais,
deliberadamente, disminuye la calidad de sus profesionales, en un érea tan delicada como la
salud. En mi criterio este episodio constituye un ejemplo inédito de trasferencia de
tecnologia al revés. Significa, ademas, un cuadro de neo-colonialismo, en un acto curioso
en donde un pais mas desarrollado se someta la jurisdiccion, en este caso politica e
ideologica, a otro, en estos caso Venezuela y Cuba respectivamente, ejemplo de lo cual es
que el presidente venezolano, en diciembre de 2012, se hospitaliz6 en La Habana, Cuba, sin
que se haya conocido ningun parte médico, entendido ello como la informacion técnica que
proporcionan sobre un paciente sus médicos o sus equipos médicos. La Academia Nacional
de Medicina formula un alegato enérgico en contra de la formacion de personal profesional
de la medicina, tanto que proponen en las recomendaciones:

“Rechazar, por inconstitucional, la injerencia del gobierno de Cuba, convenido y tolerado por el
Gobierno de Venezuela en el disefio, organizacion, conduccion, direccién, gestion, evaluacion y
control del Programa Nacional de Formacion de la Carrera de Medicina Integral Comunita-ria, con
exclusiéon de la mayoria de las Facultades de Medicina con mayor experiencia en educacion
médica del pais.””

Sefalar el peligro de estar formando profesionales de salud de escasa calificacion, mediante
un plan masivo concebido en Cuba que no servira por no adaptarse a la historia, a la
idiosincrasia y a las circunstancias propias de nuestro pais, para atender a nuestra
poblacion, en especial a la mas desasistida, y que reproduce el modelo de "pobre asistencia
de salud para pobres”, y un servicio para pobres, que segmenta y excluye a estos sectores y
los priva de la atencion y de los servicios de profesionales calificados y competentes, que
dedicaran su trabajo al resto de la poblacion, seré siempre un "pobre servicio” .

El libro editado por las Academias incluye un renglén que alude a la calidad de los
profesionales que estan egresando de las universidades venezolanas. Esto es, si las mismas

"2 No existe en Venezuela un organismo anélogo dedicado a la educacion.
" La presentacion que hace la Academia Nacional de Medicina es impecable, tanto tedrica como
metodolégicamente hablando. Es un documento serio que se sostiene con fundamentos y argumentos sélidos.



han desempefiado un papel honorable entrenado los recursos humanos profesionales que la
sociedad ha requerido, los niveles cualitativos parece que han disminuido
considerablemente durante el gobierno revolucionario, como lo demuestra el caso de los
médicos integrales comunitarios, cuya preparacion parece estar por debajo del minimo:

“Si no se incrementa significativamente en los proximos afios la formacion de personal sanitario
comprometido con los principios de equidad y justicia social, y capacitado, si se mantiene la errada
politica gubernamental de formacién de recursos humanos en salud en carreras paralelas pero de
distintos niveles de calidad, reconocimiento y acreditacion, las desigualdades de asistencia
sanitaria se acrecentaran y con ello los riesgos de salud de la poblacion. Se corre el peligro de
estar formando profesionales de salud de escasa calificacion, mediante un plan masivo concebido
en Cuba que no servira por no adaptarse a la historia, a la idiosincrasia y a las circunstancias
propias de nuestro pais, para atender a los mas pobres,. Y que reproduce el modelo de "pobre
asistencia de salud para pobres" que segmenta y excluye a estos sectores y los priva de la
atencién y de los servicios de profesionales calificados y competentes, que dedicaran su trabajo al
resto de la poblacion. Las profundas desigualdades entre lo que debe hacerse y lo que esta
ocurriendo solo podran subsanarse mediante la correccion de complejos y mudltiples desfases
simultaneos que estan afectando el desarrollo del personal sanitario venezolano, con miras a lograr
un sistema de salud equitativo y eficaz. Para ello sera necesario avanzar en acuerdos para
construir una politica de recursos humanos desde una perspectiva basada en el "ciclo de vida
laboral". Esta politica, debera enfocarse en estrategias relacionadas con la etapa en la que las
personas ingresan a la fuerza de trabajo, el pe-riodo en la que forma parte de ella y se desarrollan
y el momento en que la abandonan.”

Esto es, a mi juicio, el problema més grave del funcionamiento de la educacién superior
venezolana, que entiendo como una disminucion de los estandares de calidad académica y
profesional. Ello obedece a una displicente actitud anti-meritocratica como anti-intelectual
que ha caracterizado el ambiente institucional que emana del Gobierno. Mas aun, esto
ocurre porque en la sociedad venezolana no existen acreditaciones institucionales ni
evaluacién de los aprendizajes. Los titulos son otorgados por las instituciones sin control de
calidad y los titulos y credenciales que otorgan tienen valor de por vida sin que jamas
exista un examen de conocimientos que sea una prueba minima de la calidad un profesional
determinado. Lo que ocurre en el caso de la medicina se repite, ciertamente, en otros
campos, uno de ellos de notable importancia es el caso de los estudio que conducen a los
titulos de abogado. Quiero decir que los estudios de medicina y de derecho carecen de
mecanismos de evaluacion de los aprendizajes, lo cual ha redundado en una situacion de
desmejoramiento de la calidad de los profesionales. Sefiala la Academia de Ciencias
Politicas y Sociales que:

“Es una realidad que las escuelas de Derecho operan en Venezuela en las mas diversas
condiciones y espacios geograficos, y que su profesorado y estudiantes no garantizan
homogeneidad de calidad de sus egresados. Sin pretender desconocer la necesidad de una propia
identidad de cada centro universitario, pensamos que estas reflexiones y estas propuestas que
formula la Academia de Ciencias Politicas y Sociales, pueden contribuir a elevar el minimo de
calidad exigible a la educacién universitaria venezolana.”



Quizds no exista un area del entrenamiento profesional mas cercano a la nociva
mercantilizacion de los estudios profesionales que el caso de los estudios de derecho, en
Venezuela. Participan en ese mercado instituciones que operan muy ir debajo de los
estdndares académicos y profesionales minimos y por ello acontecen numerosas
irregularidades en el entrenamiento de los abogados, cuya deficiente preparacion no impide
que algunos accedan a ser miembros del Tribunal Supremo de Justicia, el principal tribunal
la republica. Menciono passim que la academia venezolana pareciera presentar indices
elevados de corrupcion. El escandalo ocurrido en el Ecuador, en donde el Presidente el
Banco Central confesd que no tenia titulos profesionales y que por ende renunciaba a su
cargo, hallaria émulos en Venezuela: rectores de universidades sin las credenciales
apropiadas —o peor aun, que han obtenido las mismas después de haber accedido al cargo;
profesores que acceden al nivel de profesor titular sin poseer el titulo de doctor; arreglos
cosmeéticos de los titulos universitarios para acceder a cargos que exigen tales credenciales
y asi sucesivamente procedimiento tan escandaloso, pero que en Venezuela son comunes y
aceptados.”

El caso de los estudios de derecho me permite avalar mi argumento segun el cual las
universidades que denomino bolivarianas son instituciones creadas para entrenar cuadros
revolucionarios, que no profesionales para el mercado abierto. En efecto, segun
informacion de enero de 2013 los jueces penales municipales fueron seleccionados entre los
egresados de la Universidad Bolivariana de Venezuela, excluyendo a los egresados de otra
universidades.”

En cuanto al proceso de neo-colonizacion anoto como referencia lo que un articulista
escribid sobre este tema:

“Maduro es el hombre de confianza de los hermanos Castro, quienes vergonzosamente manejan
nuestro pais, una dependencia que choca con los gritos de soberania a la que tanto recurre
Chavez, en su quijotesca lucha contra el imperialismo y el neoliberalismo. La direccidon que también
de facto ha tomado Maduro del oficialismo, no sera autébnoma. Por el contrario, ella estara
absolutamente sometida a las directrices e intereses de La Habana. Sus decisiones tampoco seran
unipersonales, por el contrario, dependera del no facil acuerdo que tendrd que tomar un grupo
rector que tiene visiones e intereses distintos de la "revolucion”, lo que conducird a una anarquia
peligrosa que minar& ain mas la estructura del oficialismo sin Chavez.””

Ciertamente, la presencia cubana en Venezuela ha sido un factor esencial, para definir la
dindmica de la sociedad venezolana, en los afios del bolivarianismo. No es inusual que los

"E| caso de esta renuncia es simpética. Pedro Delgado renuncié a su cargo tras admitir que usé un titulo
universitario falso. Delgado es primo hermano del presidente del Ecuador y su esposa, Maria Veronica
Endara, también dimitié como segunda secretaria del consulado de su pais en la ciudad estadounidense de
Miami.

"> El Nacional, 2 de enero de 2013, P. Nacion-2.

"® Victor Rodriguez, “La transiciéon en marcha” El Nacional, 18 de diciembre de 2012.



lideres de la revolucién bolivariana terminen sus discursos dando vivas al Comandante-
presidente Hugo Chéavez, pero también el lider cubano Fidel Castro.

2. Cito el capitulo elaborado por la Academia de Ciencias Econdmicas, de elevada
categoria analitica. El autor de dicho Informe resume asi su principal preocupacion:

“Las universidades publicas han visto deteriorar de manera progresiva la asignacién
presupuestaria que, en términos reales, le otorga el Gobierno Nacional. Ello se traduce en
menor gasto por alumno, sueldos de profesores y empleados que desincentivan la labor
académica y estimulan la fuga de talentos, discriminacién de los profesores universitarios
en materia de ajuste salarial, peso creciente de la llamada "némina pasiva" en los
presupuestos, en detrimento de los gastos directamente operativos, y practicas perversas
en la asignacidon presupuestaria por parte del presente gobierno que entorpecen y
desestimulan la capacidad de planificaciéon de las actividades académicas de estas
universidades. En comparacion con los presupuestos de universidades del primer mundo -
Estados Unidos y Europa- los de las universidades publicas venezolanas son realmente
deplorables. De no revertir esta situacion en el corto plazo, al pais se le terminara de
escapar las oportunidades de ponerse al dia con los avances del conocimiento de la
humanidad, requisito indispensable para el desarrollo nacional en la actual Sociedad del
Conocimiento”

3. La parte en este libro citado, responsabilidad de la Academia de Ciencia Fisicas,
Matematicas y Naturales, es especifico y abunda en elementos de juicio que exigen
una reforma de la educacion superior y de la universidad venezolana. Aluden a una
cuestion que juzgo esencial: que las politicas relativas a educacion superior vienen
dictadas por y para los gobiernos que no para el Estado. En este caso el ejemplo de
los afios de la revolucion bolivariana es emblematico, ya que el mismo omitid la
nocion de Estado y acudié al expediente de crear y reforzar un proyecto
gubernamental de universidades, las llamadas universidades bolivarianas, con
descuido de las autonomas. Juzgo indispensable reiterar que Venezuela perdio una
oportunidad en esta Ultima década, pues debi6 aprovechar los recursos
extraordinarios que tuvo para fortalecer a sus universidades de investigacion,
mejorandola, pero no como hizo, aislandolas, debilitindolas. Ello ha permitido o de
hecho obligado a reforzar el modelo docente y no el modelo de investigacion y el
relativo abandono de los parametros estandares de calidad, sobre todo lo atinente a
la formacion de la fuerza laboral que se dedica al este sistema de educacion
superior, improvisandose a los profesores e investigadores, ya que el Gobierno
sigui6 una orientacion pragmatica utilitarista tendente a formar cuadros doctrinarios
gue no profesionales de formacion relativamente rigurosa.

En términos generales los venezolanos operan, segun todos los indicios, un sistema de
educacion superior lleno de irregularidades, ineficiencia, opacidad y, especialmente, un
sistema confuso en cuanto a su propia operatividad. Existe, al parecer, un desequilibrio
importante entre la inversion y los resultados, porque, es obvio, el sistema se ha convertido



en un inmenso y poderoso aparato, que no satisface las expectativas propias de una
sociedad que busca o debiera buscar su incorporacion al flujo internacional del
conocimiento. Esto es, la necesaria internacionalizacion no esta siendo estimulada, en una
universidad que cada vez mas se ve como local y evade lo global.

Ahora bien, cualquiera que sea el resultado del dilema el experimento venezolano es el
escenario en donde se moverdn las instituciones de esta sociedad, incluyendo a sus
universidades y este libro no es mas que un andlisis de la situacion en el caso de la sociedad
venezolana, al borde de, justamente, ejecutar un experimento mediante el cual el poder
constituido tiene como objetivo cambiar la forma de organizacion de la misma. La
Oposicidn venezolana se halla reducida su minima expresion, en la practica y frente al
voluminoso poder del Gobierno, y tiene un juego politico e ideoldgico muy limitado, en los
proximos afios, no obstante que la misma mantenga aproximadamente una cuota de
poblacion electoral tal que representa la mitad del mismo. Esto es, 50 por ciento para el
Gobierno y 50 por ciento para la Oposicidn, si bien el Gobierno pareciera creer que tiene el
apoyo de todo el pais. La extraordinario capacidad de maniobra del gobierno revolucionario
ha producido resultados. Las consecuencias se veran con fuerza en el campo académico e
intelectual, los Unicos espacios en donde serd posible una confrontacion, pero la misma
depende de si el pais se orienta hacia una version light del estado policial o si haciendo uso
de su enorme poder niega estos espacios de disidencia aun activos, como el de la
universidades autdnomas del pais, hoy en dia en minoria en ese mapa del cual hemos
hablado. Pareciera evidente que un nuevo tipo de universidad ser& creado en Venezuela, la
universidad de la comuna, orientada hacia las posturas doctrinarias y minimizando los
procesos de creacion y produccion de conocimiento, de plataformas de innovacion y mas
bien profundizaremos el modelo docente, esta vez omitiendo el pluralismo apoyando la
doctrina Unica, el pensamiento unico. Scott Carlson y Goldie Blumenstyk han escrito sobre
The False Promise of the Education Revolution Popular/La falsa promesa de la educacion
popular revolucionaria, que suele ofrecer una calidad baja de educacion, en este caso
superior.”” De momento, entonces, a la Universidad venezolana, chavista o comunal, no le
queda otro espacio que aquel del populismo académico (Albornoz, 2005), tendencia esta
que, entre muchas otras, se observa en las palabras de un conocido intelectual colombiano,
quien ha escrito que:

“Como bien lo afirma Mario Vargas Llosa, éste retorna al continente en su variante mas cavernaria,
la del estatismo comunista. Fieles a la Revolucién cubana, cuyos visibles desastres han decidido
ignorar, los gobiernos de Chavez, Correa, Morales y Ortega obedecen a la misma cartilla
encaminada a perpetuados en el poder. En sus paises no existe una real separacion de poderes,
la empresa privada ha sido objeto de expropiaciones y otras medidas coercitivas en nombre del
llamado socialismo del siglo XXI, y la libertad de expresion vive bajo una constante amenaza. A
tiempo que se lesiona a las clases media y alta, los sectores marginales son captados
electoralmente con toda suerte de prebendas. De este modo se controla el poder, pese a los males

" Monday December 17, 2012 Chronicle



que genera este populismo asistencial: galopante inflacion, creciente déficit fiscal, escasez y una
alarmante inseguridad.”™®

Ese populismo, bajo el formato del chavismo, es el &mbito dentro del cual tenemos que
analizar a la universidad venezolana y latinoamericana, al menos en los paises del
influencia cubano-venezolana, organizado en el ALBA. Eso trataremos de hacer en este
libro. Mi tarea intelectual y académica, por cierto, si bien defiendo ciertos principios que
juzgo utiles para el desarrollo de la sociedad venezolana, no es un dossier en contra o favor
ni del Gobierno ni de la Oposicién.

Me gustaria sefialar, en esta oportunidad, que si este libro tiene alguna intencién la misma
es clara 'y empleo la expresion que usan los politicos venezolanos, para demostrar la misma.
Esto es, cada politico, aun el mas humilde en jerarquia, se permite decir, en alguna
declaracién por radio o television, que “le hago un llamado a Venezuela y al mundo” y
suelta su parrafada. En ese orden de ideas, en mi caso este libro es un Ilamado de atencion a
la comunidad académica venezolana para que mostremos sindéresis y prudencia con la
consabida dosis de audacia en la materia de cdmo manejar nuestras universidades. La
experiencia internacional sugiere fortalecer un so6lo sistema nacional de universidades,
diverso y plural. ‘Meterlas en cintura’ como titulaba el eminente historiador Elias Pino
Iturrieta su libro de 1998 a estas instituciones del pensamiento [Venezuela Metida En
Cintura, 1900-1945] les impide su adecuada funcion en la sociedad y en vez de favorecer el
desarrollo pues actian en sentido contrario, siendo ello en si una aberracion, pues
tendriamos los venezolanos instituciones que favorecen el atraso y la desidia, intelectual y
académica. Nuestra elite dirigente actual, tomando como indicador al Gabinete Ejecutivo,
esta compuesta en su totalidad por universitarios —civiles y militares, excepto el propio
presidente, que es un obrero sin escolaridad- esta perdiendo otra oportunidad para crear
instituciones de educacion superior generadoras no solo de recursos humanos sino que sean
a su vez creadoras de conocimientos, Utiles a la sociedad, nacional e internacional.
Venezuela organiz6 en 1960 una etapa exitosa para su educacion superior, pues la reforma
de entonces practicamente modernizé al sistema. Pero en el afio 2013 las necesidades son
otras, la de creacién de conocimiento; sin embargo, el pais, extrafiamente, retorna a 1960 y
se embarca en una nueva etapa en la formacién de recursos humanos, esta vez como
cuadros. Incluso, si bien he elaborado una dicotomia entre la sociedad del entrenamiento y
aquella del conocimiento, percibo una instancia tercera, inutil como atractiva: la sociedad
del entretenimiento, con su troupe de musicos, peloteros y comicos. Me anticipo a quienes
quieran ver en este libro alguna ‘agenda oculta’ pues no hay otra razén que lo justifique
sino la derechura académica que guia mi trabajo.

En la misma medida en que la dindmica de la educacion superior venezolana se desvia del
flujo del conocimiento que se maneja dentro de los limites del capitalismo académico, que
es el dominante en el mundo internacional, y buscar nuevas posibilidades y alternativas, la

"8 Plinio Apuleyo Mendoza, 17 de diciembre de 2012, El Nacional.



necesaria reforma de este sistema escolar venezolano cobra significado como un
experimento, cuyo analisis me propongo en este libro. Para ello organizo una interpretacion
a las caracteristicas de este experimento, segun las lineas que se dibujan en la arena del
ambito internacional contemporaneo. He definido esta busqueda de alternativas como el
modelo del populismo académico, aun cuando en este momento quizas deba denominarse
la opcion experimental venezolana en un nuevo tipo de institucion escolar superior,
probablemente el socialismo académico del siglo XXI o a lo mejor la institucién halle
identidad dentro de la universidad de la comuna, pues este tipo de organizacion parece ser
que se impondra en esta sociedad en los proximos afios. Mi libro es un enfoque de la
educacion superior venezolana examinando la evolucién de las politicas publicas
formuladas para este sector, en la misma linea de muchos estudios y analisis que se han
efectuado en los paises de la regidn, ejemplo de lo cual, entre otros recientes, el andlisis del
caso chileno (Salazar y Leihy, 2013), ™ un caso de excepcional interés por los bruscos
cambios que han ocurrido en este pais suramericano, en sus politicas publicas dedicadas a
la educacion superior. No es inoportuno sefialar que la escolaridad bésica y secundaria es
obligatoria, pero la superior es voluntaria.

Ahora bien, invisible como pueda ser la universidad venezolana en el mundo internacional
contradictoriamente hablando es sumamente visible al interno de la dindmica de la
sociedad, entre otras cosas porque sus conflictos son materia de interés publico. Me refiero,
sin embargo a la visibilidad de la institucion en la arena académica internacional, en donde
es una universidad practicamente invisible, que participa en forma escasa en los foros
internacionales Por otra parte es una universidad marginal, vista a través de su ubicacion
en los rankings internacionales, que no obstante las criticas que se hacen a los mismos
revelan ubicaciones a partir de variables a veces irrelevantes y que descuidan el papel de
otras variables mas identificadas con las necesidades de paises pequefios como
Venezuela.!? En todo caso la universidad venezolana es marginal a las necesidades que
tiene la propia sociedad para justificar su mejoramiento. VVenezuela es una sociedad que
depende, para adquirir conocimientos, de lo que ocurre en los laboratorios de las
universidades de los centros metropolitanos y de los trabajos de campo que estas efectian.
No obstante, Venezuela no es un caso aislado en AL&C, sino que es mas bien parte de un
patrén de produccidn de profesionales que no necesariamente de conocimientos.

"Salazar, J. M. y Leihy, P. S. (2013). EI Manual Invisible: Tres décadas de politicas de educacién superior en
Chile (1980-2010). Archivos Analiticos de Politicas Educativas, 21(34).
http://epaa.asu.edu/ojs/article/view/1127

% Es dificil ir contra la corriente en esta materia de la importancia de Venezuela en el plano internacional. Los
datos muestran que es un pais pequefio econémicamente hablando, dependiente de una commodity, el
petréleo; con una inflacién elevada que parece endémica; nivel de inseguridad personal y conflictividad social
elevada; corrupcion generalizada y en practicamente todos los indicadores el pais aparece en lugares
modestos y discretos. En ningun otro caso ello es méas visible que en la calidad de su educacion superior y de
sus universidades.
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Es la oportunidad, en este momento, para asegurar a los lectores que los analistas
trabajamos con recursos escasos, en nuestro pais, ya que no disponemos del aparato de
datos e informaciones que nos permitan juicios cercanos a la realidad. En Venezuela
tenemos un costoso aparato institucional dedicado a la escolaridad, en todos los niveles y
modalidades, pero no sabemos, con precision, como funciona y con qué resultados. Por
ejemplo, los enfoques mas recientes avalan que la escolaridad tiene un efecto social y que
este debe ser medido, y ello mas aun dentro de una escolaridad concebida, como
actualmente en Venezuela, como social mas que académica, segun la ecuacion que ha
privilegiado el gobierno de Chavez. Pero, una mala escolaridad, de baja calidad, genera lo
contrario, una depreciacion social que castiga mas a los sectores populares.

Cabe pensar, segun los estudios y documentos disponibles que la escolaridad en Venezuela
es de baja calidad; mejor dicho, ya con certeza: no sabemos con propiedad la calidad de la
misma, porgque no hay evaluacién rigurosa de las variables componentes de la misma. Por
ejemplo, la OECD.- (Organizacién para la Cooperacion Econdémica y el Desarrollo, con
sede en Paris, Francia) a la cual pertenecen los paises europeos y posteriormente dos paises
latinoamericanos: Chile y México, ha estudiado a profundidad cuales son las variables
sociales de la escolaridad. Concluye que si la escolaridad es de buena calidad ello mejora la
calidad de vida de los ciudadanos, pero si es lo contrario tiene un efecto iatrogénico. Quizas
hemos sufrido del sindrome de la escolaridad abierta para todos, lo cual es improbable. Al
parecer los sistemas escolares deben respetar la piramide en su distribucion, que no un
cuadrado. Esto es, escolaridad obligatoria en la escuela basica, tanto como sea posible en la
secundaria y abierta en el nivel superior, ya un nivel de seleccion.

Iniciativas recientes como la Stiglitz-Sen Commission on the Measurement of Economic
Performance and Social Progress (2009: Joseph E. Stiglitz, Chair, Columbia University;
Amartya Sen, Chair Adviser, Harvard University y Jean-Paul Fitoussi) y la World Health
Organization’s Commission on Social Determinants of Health “have been prompted by
concerns that society is not as cohesive as it should be and that citizens are not as healthy
and happy as they deserve to be”. Sugieren estos estudios examinar con detalle el
rendimiento escolar, advirtiendo que no hay variable mas compleja, multi-variable y
evasiva que la escolaridad, pero es indispensable hacerlo, con precision. De modo tal que,
para afadir dificultad, se mida el rendimiento del sistema escolar en términos econémicos,
pedagdgicos y de bienestar. Por cierto, una de las variables de mayor peso en estas
mediciones es el analisis del uso del tiempo, variable esta tal que sufre de indiferencia
gubernamental y los eventos de la vida cotidiana afectan negativamente el completar las
horas anuales minimas de aula. Uno de los elementos positivos del gobierno de Chavez fue
su énfasis en la justicia social, como un prerrequisito de la nacién, y entendié claramente
que la salud y la escolaridad eran absolutamente esenciales de ser cubiertos por el esfuerzo
estatal. Infortunadamente la ejecucion de tal propuesta estuvo llena de decisiones



equivocadas, porque de una u otra manera la justicia social quedd imbricada en su esfuerzo
por alcanzar y preservar el poder, en forma unipersonal y por ende inefectiva.

Me inclino, mas bien, por el andlisis técnico-cientifico del sistema escolar venezolano y sin
embargo el mismo como tal no existe. Las preguntas quedan, entonces, para ser
respondidas, respuesta que la OECD organiza de la siguiente manera, en cuatro areas de
interés. Los lectores pueden apreciar a través de la lectura de estas opciones, sugiriendo de
mi parte que la arbitrariedad e improvisacion abunda si se toman decisiones fuera de
esquemas como este que sefialo, con mucho interés técnico:

Capitulo A —EI Output de las instituciones escolares y el impacto del aprendizaje

¢Hasta qué nivel escolar han estudiado los adultos en una sociedad?

¢ Cuantos estudiantes han terminado la escuela secundaria?

¢Cuantos estudiantes han terminado la escuela superior?

¢En qué carreras profesionales se interesan los estudiantes?

¢Afectan los antecedentes sociales de los estudiantes su desempefio escolar?
¢Como afecta la participacion en el mercado laboral los logros escolares?
¢En que beneficia la escolaridad los niveles de ingreso?

¢Cuales son los incentivos personales para investir en escolaridad?

¢Cuales son los outcomes de la escolaridad?
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Capitulo B —Recursos invertidos en la escolaridad
1 - ;Cuanto se gasta por estudiante en cada nivel?
2 - ;Cuanto del ingreso nacional se gasta en escolaridad?
3 - ¢Cuénto invierte el estado y cuanto el sector privado?
4 - ¢ A cuanto monta el gasto pablico en escolaridad?

5 - ¢Cuanto pagan los estudiantes del tercer nivel y que subsidios tienen
disponibles?

6 - ¢En qué se gasta el presupuesto de la escolaridad?

7 - ¢ Que factores influyen en el nivel del gasto?
Capitulo C —Acceso a la escolaridad y progresion escolar

1 - ¢Quién accede a la escolaridad?

2 - ¢ Cuantos estudiantes acceden al tercer nivel?


http://www.oecd.org/dataoecd/61/18/48630868.pdf
http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/48630884.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/61/15/48630940.pdf
http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/48630949.pdf
http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/48631028.pdf
http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/48631028.pdf
http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/48631037.pdf
http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/48631046.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/61/34/48631055.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/61/33/48631070.pdf

3 - ¢Quien estudia fuera del pais?

5 ¢Qué hacen los jovenes adultos, entre 15-29 afios de edad??

5 - ¢Cuantos de la tercera edad se hallan en el sistema escolar?
Capitulo D —El ambiente de aprendizaje y la organizacion de la escuela

1 - ¢ Cuanto tiempo estan los estudiantes en el aula?

2 - ¢Cuantos alumnos por aula por nivel?

3 - ¢Cual es el monto de los salarios de los maestros, todos los niveles?

4 - ;Cuantas horas anuales laboran los docentes, por nivel?

5 - ¢ Qué nivel de accountability existe en el sistema?

6 - ¢Cuan iguales son las oportunidades para acceder y proseguir en el sistema?

7 - ¢Quiénes se dedican a la ensefianza?

Estos son solo algunos de los indices e indicadores con los cuales es indispensable trabajar
—en este ejemplo 28 indicadores, para lograr acercarnos al tema de la calidad escolar y el
rendimiento del mismo tema, la escolaridad. La metodologia de la OECD es simple: antes
de tomar una decision es indispensable un andlisis cuantitativo de la situacion del sistema
escolar y es ello precisamente mi objecion, generalmente, a las politicas publicas que se
toman en el sistema escolar venezolano, las mas de las veces politicas formuladas en
funcién de emociones o compromisos, arbitrariedades e improvisaciones. Por ejemplo, los
10 paises con mas porcentaje de adultos (entre 35y 64 afios) con titulo profesional son los

siguientes:

Canada — 51%); Israel — 46%; Japon — 45%; Estados Unidos — 42%);
Nueva Zelanda — 41%;. Corea del Sur — 40%; Reino Unido — 38%;
Finlandia — 38%; Australia — 38%; Irlanda — 37%; Bélgica (35%); Suiza
(35%); Luxemburgo (35%); Suecia (34%); Islandia (33%); Dinamarca
(33%); Holanda (32%); Espafia (31%); Mexico (17%); Republica Checa
(17%); Hungria (20%); Polonia (23%); Grecia (25%); Italia (15%);
Portugal (15%) y Venezuela 7 %.

¢Qué significa éste indicador y queé las notables diferencias de Venezuela con el resto de los
paises citados? Escogido erraticamente ello sefiala el bajo nivel de escolaridad de nuestra


http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/48631079.pdf
http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/48631089.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/61/30/48631098.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/61/29/48631122.pdf
http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/48631144.pdf
http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/48631286.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/60/51/48631419.pdf
http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/48631428.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/60/49/48631437.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/17/15/48814293.xls

poblacion y, de nuevo, fue por ello una propuesta positiva del gobierno de Chavez el
aplicar la politica de acceso libre a la escuela superior, si bien, de nuevo, la ejecucion
parcial e incompleta de la decision entorpecio en vez de favorecer sus objetivos.

La region de AL&C tiene esplendidas universidades y cumple a cabalidad las funciones
convencionales de las mismas, como entrenar profesionales, formar a los lideres de la
sociedad y servir de ancla para el Weltanschauung nacional, asi como hacer investigacion,
basica y aplicada, en los campos de las ciencias, las tecnologias y las humanidades. Sin
embargo, con excepciones, no son universidades competitivas a nivel internacional.®* De
las poco més de 1.000 universidades que operan en la region —de las 20.000 universidades
que operan actualmente en el mundo, no mas de unas 30 son universidades cercanas a un
modelo de Universidad de investigacion, pues la mayoria de las mismas siguen el modelo
docente profesionalizante. Soy de quienes creen, a pesar de las protestas en contrario, que
no tenemos en LA&C un modelo propio de universidad, una universidad latinoamericana,
sino que operamos modelos metropolitanos transferidos a la regién segun distintos
ejemplos (Albornoz, 2003; Bernasconi, 2008). En todo caso son universidades que a pesar
de su linaje historico han evolucionado después de 1945 (Benjamin, 1965), ya bajo el
importante impacto del modelo norteamericano, si bien con limitaciones porque en la
region nunca se ha impuesto el patrén residencial del campus norteamericano ni la
organizacién académica alrededor del departamento (Ribeiro, 1969). El hecho innegable es
que la region se halla rezagada segun diversos indicadores: los rankings internacionales, los
indices de produccion académica en ciencia y tecnologia, en la generacion de patentes, en
su capacidad competitiva a niveles internacionales. Se profundizan las diferencias
cualitativas, entre los paises lideres y aquellos mas rezagados, como ocurre actualmente
ante la existencia de dos bloques de universidades, uno compuesto por paises como
Argentina, Brasil, Chile, México, Per(, Uruguay Yy Colombia —con fuerte presencia del
sector privado y que siguen el modelo del capitalismo académico, y un segundo bloque
compuesto por paises tales como Cuba, Venezuela, Nicaragua, Ecuador y Bolivia, que son
los paises que tienen una fuerte presencia del Estado en la conduccion de las universidades
y que en vez de competitividad promueven el valor de la solidaridad. La universidad en la
regién, al menos en el caso venezolano, no tienen como objetivos el crecimiento en si
misma y el aporte a la sociedad en términos de una vocacion hacia la produccion de
conocimientos y de unos niveles de productividad compatibles, sino que es devota de un
planteamiento redistributivo del bien escolar superior, que nos lleva hasta los pardmetros
del acceso universal. Los conceptos en si mismos de produccién de conocimientos y de
elevar la productividad son considerados parte de un ‘discurso imperialista’ y en
consecuencia deleznable. Del mismo modo se cree que el sector privado es meramente

*'En el ranking Times 2012 las tres universidades de la region en situacion destacada fueron: 158 University
of S8o Paulo Brazil; 251 State University of Campinas y 351 la University of the Andes Colombia En el
QS World Universty Rankings 2013 aparecen entre las 10 primeras universidades de Brasil, Chile, México y
Colombia. Volveremos sobre este tema al final del libro.
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especulativo, dedicado a la comercializacion del servicio escolar y la amenaza mas grande
que pueda existir es la acusar a los defensores a ultranza del papel del Estado en el manejo
y operacion de la escolaridad superior, que quieren ‘privatizar’ a la universidad. Quizas sea
inaceptable la privatizacion de las instituciones universitarias, pero no cabe duda de que
aun manteniéndola como privilegio del Estado la misma puede privatizar sus servicios, una
delicada diferencia sumamente objetiva. Una tendencia observable es como los paises del
segundo blogue se aislan progresivamente de los escenarios internacionales, en parte por
falta de fondos para financiar esta participacion y en parte por razones ideolégicas, bajo el
supuesto negado de que el mundo internacional es ‘imperialista’. El caso de la participacion
de la region en la propia IAU es de observar, porque la region participa con el 6 por ciento,
Africa con 11 por ciento y América del Norte, USA y Canada, con el 6 por ciento. Mas adn,
las universidades venezolanas del tipo auténomas son practicamente las Unicas que
mantienen estos lazos con el mundo internacional, porque las universidades creadas por el
gobierno revolucionario se mantienen el margen del mismo.

El caso es que la region prosigue en su papel de espectadora de los avances cientificos. En
un ndmero de Scientific American (Diciembre de 2012), por ejemplo, se comentan 10
innovaciones que eventualmente y una vez transferidos al correaje tecnoldgico seran
productos de consumo directo. La region no puede ofrecer renglones competitivos, por la
sencilla raz6n de que en su mayoria no son paises ni universidades que operen dentro del
predicamento de la sociedad industrial. Las aventuras del hombre en Marte, sus estudios
que hallan en la modesta e irritante medusa/agua mala que vemos en las playas venezolanas
COMO una especie que se reproduce a si misma antes de morir para aproximarnos a conocer
la ansiada inmortalidad de la vida. De todos estos fendmenos los venezolanos Somos meros
espectadores. Deberia consolarnos que no estamos solos, pues la mayor proporcién de la
poblacion del planeta son espectadores que conforman el fabuloso mercado a quien se les
ofrece, eventualmente, productos derivado de los talentos que en sitios privilegiados
disefian ideas que entran en el torrente de la produccion y productividad académica.
Estudios asombrosos estos acerca de la inmortalidad que recuerdan las palabras de
Friedrich Nietzsche (1844-1900) cuando expresé en Asi hablo Zaratustra (1885) -en mi
traduccion al castellano, de la propia traduccion del aleman al inglés: “Everything goes,
everything returns, the wheel of being spins eternally. Everything dies, everything revives
again”Todo pasa, todo regresa; gira eternamente la rueda del ser. Todo muere, todo
resurge de nuevo”.

Para terminar esta Introduccion cabe sefialar que a finales de 2012, a una semana antes de
las elecciones de gobernadores (Diciembre 16, 2012), se produjo una nueva crisis politica
en el pais, en este caso de consecuencias seguramente importantes si bien aun improbables
de permitir un analisis definitivo. En Diciembre 8 de 2012 el presidente viajo nuevamente a
Cuba, para tratar su salud y por primera vez durante su mandato sefialé a su sucesor, tal
como si esta sociedad fuese una monarquia y no una republica. Si bien muchos venezolanos



ven en la accién de atender su salud en otro pais un rezago de neocolonialismo —lo mismo
hizo hace poco mas de un siglo otro lider politico venezolano, Cipriano Castro, quien sufrid
problemas de salud y embarcé para ser atendido en Alemania, viaje del cual nunca regreso-
cabe sefalar que la Asamblea Nacional, por unanimidad, aprobd el viaje del presidente, no
deja de ser sorprendente que un jefe de estado atienda su salud en otro pais, que podria
justificarse si la calidad de la atencion meédica no existiese en el pais pero ocurre que la
calidad de la medicina cubana, excelente en la atencion primaria, no lo es en la
especializada, de la cual hay sitios clinicos en Venezuela de mejor calidad, segun los
expertos en salud. Pero, efectivamente, en la Venezuela actual, el problema es estrictamente
ideologico y que el presidente venezolano atienda su salud en Cuba es una afirmacién de,
por una parte su fe en la afiliacion ideoldgica con Cuba, pero sobre todo su escasa
confianza en atender su salud en espacios en donde no pudiese proteger el secreto y de
hecho opacidad que caracteriza la vida publica de los lideres politicos venezolanos. Pero,
no cabe duda alguna de como el lider venezolano, sano o enfermo, es la agenda nacional y
parece tener un efectivo control de las instituciones del pais, no sélo de la Asamblea
Nacional, en donde ha hecho que la misma oposicion politica le apoye, como ha hecho al
concederle permiso por unanimidad, para salir del pais, sin ninguna voz disidente, sino que
en un inesperado Comunicado la fuerza armada declara su fidelidad con el lider politico.
Véase, por ejemplo, el Comunicado emitido por la fuerza armada, que cito completo,
porgue envuelve una cesion absoluta de su voluntad institucional en el lider politico:

“En nombre de los hombres y mujeres que integramos la Fuerza Armada Nacional Bolivariana, nos
permitimos muy respetuosamente dirigirnos a usted para expresarle nuestro profunda solidaridad
en estos momentos, uniéndonos en una sola plegaria por su pronta sanacion y regreso a su Patria.
Bien conoce el profundo respeto y admiracién de los soldados de Bolivar hacia su persona,
ademas de nuestro apego absoluto a su filosofia, por lo que hoy con profunda fe rogamos a Dios
Todopoderoso y a la Santisima Virgen Maria en todos sus advocaciones por su recuperacion pues
seguro estamos que saldra victorioso de esta lucha, impregnados del amor de su pueblo, que lo
percibe mas que como un Presidente, como un hermano, un amigo, un padre e indiscutible lider de
la Revolucion Socialista y Bolivariana. Usted nos ha ensefiado a combatir sin descanso contra la
adversidad, a entender que la lucha es larga si es verdadera. Esta es solo una batalla mas de la
cual saldra vencedor y, que tal como lo iba afirmando: "jAhora, mas que nunca, tenemos Patria!",
la Patria que Bolivar sofié en la que la libertad y la igualdad son principales valores. jVaya con fe
mi comandante Presidente la misericordia de Dios es infinita, y estamos seguros que el doctor José
Gregorio Hernandez lo acompafa y hara su intervencion divina, para que este pueblo, que se ha
alimentado con tanto amor en este proceso revolucionario, siga recibiendo sus lineamientos. Su
vida es nuestra vida. Asimismo, le reiteramos que somos fieles a su persona, a la revolucion y al
pueblo. Cuenta usted durante su ausencia que los soldados del Ejército, Armada, Aviacion,
Guardia Nacional, y la Milicia Bolivariana, garantizaremos en nuestra vida la patria socialista
conquistada. Tenga la certidumbre que la patria que usted ha despertado y construido en tan corto
tiempo no se perderd en nuestras manos, pues esta Fuerza Armada Nacional Bolivariana es del
pueblo y para el pueblo. Confie usted mi comandante en jefe, que a su lado, en la felicidad y en la
adversidad, seguiremos levantando nuestras espadas, y banderas por hacer respetas las garantias
sociales, y llevar a nuestro pueblo hacia un estadio de la mayor suma de felicidad y justicia social



posible. Solo Dios transforma la adversidad en bendiciones, usted ha nacido para la grandeza.
Dios lo acompaifie, lo ilumine y proteja siempre.” (http://www.ciudadccs.info/?p=361365)

Pienso lamentable para el sano desarrollo de una sociedad que sus instituciones prediquen
la devocion y lealtad a una sola persona y no a la sociedad, la nacién y el Estado. Es este
patrén una tendencia en la historia venezolana, esperando al Mesias, siempre, y al hombre
fuerte al caudillo. Despiertan, segin su circunstancia, importantes dosis de
sentimentalismo. A raiz de la enfermedad del lider venezolano, en diciembre de 2012, la
explosion de estas emociones alcanzé cotas sorprendentes pero al mismo tiempo
comprensibles dentro del patron citado. Por ejemplo, léase lo que expresaron dos
importantes lideres del chavismo, sobre el lider venezolano:

“Caracas, 11 de noviembre — Noticias24- La jefa de Gobierno del Distrito Capital, Jacqueline
Farias, envié la noche de este martes un efusivo y emotivo mensaje al presidente Hugo Chavez,
quien se encuentra recuperdndose de una intervencion quirargica en La Habana. “Vamos a
mandarle toda esta fuerza de pueblo, de pueblo revolucionario, para que siga andando y vuelva
pronto (...). Tranquilo, comandante, aqui esta un pueblo que tu ensenaste a caminar, que tu
ensefiaste a andar; que hiciste viera el rumbo al socialismo”, expresé. Por su parte, Eva Golinger -
www.aporrea.orqg Aporrea, 11 de diciembre de 2012 expresé: “La primera vez que conoci a Hugo
Chavez fue en las Naciones Unidas en Nueva York, en enero de 2003. Me preguntd mi nombre,
como si estuviéramos charlando entre amigos apenas conociéndose. Cuando le dije “Eva”, me
respondio, “Eva, ¢si?”. “Si, Eva”, le dije. “4Sabes que mi hermano se llama Adan?”, me dijo, y
continué: “Mi mama queria que yo fuera hembra para ponerme Eva jy mira que sali yo!”. Se rié con
esa risa suya, tan sincera y pura que siempre contagia a todos los que la escuchan. Salié un
hombre mas grande que la vida con un inmenso corazon lleno de pueblo, latiendo patria. Salié un
ser humano con una enorme capacidad de persistir y mantenerse de pie frente a los mas
poderosos obstaculos. Hugo Chavez sofi6 lo imposible y lo logré. Asumio la responsabilidad de las
grandes y dificiles tareas que quedaban pendientes desde la época de la independencia, lo que
Simon Bolivar no podia lograr por las fuerzas adversas en su contra. Chavez lo cumplié y lo hizo
realidad. La Revolucion Bolivariana, la recuperacion de la dignidad venezolana, la justicia social, la
visibilidad y el poder del pueblo, la integracion latinoamericana, la soberania nacional y regional, la
verdadera independencia, la realizacion del suefio de la Patria Grande y mucho, mucho mas.
Todos estos son logros de Chavez, aquel hombre que salié asi. ...Chavez, un hombre que podria
andar con los mas ricos y poderosos del mundo, prefiere estar con los més necesitados, sintiendo

sus dolores, abrazandolos y buscando como puede mejorar sus vidas”.®

%2En la oportunidad de la enfermedad del presidente venezolana, atendido en La Habana, Cuba, el vice
presidente y sucesor designado expresd cosas como estas, en una de las cuales desliza la nocion utilitarista de
la propia enfermedad del presidente con propdsitos electorales: “Ha sido una operaciéon compleja, los médicos
han estado en comunicacion permanente con nosotros (...) aqui en Venezuela hemos vivido momentos
complejos de tensién, pero afortunadamente esa humanidad gigante de nuestro comandante otra vez muestra
su fortaleza”. “Comandante, aqui lo esperamos, ;0y6? Usted tiene que regresar y aqui lo esperamos nosotros,
sus hijos, nosotros que nos hemos jurado ser leales a usted mas alld de esta vida, y si hubiera otra vida
nosotros seriamos leales por siempre”. “Con sinceridad le hablamos a aquellos adversarios, opositores, a los
enemigos inclusive de nuestra patria (...): jBasta ya, cese el veneno, cese el odio contra el comandante
Chavez!”- “Nosotros convocamos a todos los venezolanos a elegir gobernadores y gobernadoras para que la
vida de la Republica siga fortaleciendo”. “En estas horas que vienen vamos a estar muy atentos, le pedimos a
Dios, al doctor José Gregorio Hernandez (una figura sanadora muy venerada en Venezuela) y a todos los


http://www.ciudadccs.info/?p=361365
http://www.aporrea.org/

Hay que retornar al pensamiento griego para hallar las fuentes de este predicamento que
obliga a los hombres a pensar en los hombre que no en el hombre. Justamente, Werner
Jaeger, el grecologo aleman (1888-1961), autor de la mas célebre obra sobre la educacion,
la Paideia (1933-1947), analizd estas cuestiones en su obra Alabanza de la Ley. Los
origenes de la filosofia del derecho y los griegos (1953). Los griegos proporcionaron a la
humanidad los ideales de la virtud ciudadana, el amor por la justicia y por las leyes, las
normas y procedimientos que regulan la conducta de los hombres y que buscan impedir los
fanatismos, los desequilibrios y de estos ninguno mas dafiino a la conciencia que permitir
que un hombre alcance tanto poder como para abrirse al libre albedrio y por ende sin
responsabilizarse de sus actos. Dice Jaeger que “La veneracion homérica de la rectitud fue
la atmdsfera que este poeta campesino respird a lo largo de su mocedad e impregna sus
poemas”, como aquel otro poeta de la tierra, el espanol Miguel Hernandez (1910-1942),
muerto en prision en Alicante, de la mano de un infortunado lider indispensable, Francisco
Franco. Precisamente sefialaba el gran legislador ateniense, Solon, que “...la justicia
informa al organismo politico desde dentro”; esto es, es parte de un ethos, de un modo de
ser que no es impuesto desde afuera. La justicia, decia Solon, es la salud politica de la
comunidad. Lo contrario abre las posibilidades de “la lucha de partidos, tumultos, conjuras,
derramamiento de sangre, guerra civil”. Por ello, anade Jaeger, segin los griegos “La
esencia de todo mal en el mundo social es la tendencia al exceso” y no hay otro mas dafiino
que aquel cuando un solo hombre tiene en sus manos el exceso de poder, porque aun si asi
quisiese no puede hacer bien porque sera victima de ese poder mismo. La democracia es la
restriccion de esos desvarios y en el caso griego no implica un orden impuesto por un
simple decreto o una ley esgrimida como ductora de la interpretacion de quien tenga el
poder, sino precisamente el compartir los objetivos de la polis —distinto ello a la nocion de
la comuna, que veremos mas adelante. Esquilo, precisamente, reclamaba el temor a la Ley
-y por ello debia alabanza la misma- pero en la interpretacion de la polis y no de quienes
tuviesen el poder, que son siempre circunstanciales, como un orden natural. Por lo tanto,
sefala Jaeger “...si se quiere, es evidente que una clara comprension del concepto griego de
la ley y el derecho y su conexion con el orden cdsmico, tal como los griegos la concebian,
habra de ser el punto de partida de toda reflexion acerca de la naturaleza del derecho y del
lugar que ocupa en nuestro mundo filos6fico moderno”.

En este sentido estimo que los momentos que vivimos los venezolanos en este siglo XXI
son estelares, porque nos permiten una reflexion profunda y aguda sobre las bases
filoséficas de nuestra sociedad, pues facilmente podriamos orientarla hacia la justicia y el
derecho o bien aceptar que los venezolanos son un conjunto miserables de eunucos,

espiritus de buena energia, que le den sus bendiciones al comandante Chavez”. El pensamiento mégico-
religioso se ha puesto de manifiesto ante la enfermedad del presidente venezolano. Por ejemplo, Diosdado
Cabello, el presidente de la Asamblea Nacional, dijo al desmentir rumores sobre Chavez que: "Su estado es
de recuperacién™ "Tratemos de ser al dia, aunque sea 5 minutos, (tal) como es el comandante Chavez, y seréa
suficiente para tener una patria libre, soberana, independiente; para tener una patria para nuestros hijos, que
sea capaz de dar a su pueblo la mayor suma de felicidad posible". La Iguana. 13/12/2012



ignorantes e inconscientes, capaces de creer que la virtud es intercambiable con la sumision
y la capacidad de pronunciar en forma gutural el nombre de un caudillo, en vez de admirar
las ideas de los sabios que son la cuna y esencia de la humanidad.

Para los académicos esa esencia la hallamos en la universidad, que la necesitamos
autonoma, libre y democrética, transparente y, por que no, el modelo de lo que debe ser una
sociedad, porque la misma encarna las mejores virtudes que, desde la época de los griegos,
son el eje de esos ideales de la cultura, del pensamiento, la razén ética y la institucién que
antigua como es, al mismo tiempo es contemporanea y actual, porque se renueva cada dia.
Mantiene como propios los valores que entre otros defiende la IAU y que en Venezuela, un
pequefio pais suramericano, debemos a su vez proclamar como inalienables, de todos
aquellos que en sus desvarios la quieren instrumentada y al servicio de ideas y propdsitos
ajenos a esas virtudes que en su momento merecieron la Alabanza de Jaeger.

Dicha entonces la Introduccién enfoquémonos en el libro que ofrecemos en esta
oportunidad, un texto preparado como lectura académica de la 14ava Conferencia de la
Asociacion Internacional de Universidades, San Juan de Puerto Rico, 26 al 30 de
noviembre de 2012, en donde se discutié en cuatro intensos dias de sesiones de trabajo el
tema relativo a Higher Education and the Global Agenda: Alternative Paths to the
Future/La educacion superior y la agenda global: Rutas alternativas para el futuro asi
como de la Conferencia Going Global 2013, organizada en Dubai, Emiratos Arabes
Unidos, del 4 al 6 de marzo de 2013, en donde el tema bésico de discusion fue Global
education: knowledge-based economies for 21st century nations/Educacion global:
economias basadas en el conocimiento en el siglo XXI.

El Garcero, Rio Chico, 31 de mayo de 2013



Capitulo N° 1

Las politicas publicas de las universidades, ¢enddgenas o exdgenas? La
receta para mejorar nuestras universidades.

El objetivo principal de este documento es el de arglir que las politicas publicas en materia
de las universidades deben ser orientadas segin las mismas sean discutidas en los
escenarios que organizan los organismos internacionales, no obstante que los paises puedan
elaborar aquellas politicas de origen nacional o en este caso endégenas, considerando que
las primeras son exdgenas. Deben las mismas, sin arrogancia entorpecedora por parte de los
gobiernos, seguir la dindmica internacional, para poder encajar su propio modelo al flujo
internacional, pero debe, del mismo modo, proponer con firmeza aquellas cuestiones que
juzgue propias y exclusivas de la sociedad de que se trate y ambas aproximaciones pudieran
asi dirigir al sistema al estadio Optimo, apoyado tanto en lo exdgeno como en lo
endégeno.®®

Antes de entrar en el primer Capitulo de mi libro me permito al inicio del mismo comentar
lo que pienso en base a mi experiencia acerca de la receta ideal para mejorar a nuestras
universidades, desvalidas como estan y en condiciones de urgente necesidad de reforma. En
busqueda de soluciones me preguntan a menudo, ¢qué debemos hacer con nuestras
universidades?®* Estimo, con frecuencia, que méas que una receta para encaminarnos hacia
el exito academico, podriamos decir como lo que observamos actualmente en Venezuela es
una receta para el fracaso, porque estamos siguiendo una aventura experimental cuando

8 En mis anélisis de las politicas publicas, en el area de las universidades, he seguido a menudo las ideas de
dos colegas escoceses, con quienes discuti en alguna oportunidad —en noviembre de 1989, en la Universidad
de Edimburgo- en donde se originaban y como se ejecutaban las politicas publicas acerca de la universidad en
AL&C. Me refiero al libro por Andrew McPherson y Charles D. Raab, Governing education. A sociology of
policy since 1945. (1988) Edinburg University Press. Mantuve y quizas pueda sostener, especialmente en el
caso venezolano, al menos desde 1958, que es en efecto cuando estas politicas son formuladas, en el momento
de la reanudacién de la democracia después de una década de dictadura militar, que las misma se originan en
manos de los expertos, acierten o no. Esto es, las politicas publicas formuladas en el pais han tenido el apoyo
de grupos de expertos, incluyendo las actuales. Hay un hilo continuo en esta cuestion y me inclino a creer que
hay una racionalidad, a veces dificil de identificar pero no se trata de politicas ‘a la loca’, son bien asentadas
en la citada racionalidad. La principal politica del actual Gobierno, la creacion de dos subsistemas de
universidad, obedece a una vision, a una racionalidad, que veremos en este libro mas adelante. En una frase
dicen los colegas escoceses lo que ocurre con los objetivos escolares: ‘Educational purposes are not self-
implementing’. Siempre hay unas decisiones que se apoyan en una racionalidad dada. El arte estd en
identificar esas decisiones.

8 Entre los muchos materiales leidos para este libro destaco uno reciente por el especialista australiano Simon
Marginson “Recipe for a “World-Class University”. The Australian. 6 February 2013. Australia es, en materia
de la calidad academica, un poder emergente, como lo son Singapur, Canada, Brasil, India y China.


http://tertiaryeducation.org/2013/02/recipe-for-a-world-class-university/
http://www.theaustralian.com.au/higher-education/opinion/yes-minister-the-recipe-for-a-world-class-uni-is-a-piece-of-cake/story-e6frgcko-1226571060918

requerimos es una reforma convencional, porque no hay nada extraordinario en lo que suelo
proponer, sino mas bien hasta si de sentido comun.

Mi respuesta es por ello muy simple: hacer como hacen los paises que tienen universidades
exitosas y alejarnos de aquellas que mantienen modelos superados, histéricamente. Por
supuesto, en mi caso éxito significa el tipo de universidad que esta al dia en el flujo
internacional del conocimiento. Esa es la experiencia mas importante que he derivado de mi
actividad en el espacio internacional de las universidades.

1. Antes que nada Venezuela tiene que organizar un proyecto universitario que
responda a las necesidades del estado que no de gobierno alguno. Pero hacemos lo
contrario, y procedemos con fervor digno de mejor causa a imponer el criterio
gubernamental a unas instituciones delicadas que por su fragilidad no estan en
condiciones de resistir el asedio gubernamental y a menudo caen en el juego y
terminan comportandose como actores politicos del momento. La inutilidad de
aplicar a la universidad el criterio gubernamental podemos observarlo en la
Universidad Bolivariana de Venezuela, ya que en el futuro, otro gobierno, podria
argumentar, correctamente, que la universidad bolivariana es la UCV, creada segun
la doctrina del Libertador en 1827 y que en vez de bolivariana podria aplicarse o
inspirarse en la doctrina de P4ez o de Monagas o de Guzman Blanco, cometiendo en
todos los casos un monumental error, porque las universidades no deben ser
adjetivadas.®

2. Debemos mantener criterios realistas. Debemos mirar hacia el panorama
internacional, pero entender que podemos ser competitivos es solo en el espacio
latinoamericano y que debemos de mantener el sistema hibrido que tenemos,
diversificado y descentralizado, no obstante que sea cuidadosamente regulado. En
cuanto a la region en donde nos movemos, LA&C podemos operar con un modelo a
seguir, el brasilero, y un pais con el cual colaborar y competir, Colombia, ambos
paises vecinos.

3. Contraer en vez de expandir el sistema —en materia de universidades méas no es
mejor. Disponernos a tener unas cuatro o cinco universidades de categoria e ir
manejando el sistema segun las necesidades, metropolitanas y regionales por areas
del conocimiento y del nivel de profesionalizacion, unas de excelencia y de
seleccidn, otras masivas y de servicio inicial.

4. He propuesto dirigirnos a la virtualizacidn de la universidad y para ello he ideado
el ESPACI, al cual nos referiremos mas adelante.

5. Debemos aceptar que no podemos llevar las universidades adonde estan los
estudiantes, sino viceversa. Esto es crucial, porque se observa que el actual
gobierno aplica el mismo criterio que empleo el entonces presidente Medina
Angarita, cuando cred los liceos en las principales ciudades del pais. Medina
Angarita (1897-1953) fue el dltimo presidente del gomecismo y el primero de la
transicién hacia la democracia y fue presidente entre 1941 hasta 1945.

8 El caso de las universidades catdlicas es interesante en este tema. Véase Ex Corde Eccleaisae, la
Constitucion apostélica de su Santidad el papa Juan Pablo 1, sobre las universidades catolicas. Maracaibo:
Universad Catdlica Cecilio Acosta.



6. Proveer los recursos que soliciten las universidades, con generosidad, exigiendo
transparencia y control de los mismos, en forma rigurosa, exigiendo que las
universidades, publicas y privadas, dediquen una proporcion de los fondos, de al
menos 30 por ciento de los mismos, a la investigacion. Para ello las universidades
deben ser autonomas, aquellas dedicadas a la investigacion, ya que por ejemplo las
dedicadas al entrenamiento de profesionales pueden acatar sugerencias de orden
regulatorio.

7. Es imperativo internacionalizar a nuestras universidades y adoptar un enfoque
global. Podemos competir en areas de especializacion, como por ejemplo el area del
petrdleo, creando asi nichos de calidad.

8. Estimular la generacién de relevo, aupando a los jovenes talentos e interesarlos
para que ingresen a las universidades como personal docente y de investigacion,
promoviendo su entrenamiento hasta el nivel del doctorado, en el pais y en el
exterior.

9. Debemos adoptar los venezolanos una actitud més humilde y modesta frente a lo
que podemos lograr con nuestras universidades. Por ejemplo, no podemos ni es
deseable que asi sea el escolarizar a toda la poblacion en el nivel superior. Debemos
aceptar que la universidad es una instituciéon compleja, que debe ser dejada bajo la
responsabilidad de quienes la componen, sin interferencias gubernamentales que
suelen causar dafos irreparables, a menudo. Tendriamos que eliminar de nuestra
vision la demagogia y el populismo que abate a las mismas como lo de proponer,
por ejemplo, que los obreros tienen que participar en la gerencia de las
universidades, una aberracion que ofende a los obreros, méas que a las instituciones.

10. Finalmente, tenemos que ser pragmaticos y realistas, aceptando que nos
movemos en un mundo que no controlamos y que debemos seguir la tendencia
inercial, mas que oponernos y menos con argumentos falaces, a esas realidades. Por
ejemplo, el caso de la adopcion del idioma inglés como la lingua franca del
momento. Comprender que la soberania nacional académica no necesariamente
coincide con aquella de la nacion. Por ejemplo, podemos ser anti-imperialistas y
denunciar a los Estados Unidos de América, pero no podemos ser insensatos y
menospreciar el hecho de que en ese pais se hallan los llamados tesoros de la
humanidad, académicamente hablando, y que no podemos evitar tenerlos y
emplearlos para nuestro provecho.

Este decalogo imprevisto pudiera generar, por cierto, uno analogo de lo que no debemos de
hacer, pues calificarian como acciones que van en contra del avance y del progreso de la
dinamica universitaria. No voy a hacerlo, si bien el reto es tentador, pero si menciono como
el primer tema de tal catdlogo corresponderia a tratar de regular para evitar la excesiva
politizacion de la universidad venezolana. En detrimento ello de la obligante vocacion
académica, si asi puede decirse. Es de observar, como lo han hecho muchos antes;
especialmente me es oportuno citar el analisis de Scherz Garcia (1968: 150), cuando
examind el papel de las disputas chilenas en el periodo pre-Allende y el papel del marxismo
en aquel gobierno. Es la misma base del fraccionamiento politico e ideoldgico que vivimos
los venezolanos en estos afios, porque al crear el gobierno chavista sus propias
universidades han construido un gueto, en donde se propone el socialismo como ideal, y se



excluye toda otra opcién. Es lamentable acotar como en las universidades bolivarianas y
experimentales controladas por el gobierno no se acoge otra vision que la marxista cubana
chavista y las universidades que promueve una aproximacion ecuménica, como tiene que
ser, son aisladas y colocadas en situacion de minusvalia. El resultado ha sido que si bien
hay actividad intelectual visible en la universidad venezolana, lo académico per se
disminuye su importancia y asi sus productos son marginados en esta dindmica contraria al
deber ser universitario. Si tuviese que ampliar mis argumentos acerca del papel del estado y
del papel privado, en la escolaridad venezolana, diria que la educacion debe manejarse en el
espacio de lo privado, pero la escolaridad en aquel de publico. Lo que hemos hecho en
Venezuela con un sistema hibrido en el ambito escolar parece ser la mejor opcion, ya que
mantienen pluralidad y diversificacion del sistema pero al mismo tiempo el mismo es
regulado. Es una resolucién mitica que sélo el estado o sélo el sector privado son exitosos
en el manejo del sistema, y de hecho, curiosamente, no podemos tener otro sistema de
mejor desemperfio que el hibrido comentado en nuestro libro (West: 1965: 40-49).

Deseo destacar que la escolaridad venezolana ha abandonado, segun mi percepcion,
impulsar los niveles de exigencia académica y se ha permitido lo que en buena ley se
denomina el criterio del facilismo. Keeling y Hersh (2011) plantean este problema
endémico, para el caso norteamericano. No existen evidencias empiricas para avalar este
argumento, en Venezuela, porque nunca hemos medido los grados de dificultad de los
aprendizajes, segun las distintas variables tales como edad, area del pais, zona de
residencia, tipo de escuela y asi sucesivamente, y sobre todo los estandares de evaluacion y
del rendimiento esperado. Lo que ha ocurrido es que la nueva actitud gubernamental hacia
el conocimiento es el de impulsar lo local como eje del aprendizaje y en la misma medida
en que las ideas son menos abstractos mayor el nivel de facilismo y menor el de la
exigencia. (Como impulsar una cultura del rigor académico si la sociedad va en otra
direccién, hacia el facilismo y la complacencia?

Dicho lo anterior, es absolutamente indispensable sefialar al inicio de mi libro, igualmente,
que la sociedad venezolana atraviesa por un lapso ya largo de transicion, del capitalismo al
socialismo, de la democracia representativa a aquella Ilamada participativa, de un gobierno
civil a uno militar y asi sucesivamente. Esta sociedad ha establecido nuevas alianzas, de
aquellas convencionales de contactos cercanos con los Estados Unidos de América, a
nuevos socios, como la Libia de Gadafi, Iran y Siria, asi como que ha creado, con la ayuda
de Cuba, un nuevo bloque de paises, el ALBA, que le sirve de nuevo marco de referencia.
Todo ello ha afectado profundamente la dindmica de sus universidades, especialmente ya
que al pais ha adoptado otro modelo de universidad la universidad doctrinaria dogmatica
inspirada en el modelo soviético que fue transferido a Cuba en los afios sesenta. La
fundamentacién ideoldgica se apoya en una nueva interpretacion del socialismo, el
Socialismo del siglo XXI. La poblacion venezolana sufre incertidumbre econémica —por el
aumento de los precios de los productos y servicios de consumo masivo, asi como por la



presion cubana y la de un ejército que cada dia que pasa se convierte en un actor politico y
si se quiere ideologico. El gobierno revolucionario socialista impone criterios de ‘lucha
contra el imperio’ y denuncia el supuesto Consenso de Washington —sobre ello dice Emma
Allen que, en todo caso, “...the hardest thing to find in Washington is consensus (The New
Yorker, February 4, 2003, P. 21). El socialismo, sin duda representd para los ojos de
muchos el futuro —la promesa de un orden social méas justo, mas igualitario y mas decente.
Cuando el socialismo se convirti6 en tirania y en crueldades la desilusién ha sido enorme,
tanto por el socialismo europeo comandado por la antigua URSS o por el mismo caso
cubano, defendido aun por la excesiva lenidad de muchos latinoamericanos, pues el
régimen cubano es una terrible dictadura que ha montado un estado policial de tratamiento
despético de la poblacién, que ha causado tragedia a su pueblo.®® En todo caso el
socialismo es pasado, no futuro y pretender hacer creer que tiene vigencia en el siglo que
corre es un simple ardid de grupos cuya vocacion es simplemente conquistar y preservar el
poder. En la situacion venezolana no hay ninguna revolucion ‘heroica’ sino un Gobierno
que ha fallado en fortalecer a sus instituciones y que, por lo contrario, las ha debitado,
como ha ocurrido en el caso de las universidades, sujetas a un proceso de escision, entre las
‘nuestras’, las universidades controladas por el gobierno, y las ‘otras’, especialmente las
universidades autdnomas y algunas de las privadas.

Ahora bien, tendria que ser absolutamente necesario en un libro sobre la universidad aclarar
que entendemos por escolaridad, educacién y cultura y por el propio concepto de
universidad. Son conceptos de uso universal en el plano técnico, pero su uso es confuso en
los medios no académicos, hecho en si que acarrea a menudo consecuencias inesperadas e
indeseables, particularmente por parte de los politicos profesionales, cuyo conocimiento en
estas cuestiones suele ser o estar orientado a sus visiones de este tipo y al confundir, por
ejemplo, escolaridad con educacion proponen decisiones inaplicables o cuando, al hablar de
universidad como institucion, confunden sus fines y terminan empledndola en forma
utilitaria segun sus percepciones ideoldgicas, acusando afio y aumentando la ineficiencia
institucional.

En mi caso prefiero creer que me aproximo al problema analizado en este libro como un
analista, no como quien enjuicia una gestion publica especifica. Pienso que el chavismo ha
cometido errores monumentales en su gestion, pero ello es en si un juicio de valor y por

8 \/éase por Armando Valladares su ensayo El gulag cubano, inicialmente publicado en francés, “Cuba: enfer
ou paradis?”. L"Express (12 de agosto de 1983). Es inexplicable, al menos para mi, la adoracion ciega de
muchos latinoamericanos, por todo lo que rodea el ambiente politico e ideoldgico de Cuba. En la propia
Habana, en reuniones internacionales en donde por una u otra razén participaba Fidel Castro los
latinoamericanos presentes aplaudian frenéticos cualquier frase de algun discurso que dijese el legendario
lider cubano. Ahora mismo, en Caracas, el mismo delirio despert6 Raul Castro, cuando el presidente
venezolano se refirié con gratitud a la supuesta ayuda cubana. Reitero que el presidente venezolano fue
entrenado en una escuela de cuadros en Cuba y es facil comprender su emocién de verse ungido como
presidente de Venezuela, como de Raul Castro ver a uno de los suyos gobernar otra republica, asintiendo
satisfecho cuando Maduro insistia en que cubanos y venezolanos somos un solo pueblo.



ello debo aproximarme con cautela y prudencia al analisis en si mismo. Todo sistema
escolar funciona con saldos negativos, porque ninguno puede responder a las todas las
demandas y expectativas, individuales y sociales. Por ello es facil acusar y condenar a un
gobierno por incompetente o demostrar la ineficacia de una politica pablica dada. En mi
caso he propuesto para el analisis del sistema escolar venezolano como la interseccion entre
la filosofia de gobierno de esta sociedad, populista y clientelista, ha permitido que se haya
elaborado una cadena de toma de decisiones que va desde la restitucién de la autonomia de
la universidad, en 1958, hasta el momento en cual presiones por parte de los gobierno
restringen y limitan la misma. He llamado a esta teoria error de origen y error de proceso,
largamente explicada ya en otros sitios de modo tal que no es menester repetirla en esta
oportunidad, excepto asegurar como el nudo de la cuestion se halla en nuestra manera de
asumir la gobernabilidad, apoyada en el populismo (Albornoz, 2005; 2006; 2011; 2012).

Por supuesto, todo sistema escolar se halla en crisis permanente, pues su equilibrio es
siempre inestable. Los sistemas educativos son menos inestables, porque su accion esta
generada en espacios privados, como el hogar, en donde las rutinas de la sociedad tienen
una vigencia tanto cotidiana como orientada hacia la tradicion acumulada por quienes
dirigen ese hogar. Por ello el legislador debe ocuparse es de la escolaridad y si bien puede
solicitar la colaboracion de la unidad hogar este es menos controlable que la escolaridad,
que puede convertirse en un aparato, como en el caso del chavismo.!” En el caso
venezolano las expectativas que tiene la poblacién por parte de la escuela son estrictamente
pragmaticas y los padres esperan que sus nifios puedan asistir a la escuela con puntualidad
y los padres muestran confianza absoluta en la escuela, en la misma medida en que
funcione sin ruido. En cuanto a los universitarios se espera, simplemente, que se graduen,
que egresen y obtengan empleo de calidad que, por definicion, debe ser mejor que el propio
de los que han tenido sus padres. Es algo asi como la expectativa que tienen las mujeres,
que esperan que sus conyuges 0 parejas sean de mayor estatura que ellas, con mayor
ingreso, de mayor edad e incluso ‘mas blanco’, segiin respuesta que he obtenido en analisis
de la familia/hogar venezolano. En todos los casos los venezolanos no esperan pagar por la
escolaridad de sus hijos, excepto los sectores de las clases medias y altas, que suponen por
definicion que sus hijos no asistiran a escuelas del sector publico, sino las del sector
privado. La poblacion quisiera poder disponer de escolaridad de alta calidad, de bajo costo
0 gratuita y de hecho los padres esperan que sus hijos vayan a universidades en donde no se
cobre matricula e ingresan en universidades publicas sobre todo en carreras como medicina,
cuyos estudios, en universidades privadas, no existen.

8 El chavismo es la doctrina politica e ideoldgica disefiada por el lider venezolano Hugo Chavez, quien
gobernd a Venezuela entre el 2 de febrero de 1999 al 10 de enero de 2013. Este es el lapso presidencial del
lider venezolano, a los efectos de este libro, al menos. Si bien el libro ha sido terminado el 4 de abril de 2013,
a los efectos del analisis el mismo termin6 el dia 10 de enero, fecha en la cual finaliz6 el mandato
gubernamental de Hugo Ché&vez y me abstuve de hacer analisis posteriores a esa fecha, ya con un nuevo
gobierno, no obstante que el mismo apost6 a la continuidad administrativa.



Las quejas y reclamos acerca de la escolaridad, en Venezuela, son féciles de identificar. Se
protesta que la escuela pueda tener paros de actividad, pues les crea enormes problemas a
los padres. Se protesta que los alumnos no aprenden tanto como debieran, que los docentes
estan mal preparados, pero también que son mal pagados —la sociedad paga muy mal a los
docentes, les aprecia poco, les entrena mal y estos tienen bajo rendimiento académico, por
esa mismas razones. Se protesta la planta fisica inadecuada de las escuelas publicas, las
carencias de bibliotecas y equipos correspondientes y asi sucesivamente. Ven con gusto
cuando el gobierno proporciona computadoras sencillas a los escolares, pero no entienden
la diferencia entre formacion y tecnologia, ademas de que no protestan el uso ideoldgico de
esos programas, porque los ignoran.

Lo fascinante es como estas protestas son universales. Esto es, pueden hacerse en
practicamente todos los sistemas escolares, incluso en aquellos que supuestamente son de
excepcional calidad, como seria el caso de Finlandia o Singapur, Trinidad y Tobago o
Cuba, en AL&C. EI merecidamente elogiado sistema escolar cubano, por ejemplo, es
absolutamente cuasi perfecto cuando es evaluado por quienes creen en las bondades de un
sistema cerrado que opera en un sistema politico policial, pero acerbamente criticado por
quienes creen que este sistema cubano promueve escolaridad simplemente como un
mecanismo de control social y que si se analiza el sistema en forma objetiva, segin las
variables del caso, se hallaria que sus participantes tienen las mismas quejas que los
venezolanos, excepto que en el caso cubano estas protestas no llegan a la opinién publica,
porque esta no existe.®®

Con lo anterior quiero argumentar que no se requiere mucho talento ni entrenamiento
profesional para formular criticas a las politicas publicas formuladas en el pais durante el
régimen chavista. EI mismo si es indispensable para tratar de equilibrar a un sistema
escolar, universitario. Pero los expertos en esta area estan maniatados, cuando se trata de
experiencias politicas e ideoldgicas que desbordan las posibilidades de la racionalidad y se
instalan en la emocionalidad sustentada a veces en predicamentos magico-religiosos.

De esta situacion surge que practicamente todos podemos hacer criticas severas al
funcionamiento de los sistemas escolares. Practicamente se han construido muchas
reputaciones académicas por parte de quienes han dedicados sus obras a examinar los

8 En una oportunidad, en una reunién de un equipo técnico al cual pertenecia, se discutia cuales elementos
debian ser tomados como indicadores para la reforma escolar. Una persona, de mucho reconocimiento
politico en el pais, argumento que el indicador a estimar indispensable era si la escuela de nivel basico tenia o
no piscina. Este caballero argumentaba que si los nifios y nifias podrian nadar cada dia mantendrian su mente
y su cuerpo libre de lo que él llamé ‘impurezas’. De modo que en cuanto al mejoramiento de la escolaridad
cada quien tiene su variable oculta, unos promueven, como Arendt, estudios rigurosos y estandares
disciplinados y severos; otros quieren que haya amor y paz entre docentes y alumnos, otros que se mejoren las
bibliotecas, otros que haya teatro escolar y otros que cada nifio tenga una computadora sencilla,
proporcionada por el gobierno, fabricada en Portugal y con propaganda gubernamental impresa en el disco
duro.



defectos de los sistemas escolares y han propuesto como solventar los mismos. En el
analisis de la escolaridad y de la educacion predomina el deber ser, mas que él es, como
apunt6 Margaret Archer en una oportunidad (1999). Hanna Arendt, por cierto, al hacer
criticas al sistema escolar norteamericano, introduce un concepto acerca del mejoramiento
escolar que es oportuno mencionar, el de restitucion, més que de reforma (Arendt, 1954),
quien creia que el sistema norteamericano tenia que ser reformado ‘de arriba abajo’
mediante la restitucion: ensefianza con autoridad —del conocimiento; cesar los juegos y los
deportes en las horas que deben ser dedicada estudiar; el trabajo académico debe ser el
comun y no la excepcion; el énfasis debe retornar de las actividades extra curriculares a las
propias tareas curriculares y asi sucesivamente el recetario normal de lo que entendemos
por una escolaridad dedicada al proceso de ensefianza-aprendizaje, con intensidad y
severidad. En Venezuela el sistema escolar es mas bien laxo y las obligaciones académicas
se pueden tomar con cierta liviandad. Por ello he mantenido que la masa docente del pais
no esta formada por intelectuales o por académicos, sino por empleados, pero esto se sale
en este momento del eje de mi analisis.

En el titulo de este libro empleo la nocién de lo contemporaneo més bien dentro de aquella
de lo actual, pues la misma toma como partida las ideas discutidas en una Conferencia
efectuada en el mes de noviembre de 2012, en San Juan de Puerto Rico y una segunda
efectuada en Dubai, Emiratos Arabes Unidos, los dias 4-8 de marzo de 2013, como ya se ha
mencionado. Si bien, si se quiere, es un enfoque histdrico, pues recoge la experiencia de
varias décadas de participacion en las reuniones de la Asociacion Internacional de
Universidades, que calificamos, al menos para nuestros propositos, como el escenario en
donde, entre otros, puede observarse la dinamica del estado del arte en materia de
universidades. Esto es, los venezolanos tenemos mucho que aprender de la dindmica
internacional de las universidades, tanto de aquellas del mundo avanzado, como del
opuesto. Las universidades venezolanas se hallan en un borde: no podemos aspirar a ser
como las mejores universidades del planeta, y debemos de hacer enormes esfuerzos para no
ser como las peores —o si se prefiere, de manera eufemistica, las de menor nivel académico
cualitativo. Haciendo referencias concretas: no podemos aspirar ser como el Caltech
(Instituto Tecnoldgico de California), la institucion de mayor calidad del mundo, ni siquiera
como la Universidad de Helsinki para citar un pequefio pais europeo, cuya universidad se
halla en el puesto N° 91 del ranking del Times Higher, pero podemos evitar ser paises que
como Bolivia y Nicaragua, simplemente no aparecen en el radar de las universidades —lo
cual no niega que tengan su papel intrinseco en sus paises, pero sin poder contribuir al
desarrollo del mismo porque no se esta entrenado la experiencia necesaria, segun este
indicador. Incluso, en el Ranking Iberoamericano SIR 2012, la Universidad de Chile, un
pais de menos recursos que Venezuela, aparece su universidad principal en el N° 10,
mientras que la UCV en el puesto N° 74 —y que desciende de ubicacion cada afio- y la de
Ledn en Nicaragua en el puesto N° 438. Ademas, empleo en este documento la nocion de
discurso en el sentido técnico que le atribuyen a este concepto Shiro y Nufiez (2007) en su



trabajo sobre el discurso politico venezolano y las tesis de Adriana Bolivar sobre el
concepto de discurso, quien sefiala como tal aproximacion supone:

“...diversidad de enfoques e intereses que incluyen el estudio de los procesos cognitivos en la
produccién y comprensién de textos, la estructura y funcién de los textos orales y escritos en
diferentes dmbitos de uso, la construccién de los textos en la interaccién social, cultural y politica,
la circulacion y manipulacion de los textos en las luchas por el poder, y el desarrollo de una nueva
teoria del lenguaje que toma en cuenta la dinamica social para explicar como se construyen los
significados” (Adriana Bolivar: 2003)

Naturalmente, el tema de los rankings y tomar una supuesta ubicacion de calidad de las
universidades es un tema controvertido y muchos prefieren supone viable ignorarlos. Un
reciente documento de la UNESCO (2012) University Rankings: Their Use and Misuses,
por ejemplo, asegura, en parrafo consolador y engafioso, que:

“Las 16.000 instituciones alrededor del mundo que no han aparecido ni apareceran en ninguna lista
de 'Top 500 de universidades continuaran sus actividades nobles de educar a los estudiantes
avidos de conocimientos y habilidades; de contribuir al desarrollo de capital humano y social y de
llevar a cabo investigacion importante para futuros sostenibles. Obsesionarse con los rankings y
entrar en una escalada inutil para convertirse en universidades de "clase mundial" ignora la mayor
funcion, proposito y misién de instituciones de educacion superior”

Digo ‘engafioso’ porque las instituciones y sus actores han de ser evaluados
constantemente, para medir su rendimiento. La universidad es una tipica institucion
evaluadora, que mide el rendimiento de los estudiantes, por ejemplo, para verificar calidad
de acceso, progreso y egreso, como analiza Maria Rosa de Simone en su Capitulo sobre
Admission, en la History of the University in Europe (1996, Vol. 1, 285-324).

Ahora bien, en la construccion de un sistema nacional de universidades, en el caso
venezolano se ha carecido de la posibilidad de organizar este punto 6ptimo de mantener la
formulacién de politicas asociadas a ese flujo internacional y firmemente apoyadas en
politicas nacionales. Se ha privilegiado, mas bien, una orientacién exdgena. Durante la era
‘neoliberal’ (Carlos Andrés Pérez, 1974-1979) se privilegio la formacion de recursos
humanos acelerados en el exterior, en USA y en Europa, apoyando una orientacion hacia el
Norte, el idioma inglés, el entrenamiento en areas técnicas y la modernizacion del pais.
Durante la era ‘socialista’ (Hugo Chavez Frias, 1999-2013) la orientacion ha sido también
exogena, la formacion de cuadros, recursos humanos dirigidos segun una interpretacion de
la universidad como un instrumento y se ha buscado una aproximacion Sur-Sur, en este
caso con Cuba y el asi llamado ‘modelo cubano’ como eje de la formulacion de las
politicas publicas en materia de las universidades.®

8 Milagros Socorro alude al neocolonialismo cubano cuando sefiala que “ Al dirigirse al pais para admitir que
seguia enfermo de gravedad, Chavez dijo que antes de venir a Venezuela, tras recibir los estudios médicos



Debe destacarse que algunos sectores de opinidon en Venezuela han mantenido que la
asociacion con Cuba va mas alla de los limites de la cooperacion internacional y que, segun
estos comentaristas, Venezuela se ha convertido en una dependencia de Cuba, tal como se
lee en siguiente comentario, que dejo a los lectores no sin antes comentar como muchos
otros ven en la asociacion con Cuba y con otros paises, del ALBA, sobre todo, una
plataforma para el lanzamiento de la Patria Grande, una Latinoamérica unida, que era,
supuestamente, “el suefio de los Libertadores™:

“Los cubanos que ciertamente son competentes en manipular a su antojo la desinformacién, han
creado en nuestro pais un verdadero estado de panico y confusiébn con el manejo de la
enfermedad de Chéavez. Todo ello con la intencién de mover sus cartas para seguir mandando en
esta nueva rica provincia de Cuba. Nos preguntamos, ¢es que acaso el pueblo de Bolivar va a
seguir comiéndose esa historia y permitir que el destino de nuestra nacion lo maneje, desde La
Habana, una gerontocracia fracasada y despotica.? ¢No hay sangre en las venas de los
venezolanos para sacudirnos el yugo de la ocupacion foranea? ¢Es que acaso el pais que se
generd después de las guerras de independencia se va a convertir en una nueva colonia del
comunismo cubano?”%

Ahora bien, el objetivo de la administracion de Chavez era sustituir una sociedad por otra, y
cambiar la sociedad republicana por el estado comunal, como veremos mas adelante en este
libro, y nos refiramos a la universidad comunal, un experimento alin prematuro de enjuiciar
y menos de analizar, porque se halla ain en etapa embrionaria. Pareciera, quizas, que en
ambos casos hemos aceptado un fortuito neocolonialismo que ha impedido que se

con la constatacién de su deterioro, se habia reunido con Fidel y Raul Castro y, segun dijo, "evaluamos" ...
Qué fue lo que evaluaron. No sera el cuadro clinico, puesto que los Castro no son médicos. Lo que evaluaron
fue a Venezuela, lo que concierne a este pais y a los venezolanos. Lo que Chévez aludié como "evaluacion"
es la flagrante entrega de soberania que el régimen ha hecho frente a la dictadura cubana. Este es un crimen
que se ha perpetrado con la coartada de la revolucién, que es la justificacién de las reiteradas violaciones a la
Constitucion Nacional hechas por el Presidente de la Republica”. El Nacional, 23 de diciembre de 2012,
“Inmoral”. En febrero 21 un dirigente politico de la Oposicion sefialé que en Venezuela estaban operando
cerca de 250.000 cubanos, de los cuales unos 30.000 serian combatientes. En efecto, Antonio Rivero, vocero
de Voluntad Popular, denunci6 que en el pais la presencia de 210.767 cubanos, segun los datos que ha podido
recabar, y cuya manutencion representa una erogacion de millones de ddlares al mes para el pais, fuera del
convenio petrolero firmado con el gobierno de La Habana. Es sencillo calcular a que volumen de cubanos
estarian en digamos Brasil, extrapolando por la poblacion. Seglin Rivero, un antiguo militar, “Expres6 que el
pais estd bajo una fuerza de ocupacidon extranjera. Alert6 sobre la presencia en Venezuela de entre 20.000 y
25.000 cubanos que pudieran estar en situacion de combatientes. Destacd que mas de 300 miembros de la
Fuerza Armada Revoluciona-ria Cubana participan en la toma de decisiones estratégicas en materia de
seguridad y defensa de la nacién, lo cual compete sdlo a los militares venezolanos. “Esto representa
literalmente un ejército de ocupacion que atenta contra el clima de estabilidad regional, al formar y organizar
a la FAN con la participacion de otra fuerza armada extranjera, en pleno conocimiento de los elementos que
configuran nuestro sistema de defensa nacional”. Afiado tension observable, por la enorme influencia cubana
en Venezuela. Estudiantes de Derecho de la Universidad de Los Andes (ULA) quemaron una bandera cubana
y un mufieco de Fidel Castro, como parte de una protesta en Mérida contra la decision del Tribunal Supremo
de Justicia (TSJ), que considerd innecesaria una nueva toma de posesion del presidente Hugo Chavez,
informa el diario EI Nacional. Los estudiantes cerraron durante mas de dos horas la Avenida Las Américas y
concluyeron la protesta con la quema. Vilca Fernandez, dirigente estudiantil de la ULA, dijo que fue una
accion pacifica para denunciar que el TSJ ha violado la Constitucion Nacional.

%Analitica, 26 de diciembre de 2012. Muchos incluso mencionan que Venezuela es un pais ocupado y que el
presidente de la republica y su familia se hallan secuestrados en La Habana.



resolviesen necesidades internas del sistema y adoptando procedimientos adquiridos en el
exterior sin haber permitido la participacion del talento nacional. Cabe si sefialar que la idea
del estado comunal se maneja en Venezuela tanto segun los socialistas del siglo XVIII
como en las experiencias de la catacumbas en la época romana o en el del pueblo de Israel,
ya més recientemente. En todos los casos es interesante escuchar los malabarismos tedricos
que hace el Gobierno para justificar el estado de la comuna en una era de expansion
industrial y de la sociedad del conocimiento. De urgente importancia para los educadores es
como se plantea que la escuela sea un espacio comunal, despojandole de toda connotacién
técnica.”™ Es poco probable que el Gobierno tenga éxito en cuanto imponer un proyecto tan
alejado de los intereses de la poblacion, pero aun cuando el proyecto del estado comunal
fracase y sea bien sustituido por otro mas viable o que pospongan su aplicacion, es facil
predecir que tendra un éxito politico descomunal, buscando control politico de la sociedad,
como otros proyectos del Gobierno, como el de las misiones, empleadas para controlar
dirigir a la poblacién para que presten a la revolucion el apoyo electoral que la misma
necesita para permanecer en el poder. La propuesta del estado comunal es una postura que
el gobierno revolucionario se toma en serio y sélo nos queda observar que pasara con las
universidades, si se les aplica este tipo de organizacion a las mismas. Un indicio de la
importancia del estado comunal nos la proporciona un académico, el Dr. Alex Fergusson,
quien arguye que:

“El objetivo oficial de construccién de un Estado Comunal representa el paso mas revolucionario
(quizas el Unico verdadero) de los que se han dado en este largo camino transicional hacia el
socialismo. Su puesta en practica representaria la concrecién del ideario que aspira a que el
mismo pueblo sea el que formula, ejecuta, controla y evalla las politicas puablicas, asumiendo asi
el ejercicio real del poder popular, es decir, participando en la planificacion y poniendo en practica
las decisiones adoptadas tanto por el Gobierno central como por la comunidad misma (Axel
Fergusson”, “El estado comunal”, El Nacional, 24 Noviembre 2012)

El dnico problema es que no hay ninguna sociedad moderna que opere de esa manera, en
donde “el mismo pueblo” sea el que “que formula, ejecuta, controla y evalua las politicas
publicas”. La misma funciona sobre el principio de la intermediacion y la alta
especializacion propia de la division social del trabajo. Una de ellas, esencial, es la

%L El 4 de noviembre, quien fuera Ministro de Educacién y lo es ahora del Poder Popular para la Energia
Eléctrica, Hector Navarro Diaz, en un programa de televisién que dirige mantenia que la escuela como
espacio técnico es propio de la derecha, simplemente. Navarro fue ya ministro de Educacion, como se dijo, y
ministro de Educacién Superior del gobierno de Chavez. Igualmente, ocup6 la cartera de Ciencia y
Tecnologia. Es pues quizas uno de los lideres mas visibles del actual gobierno de Chavez. Es profesor titular
en la UCV, doctor en ingenieria eléctrica de la Universidad de Manchester. Navarro detalld en una ocasion
gue Venezuela segun la Unesco, es el segundo pais en América Latina con mayor matricula universitaria, y el
quinto en el mundo, lo que a su juicio “solo se pudo lograr en Revolucion”. 23 septiembre 2012, Correo del
Orinoco. Como he mencionado varias veces, en este libro y en otros sitios, ello no es cierto, porque ya en
1994 Venezuela ocupaba la misma ubicacion, después de Argentina, como ahora de Cuba y es un dato
irrelevante, técnicamente hablando, porque abrir el acceso, plausible como es, no supone solevantar
problemas de calidad escolar. Dijo, por ejemplo, que “La Universidad Bolivariana de Venezuela (UBV), tiene
200 mil estudiantes en todo el territorio nacional”, dato, de nuevo, irrelevante, porque alude a una sola
variable, en el mejor de los casos. Navarro obtuvo una maestria en la UCV relacionada con la Ingenieria
Eléctrica y posteriormente hizo un doctorado en el area en Manchester, Inglaterra, segin entiendo, con
honores.



escolaridad, actividad a la cual la sociedad destina los recursos para que satisfaga las
necesidades que la sociedad le prescribe. Una universidad, por ejemplo, es un espacio
altamente especializado, para satisfacer funciones que cada sociedad establece dentro de los
patrones internacionales que definen la operatividad e esos espacios. ¢Mejoraria las
funciones de la universidad si “el mismo pueblo” la gobierna? Tengo mis dudas, pero en
todo caso la pregunta es sencilla: ¢existe en el mundo alguna universidad que funcione de
esa manera? En ese caso podria entonces argumentarse la razén de la experiencia; en caso
contrario se trata de una fantasia, que, infortunadamente, puede conducir a costosos errores.
Cabe acotar que en la era del socialismo real, digamos entre 1920 y 1990, las universidades
fueron centros convencionales tal como los conocemos, produciendo recursos humanos y
conocimiento cientifico, humanistico y tecnolégico. No hay otra formula posible,
lamentablemente para los ilusos. Aun en los pocos paises que aplican el socialismo, como
en Cuba o en Corea del Norte, la universidad es una institucion convencional, entendiendo
por ello que es un espacio altamente especializado que incluso labora sobre la base de una
propuesta esotérica, accesible s6lo a los iniciados, y si bien la democracia como objetivo de
justicia y necesidades sociales, la mision de la universidad no puede por mera fuerza de los
deseos personales de algun lider "carismatico” ponerse en otras manos que las propias, de
los expertos, de la meritocracia que la debe gobernar. Proponer la universidad de la comuna
es replantear la universidad china de la Revolucion Cultural, un incidente que tuvo un costo
enorme para ese pais, con resultados nefastos. En Venezuela la propuesta equivale a crear
una especie de universidad del conuco, una institucion que vera solamente una perspectiva
local y micro: Conuco es:

“Una palabra de origen indigena que significa «pequefia parcela de tierra dedicada a la agricultura»
y estd asociada a la produccion de subsistencia. El conuco es un sistema de cultivo con fuertes
raices historicas prehispanicas y es utlizado en todo el pais. Se refiere basicamente a la
produccién agricola a pequefia escala, asociada a la vivienda campesina, con técnicas

rudimentarias y donde el producto de la cosecha es utilizado para el consumo del ndcleo familiar”
(http://ve.kalipedia.com/geografia-
venezuela/tema/conuco.html?x=20080801klpgeogve 20.Kes&x1=20080801klpgeogve 19.Kes)

Eso seria lo que se llamaria la universidad del conuco, un paso atras en la evolucion de la
universidad. Cabe sefialar, a titulo de ejemplo, las propuestas de un pais arabe que es
también un pais petrolero. Me refiero a la Dubai International Academic City (DIAC). Es
una experiencia analoga a la que se ha creado en Panama, La Ciudad del Saber, abierta en
1994 y con éxito modesto, pero es una propuesta atractiva basada en las ideas de
innovacion, la cultura emprendedora y la sostenibilidad. La propuesta de Dubdi es la crear
una zona franca académica y consiste en atraer instituciones de calidad internacional para
crear campuses en ese pais del Golfo Pérsico, atraer estudiantes de todo el mundo y
construir un complejo capaz de atraer a millones de estudiantes via Internet. La actividad de
Dubai fue creada en 1997 y ha tenido impacto interesante en Asia y en el Medio Oriente,
ademas del propio Golfo. Es una propuesta ecuménica, mientras que la nuestra, quizas tan


http://ve.kalipedia.com/geografia-venezuela/tema/conuco.html?x=20080801klpgeogve_20.Kes&x1=20080801klpgeogve_19.Kes
http://ve.kalipedia.com/geografia-venezuela/tema/conuco.html?x=20080801klpgeogve_20.Kes&x1=20080801klpgeogve_19.Kes

valida como aquella, pero distinta, apunta a lo local, aquella a lo global. Justamente, la
definicion de conuco que vimos anteriormente nos remite a lo que seria la universidad de la
comuna, una institucion a pequefia escala, con técnicas rudimentarias y cuyos productos
sean para el consumo de las necesidades locales casi inmediatas.”

Por supuesto, la contradiccion aludida anteriormente surge del hecho de que un gobierno
socialista como la venezolana no puede aceptar la formula del neoliberalismo. De hecho el
socialismo del siglo XXI, transformado luego en el chavismo, se ve como antagonico al
liberalismo.*® Quizas, evidentemente, ambas posturas tienen elementos en comin, como ha
sefialado Wright Mills (1962: 14)

“Los dilemas politicos y morales de los marxistas, y especialmente de los comunistas dentro de
este grupo, superposiciones de manera importante los dilemas de cualquier liberal. Ambos
comparten los ideales de la gran tradicién; ninguno lo realiza completamente. Estos ideales, al
igual que ciertas suposiciones teoréticas, son llevadas méas adelante y de manera méas consistente,
son tomadas mas en serio, por varios de los mejores marxistas que por cualquier liberal que yo
conozco. Creo que es la crisis de la tradicion humanista en si, lo que esta al origen de la
orientacion de nuestra crisis politica. Una de las maneras mas directas de confrontar esta crisis, en
todos sus aspectos, es examinando las ideas de Karl Marx — y el destino de esas ideas. Lo més
valioso del liberalismo elegante es lo ma&s contundente y lo mas fructuoso incorporado en el
marxismo elegante. El fracaso al enfrentar el marxismo en toda su variedad se debe, en gran
parte, al hecho de tomar realmente en serio los ideales del liberalismo, porque a pesar de las
distorsiones y vulgarizacién de las ideas de Marx y a pesar de sus propios errores, ambigliedades
e incompetencia, Karl Marx sigue siendo el pensador que ha expresado con mas claridad, y
peligro, las ideas de base que comparte el liberalismo. Esto es, confrontar Marx y el marxismo
implica confrontar esta tradicién moral.”

No obstante que, para ello, perciban en forma equivoca la naturaleza del liberalismo del
neoliberalismo en educacion. Tengo la impresion de como cuando piensan en estas
tendencias se cree que las mismas forman ‘robots capitalistas’. Ello no es cierto y es
irritante apreciar en el discurso ‘revolucionario’ venezolano simple ignorancia en estas
materias y especialmente en el pensamiento de los que crearon y defienden ambas posturas.

% Deseo llamar la atencion de la idea de la Universidad cosmopolita se afianza en el mundo contemporaneo.
Por ejemplo, en Africa se impone un criterio es de interés para los venezolanos estan en este trance de crear la
universidad de la comuna. Es la idea de la 'Afropolita’ Universidad ' idea se ha convertido en el sello de
liderazgo de precio, y es el concepto enmarcando la unidad de desarrollo de la Universidad en el futuro, a
pesar de como le transpiran estaba totalmente claro en los primeros afios. El 'Afro’, explicd, es obviamente
una referencia al enfoque de la Universidad en el continente. 'Sr.' significa "que no es una mirada
retrospectiva, una economia de subsidio de ingenuo, vista de safari economia del continente, sino mas bien
una vision cosmopolita y Metropolitana de un continente que se estd desarrollando rapidamente y esta
involucrado con el futuro”. El enfoque cosmopolita destaca que ciudad del cabo tiene fuerte representacion
del resto de Africa y el resto del mundo que se reline en sus aulas. Muchas de las altas proporciones de
personal y los estudiantes internacionales provienen de otros paises de Africa. "También es parte de la vision
de 'Afropolita™. Universidad World News, 26 de noviembre, 2012.

»Sobre el tema una fuente apropiada es por Adriana Puigrés (1980) Imperialismo, educacién y
neoliberalismo en América Latina. Buenos Aires: Paidos.



Por ejemplo, es necia la denuncia de la burguesia como clase explotadora, si uno considera
el pensamiento de Marx y de Engels sobre el papel de la burguesia en el crecimiento y
desarrollo de la humanidad, como expresaron en el propio Manifiesto Comunista (1848).%
Precisamente Alexander Astin et al (Involvement in learning, 1984: 75) sefialaban que:

“La educacién liberal parece haber caido en desgracia en las Ultimas dos décadas; particularmente
con los padres y los estudiantes que han llegado a la conclusion que el mejor seguro en una
sociedad tecnoldgica es una educacion altamente especializada que conducird a un trabajo
especifico. Sin embargo, nadie sabe exactamente cémo las nuevas tecnologias afectaran las
habilidades y conocimientos requeridos por nuestra fuerza de trabajo futuro. Por lo tanto
concluimos que la mejor preparacion para el futuro no es un estrecho entrenamiento para un
trabajo especifico, sino mas bien una educacién que permita a los estudiantes adaptarse a un
mundo cambiante. Exitosa adaptacion al cambio requiere la habilidad de pensar criticamente,
sintetizar grandes cantidades de informacion nueva y dominar las habilidades linglisticas que son
el combustible del conocimiento”

El afan del pensamiento liberal y neoliberal en educacion, ciertamente, propone mediciones
del proceso de ensefianza-aprendizaje, sobre todo entre canto los estudiantes ingresan y
egresan, en los dos tipos de instituciones; que estas mediciones sean bien conocidas por la
sociedad y que esos objetivos sean alcanzados en forma eficiente, pues se emplean dineros
publicos, directamente en las instituciones estatales, indirectamente en las del sector
privado.

Esta es la filosofia que sustenta la nocion de la globalizacion econdmica. En su ndcleo es la
creencia en el libre mercado y minimas barreras al flujo de bienes, servicios y capitales. Es
una extensién de la filosofia liberal tradicional, que sostiene que para una separacion de la
politica y la economia y los mercados debe ser ‘libre’ de la interferencia del Gobierno. En
medio de esa contradiccion se halla la universidad venezolana, que necesita seguir el patron
internacional pero se halla sometida a la presion de un gobierno para quien es vital elaborar
propuestas alternativas, que son inexistentes. Ese es ya entonces no solo una contradiccion
sino un drama para la universidad venezolana. Pero es una pregunta en espera de una
respuesta. Si tomo en cuenta los resultados de las discusiones de la IAU en San Juan de
Puerto Rico (Noviembre 2012) y otras como las del British Council en la reunion de Dubdi
(Marzo 2013) no me quedaria duda de que el mundo contemporaneo sigue la senda del
capitalismo académico; en consecuencia ¢(Como hard Venezuela para transitar The Road
Less Traveled que invento el gurl de la auto ayuda hace ya casi treinta afilos M. Scott Peck,
en esta materia de sus universidades, que son instituciones favorecidas solamente cuando
andan los caminos comunes y dejan las busquedas espirituales para los aventureros
obcecados en abrir sus propios caminos asi conduzcan al detrimento y el fracaso? Si aun
cuando se hayan respetado los procedimiento neoliberales y del capitalismo académico en
Venezuela la universidad es un éxito moderado, la aplicacion hipotética de la universidad

% Como bien se sabe el pensamiento de Marx fue poco leido en su momento y sélo después de fallecido, en
1883, fue que alcanzd, lentamente, el papel de autor de un pensamiento hoy oficial. El propio Manifiesto,
publicado en varias ediciones en esos afios, después de la primera edicién de 1848, fue solamente con Lenin
que vino a ser masivamente conocido y fue la traduccion de Ryazanoff publicada en 1930 la que alcanzé
circulacién mundial.



de la comuna terminara por disminuir si no eliminar definitivamente a la universidad, tal
como la conocemos Y ello sera sustituido por una institucion inédita en la historia de las
universidades, el menos en el ambito de Europa, Estados Unidos de América, Brasil, China,
India, Japdn, el Medio Oriente, el Golfo Pérsico y asi sucesivamente.

La teoria de la comuna

Antes de proseguir y en la medida en que estamos hablando de que el nuevo modelo de
universidad que se propone en el pais es la universidad de la comuna, cabe referirnos a los
fundamentos tedricos de la misma. Advierto antes de hacerlo que la organizacién de la
sociedad en comunas no es una propuesta neutra. Se propone en Venezuela como una
unidad de produccion primaria y en segundo lugar como una unidad de afiliacion politica
partidista. Como toda otra forma de organizacion social exige disciplina y transparencia,
para satisfacer sus objetivos. Hay muchas versiones acerca de la organizacion social 6ptima
para la propia organizacion de la sociedad socialista. La comuna venezolana tiene como
objetivo proponer una practica socialista como distinta de las formas de organizacién
capitalista y se apoya en quienes sigan la defensa de la doctrina del chavismo. Por supuesto,
hay otras propuestas socialistas. Una de ellas, bien conocida, es la version elaborada en su
momento por Julius K. Nyerere, quien en 1966 expresé que:

“La Fundacion y el objetivo de socialismo africano es la familia extendida. El verdadero socialista
africano hacer es no buscar en una clase de hombres como sus hermanos y otro como sus
enemigos naturales. El no forma una alianza con los 'hermanos' para la exterminacion de los 'no
hermanos'. El considera que todos los hombres como sus hermanos como miembros de una
vocacién: ampliar la familia. Por eso el primer articulo del credo de TANU es: ' Binadamu wote ni
ndugu zangu, na Afrika ni moja.' Si esto habia sido puesto originalmente en inglés, podria haber
sido: 'creen en la fraternidad humana y la unidad de Africa’. 'Ujamaa’, entonces, o 'familyhood',
describe nuestro socialismo que se opone al capitalismo, que busca construir una sociedad feliz
sobre la base de la explotacion del hombre por el hombre; y se opone igualmente a Socialismo
doctrinario que pretende construir su sociedad feliz en una filosofia de inevitable conflicto entre
hombre y hombre (p. 171).”

Para el caso venezolano nos apoyaremos en el libro por Juan Barreto Cipriani, La comuna.
Antecedentes heroicos del gobierno popular (2011) y la misma Ley Orgéanica de las
Comunas, aprobada por la Asamblea Nacional el 13 de diciembre de 2010, asi como un
texto del propio presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela, Comunas, propiedad
y socialismo (2009). La propuesta de la revolucion es sustituir la sociedad organizada en
forma republicana por otra en donde la misma es organizada en unidades mas bien
pequefias de control directo llamadas comunas. Sobre este tema hago comentarios desde el
punto de vista sociolégico ya que ni puedo abordar el de indole juridica. Sobre ello un
grupo de juristas publico en la prensa nacional (EI Universal, 15 de diciembre de 2012) un
documento en donde analizan estas cuestiones desde el punto de vista de los especialistas
en derecho publico, titulado “El proceso constituyente para la elaboracion del segundo plan
socialista 2013-2019 es un fraude a la Constitucion de 1999”.



“Con estas declaraciones, el Gobierno de Venezuela reconocié que su modelo de Estado Comunal
Socialista Centralizado es incompatible con la Constitucién y requeriria para su implementacion la
modificacion de la Carta Magna, como se intentd fallidamente en 2007. Ademas, el Gobierno
evidencié con este acto su pretension de invocar -otra vez-la soberania y los "poderes creadores"
el pueblo para "refundar" nuevamente la patria, pero a través de una consulta publica del Segundo
Plan Socialista de la Nacion 2013-2019, y por ello, al margen de los mecanismos formales de
modificacion de la Constitucién previstos en su texto. El propésito Ultimo del Gobierno Nacional
consiste en reafirmar politicamente, e intentar legitimar juridicamente, el modelo de Estado
Comunal Socialista Centralizado, al no haberlo logrado mediante la Reforma Constitucional del afio
2007, frustrada por el voto popular en referéndum. En definitiva, lo que pretende el Gobierno es
que a partir de 2013, todas las quejas, reclamos y denuncias por inconstitucionalidad contra ese
modelo de Estado, sean desestimados politica y judicialmente con el pretexto de que el Plan de
Gobierno fue aprobado en un supuesto proceso constituyente, todo lo cual resulta un fraude a la
Constitucion de 1999. Por ello, los abajo firmantes también hacemos un llamado sincero y firme al
Gobierno de Venezuela para que de-muestre su lealtad a la Constitucion y respete el pluralismo
politico y el derecho de los venezolanos a patrticipar libremente en los asuntos publicos, y no de
manera forzada en comunas y consejos comunales obligados a implantar una sociedad socialista.
Sdlo asi, en el marco del pacto social que nos reunié en 1999, podremos los venezolanos resolver
nuestras diferencias en un contexto de paz y convivencia democratica. “

La lectura juridica del tema de la comuna refleja inconsistencias. EI Articulo 2 de dicha Ley
es suficientemente claro y a | mismo tiempo de una enorme confusion, tanto teérica como
practica. Muestra en forma nitida esta legislacion que proponer crear una sociedad de las
comunas es una idea tan atractiva como improbable de operar. ;Podemos acaso revertir el
proceso de industrializacion propio de la sociedad moderna? ;Podemos organizar el
proceso de urbanizacion dotando vivienda a personas cuya movilidad les orientard a
moverse de las mismas por otras? En una palabra ;podemos los venezolanos revertir el
proceso de modernizacién? Creo que proponer la comuna como unidad de organizacién
social es no aceptar que la sociedad es dinamica y que la comuna propone rigidez, porque si
bien sefiala que tal formato eleva la posibilidad de participacion es restringida en su
caracter pues ata a las personas a un modus vivendi rigido. La propuesta de la comuna
omite e ignora la plasticidad de las personas en cuanto a motivacion, interés,
competitividad, voluntad propia y asi sucesivamente. La comuna, tal como esta planteada
en Venezuela, es una unidad de operacion politica e ideologica, es una propuesta rigida,
que supone la posibilidad de homogeneizar la conducta de las personas, una cuestion que
no ha podido ocurrir en la historia, a pesar de todos los menos, las mas de las veces bien
intencionados, pero a veces con resultados terribles, como es el caso extremo de Cambodia
bajo el régimen del Khmer Rouge o en Corea del Norte, una sociedad que apropiadamente
es llamada la sociedad ermita.

“La constitucidon, conformacion, organizacion y funcionamiento de la Comuna se inspira en la
doctrina del Libertador Simon Bolivar, y se rige por los principios y valores socialistas de
participacion democrética y protagonica, interés colectivo, complementariedad, diversidad cultural,
defensa de los derechos humanos, corresponsabilidad, deber social, cogestion, autogestion,
autogobierno, cooperacion, solidaridad, transparencia, honestidad, eficacia, eficiencia, efectividad,



universalidad, responsabilidad, rendicion de cuentas, control social, libre debate de ideas,
voluntariedad, sustentabilidad ambiental, igualdad social y de género, garantia de los derechos de
la mujer, de los nifios, nifias y adolescentes Y de toda persona en situacion de vulnerabilidad, de
equidad, justicia y defensa de la integridad territorial y la soberania nacional.”

Articulo 32. En cada Comuna se elaborara un Plan Comunal de Desarrollo, bajo la coordinacién del
Consejo de Planificacion Comunal, en el cual se estableceran los proyectos, objetivos, metas,
acciones y recursos dirigidos a dar concrecion a los lineamientos plasmados en el Plan de
Desarrollo Econémico y Social de la Nacion, el Plan Regional de Desarrollo y los lineamientos del
Consejo Federal de Gobierno, tomando en cuenta los patrones de ocupacion del territorio, su
cultura, historia, economia y ambito geografico. Dicho plan se formulara y ejecutara, a partir de los
resultados de la aplicacién del diagnostico participativo, y de lo acordado en el mecanismo del
presupuesto participativo, contando para ello con la intervencién planificada y coordinada de las
comunidades que conforman la Comuna.

Aparte 10 del Articulo 4 define al Estado comunal del modo siguiente: Forma de organizacion
politico-social, fundada en el Estado democrético y social de derecho y de justicia establecido en la
Constitucion de la Republica, en la cual el poder es ejercido directamente por el pueblo, a través de
los autogobierno comunales, con un modelo econdmico de propiedad social y de desarrollo
enddgeno y sustentable, que permita alcanzar la suprema felicidad social de los venezolanos y
venezolanas en la sociedad socialista. La célula fundamental de conformacion del estado comunal
es la Comuna.

Si bien existen en la tradicion de la administracion publica venezolana numerosas
instancias de instituciones creadas para ejercer el poder popular es bajo el gobierno
revolucionario actual que la idea cobra vigencia como propdsito esencial de la revolucion.
El 26 de noviembre de 2009 Ley Organica de los Consejos Comunales establecia en dos
articulos que:

Articulo 2. Los consejos comunales, en el marco constitucional de la democracia participativa y
protagbnica, son instancias de participacion, articulacién e integracion entre los ciudadanos,
ciudadanas y las diversas organizaciones comunitarias, movimientos sociales y populares, que
permiten al pueblo organizado ejercer el gobierno comunitario y la gestion directa de las politicas
publicas y proyectos orientados a responder a las necesidades, potencialidades y aspiraciones de
las comunidades, en la construccién del nuevo modelo de sociedad socialista de igualdad, equidad
y justicia social.

Articulo 3. La organizacion, funcionamiento y accién de los consejos comunales se rige por los
principios y valores de participacion, corresponsabilidad, democracia, identidad nacional, libre
debate de las ideas, celeridad, coordinacién, cooperacion, solidaridad, transparencia, rendicion de
cuentas, honestidad, bien comin, humanismo, territorialidad, colectivismo, eficacia, eficiencia,
ética, responsabilidad social, control social, libertad, equidad, justicia, trabajo voluntario, igualdad
social y de género, con el fin de establecer la base sociopolitica del socialismo que consolide un
nuevo modelo politico, social, cultural y econémico.



Adicionalmente ha sido creado, el 4 de marzo de 2009, un despacho ministerial cuyo
eslogan es La comuna es la patria nueva. Este Ministerio del Poder Popular para la
Comunas y Proteccién Social tiene como Vision:

Consolidar los lineamientos y politicas en materia de proteccion social, dirigidas a las personas,
comunidades y grupos sociales vulnerados y vulnerables, en aras de establecer un modelo
humanista centrado en el hombre y la mujer, ejecutando actividades locales y sustentables
destinadas a la prevencion y atencién de manera corresponsable con el poder popular, que
transfiere de manera paulatina el poder al pueblo y debe decidir sobre los aspectos inmediatos de
su vida, en términos de cultura, creencias, deporte, salud, educacion, seguridad de la nacion, entre
otros ambitos sociales, con el propésito de profundizar el Sistema Politico Social de reconocida
trayectoria nacional e internacional.

Los fundamentos tedricos de la comuna los tenemos, por afiadidura, en el libro ya citado,
por Juan Barreto. Venezuela ha sido una sociedad organizada alrededor de la idea
republicana de la nacion, los estados, los municipios y las parroquias. Actualmente segun la
Constitucién Nacional, de la Republica Bolivariana de Venezuela, el pais se encuentra
dividido en Estados, el Distrito Capital y las Dependencias Federales. Venezuela cuenta
con 23 Estados Federales (Aragua, Carabobo, Cojedes, Guarico, Apure, Falcon, Lara,
Portuguesa, Yaracuy, Zulia, Barinas, Mérida, Tachira, Trujillo, Anzoéategui, Monagas,
Sucre, Nueva Esparta, Bolivar, Amazonas, Delta Amacuro, Miranda y Vargas), un Distrito
Capital que comprende a Caracas y 311 once islas e islotes en el Mar Caribe que conforman
las dependencias federales. Las Parroquias son demarcaciones de caracter local, dentro del
territorio de un Municipio, creadas con el objeto de descentralizar la administracion
municipal, promover la participacion ciudadana y la mejor prestacion de los servicios
publicos locales. Los Municipios podran crearlas conforme a sus necesidades y determinan
los recursos de que dispondran, concatenados a las funciones que se les asignen, e incluso
su participacion en los ingresos propios del Municipio. La jerarquia de poder va del
presidente y los gobernadores, ambos electos, y llega hasta la figura real del poder local, el
jefe civil, que ha sido en la tradicion historica de esta sociedad el delegado que ejerce el
poder en la vida diaria.

Este formato de organizacion quedara eliminado y sustituido por el estado comunal. La
propuesta gubernamental es la de que para el afio 2019, cuando vence el nuevo periodo
presidencial que se inicia en el afio 2013, dos de cada tres venezolanas residiran en
comunas y las instituciones, sobre todo las escolares, seran tales, vinculadas a una comuna
segun el sitio y ubicacion de la institucion. Debo decir que la nocion de la universidad de la
comuna es una inferencia personal, porque en ningiin documento que haya leido se alude a
tal tipo de universidad, pero, en todo caso, la universidad bajo el predicamento del
chavismo es estatal, dirigida a lo local, manejada por quienes componen su entorno y
adosada al modelo docente y alejadas proporcionalmente al modelo de universidad de
investigacion (Geiger, 2004). Mi observacion basica es, precisamente, que la universidad



venezolana ya agoto su devocion casi religiosa por la universidad del modelo docente y que
mas bien es hora de que trata de abrirse al modelo de la universidad de investigacion, pero
las politicas publicas parecen orientarse a la basqueda del control institucional
abandonando incluso cualquier pretension de universidad como tal. Mas adn, si alguna
validez tiene este libro seria el de alertar a la comunidad académica nacional e internacional
a la actual indiferencia de las autoridades universitarias venezolanas frente a la anomia que
se abate sobre nuestras universidad, que en el terreno de las propias autoridades lo sefiala el
que los rectores y otras autoridades venezolanas se hallan dividas en dos asociaciones de
rectores, una AVERU, la otra ARBOL y por ello no hay una sola voz sino una separacion
de las universidades entre afectas al Gobierno y/o a la Oposicion. Cabe sefialar en este
orden de ideas como, por ejemplo, los rectores espafioles han abordado su profunda crisis
universitaria.*”®

Los argumentos de Barreto son de referencia historica. Es la metodologia més adecuada,
porque simplemente no dispone de otra, como pudiera ser las referencias a alguna
sociedad contemporanea que se esté organizando a través del tal procedimiento, la comuna.
Claro esta que la denominacién de comuna se emplea en algunos paises, pero como
analogo a municipio, como es el caso de Chile. Pero no hay ninguna sociedad
contemporanea en donde exista la comuna en el sentido del manejo del poder popular,
como la interpreta Barreto. Alude como antecedentes a la comuna venezolana la
experiencia francesa y la soviética. La diferencia basica de la comuna que se propone en
Venezuela es que la misma es de inspiracion juridica pacifica; esto es, no es una propuesta

%« os rectores de las universidades pablicas espafiolas, en una inusual accién concertada, denunciaron ayer
de forma simultanea el negro panorama que aguarda a la Universidad y al progreso de Espafia como pais si se
concreta el recorte del 18% del presupuesto para educacion superior y la bajada del 80% en gastos no
financieros en I+D+i en los campus. La mayoria de los efectos —que dejan a la Universidad al borde de la
asfixia econdmica, en una situacién de “deterioro irreparable”—, se notaran a medio o largo plazo. Pero lo
que ya es visible es la pérdida de profesores: hay unos 3.000 docentes menos que hace un afio entre
jubilaciones que no se cubren y asociados que no repiten. Esta es la primera estimacién de pérdida de capital
humano ofrecida por la presidenta de la CRUE (Conferencia de Rectores de Universidades de Espafia),
Adelaida de la Calle, tras leer el manifiesto La Universidad, garantia de futuro en el que alertan de que los
recortes en investigacion y docencia llevaran a Espafia a la “pérdida del tren del desarrollo tecnologico”. Un
portavoz del Ministerio de Educacion decliné ayer comentar la protesta, inspirada en una iniciativa similar de
los rectores portugueses. Esos 3.000 docentes equivalen al 3% de la plantilla total (100.600 profesores, segln
las Gltimas cifras oficiales disponibles del curso 2009-2010) para 1,3 millones de estudiantes, segun los
Ultimos datos del curso 2011-2012. El mayor campus presencial de Espafia, la Universidad Complutense, ha
perdido 250 docentes y negocia posibles bajadas de sueldo para el resto. Las universidades catalanas estiman
gue hay 660 menos en sus campus Yy ya han recortado en nominas. Entre los docentes perdidos hay un perfil
muy especializado para el que las universidades intentan buscar remedio. Son los profesores doctores —entre
20 y 50 por campus, calcula De la Calle— formados durante cinco afios con becas y proyectos de
investigacion pero sin opciones para quedarse en los campus cuando acaba ese periodo. Su especializacion
supone unos 300.000 euros por docente al erario publico, segln la estimacién que ofrecio ayer el rector de la
Complutense, José Carrillo. La escasa tasa de reposicién (10%) y la falta de fondos les expulsa del sistema.
“Estamos cortando una generacion, tirando un dinero que aprovecharan otros paises”, critica Carrillo. “Las
comunidades auténomas intentan recuperarlos de alguna forma. Se ha desarrollado en ambientes mucho més
competitivos que los que tuvo la gente de mi generacién, no podemos perderlos”, afiade De la Calle” (El Pais,
10 de diciembre de 2012).



militar, con lo cual la misma habra de fracasar en esta sociedad o incorporarla a la dindmica
de la misma como un movimiento reformista, que es como interpreto, basicamente a la
revolucion bolivariana, que la hallo mas burguesa que socialista.

En términos teodricos no se halla en la literatura clésica sobre el cambio social una teoria
micro, ya que las de Marx, Comte y Spencer son de tipo macro. No hay manera de asociar
el planteamiento de Marx de la lucha de clases con la nocién de la comuna, excepto
considerandola como un intento de lucha politica. La opcion de comunidad alude a
ciudadania, a construccion de un ambito social, de las redes correspondientes, por la de
comuna sugiere mas bien lucha, batalla, conquista, como bien ilustra el texto siguiente:

Ensefia la Comuna de Paris, y lo confirman todas las revoluciones, que para tomar el poder el
pueblo debe destruir el aparato militar sobre el cual descansa la dominacién de las clases
reaccionarias. Es por esto que la accién revolucionaria debe dirigirse principalmente contra el
soporte fundamental del Estado: el ejército y la policia, ya que el poder reside en el fusil y no en los
escafos parlamentarios. Una cosa es que, dadas ciertas condiciones, los revolucionarios utilizan el
parlamento para denunciar a la reaccién y educar a las masas, acumulando, asi, fuerzas
revolucionarias, y otra es sustituir la lucha revolucionaria de masas por la lucha parlamentaria. Una
cosa es que los revolucionarios dominen todas las formas de lucha, combinandolas y
sustituyéndolas segun las condiciones cambiantes, y otra es traicionar la revolucion rehusando la
lucha armada y toda lucha ilegal, dedicandose sélo a la lucha y actividad legales, y reduciendo la
accion de las masas a lo permitido por las clases pro imperialistas, que es lo que hacen todos los
oportunistas de derecha, especialmente los oportunistas (Santiago de Chile, Tribuna Roja N° 2,
agosto de 1971)

Justamente la fundamentacion de comunidad de Don Martindale expuesta en su conocido
libro Community, character & civilization (1963: 411-422) contradice este caracter
guerrero de la organizacién social, como es la comuna, un grupo concebido como limitante
y de activistas dirigido al cambio social a través de la micro conducta, del cara-a-cara
(Cooley, 1909). La cuestién de la posibilidad de reorganizar a la sociedad venezolana
siguiendo el hipotético patron de la comuna, impuesta mediante instrumentos legales, es
ilusa. La organizacion social es espontanea, no obstante siga patrones objetivos
identificables. Si las sociedades pudieran ser organizadas por decretos o intenciones
personales el mundo fuera otro, pero ocurre que la génesis de los sistemas sociales son
complejos y obedecen numerosas variables que escapan al control de quienes aspiran
proponerlas. El propio caso de la creacion de la América peninsular es un maravilloso
ejemplo de como en aquel proceso se cruzaron buenas intenciones y propositos perversos,
para que de una u otra manera, mas alla de los deseos personales o de grupos, el Continente
haya terminado como ahora. El caso del gobierno revolucionario del presidente Chavez es
analogo, pues las leyes pueden ser sancionadas, con una simple mayoria parlamentaria,
pero la realidad y la practica son cosas distintas. Siguiendo a Martindale aprecio un valor
importante del chavismo y de su lider. Chavez motivd, contrario a la creencia generalizada,
elementos para la cohesién y organizacion social, pues ha proporcionado al ‘pueblo’ una
guiatura, una esperanza real y efectiva quizas perversa pero objetiva. Un discurso, en otras



palabras, lleno de mesianismo y el populismo del peor tipo, pero que cumple una funcion
esencial, la de esa cohesion a la cual nos referimos. Al mismo tiempo, sin duda, el
chavismo ha sido un factor perturbador que ha acrecentado la desorganizacion social,
visible ello en la tasa de homicidios que sufre esta sociedad, de las mas altas del
Continente, con cifras desalentadoras para la seguridad ciudadana.

La reorganizacion de una sociedad puede resultar una tragica quimera. La vida social tiene
su propia genética. Del mismo modo que una persona no puede planificar en donde va a
nacer —sus padres si pueden hacerlo, obviamente, una persona no nace en un tipo de
sociedad en forma auténoma y deliberada sino como una consecuencia. La incorporacion a
la vida social, lo que técnicamente se llama el proceso de socializacidn, es espontaneo, y se
hace la persona un ente social por imitacion, orientado por la trama compleja y a veces
impenetrable a la comprensidn racional externa. La vida en sociedad es un accidente social
del mismo modo que nacer en uno u otro sitio es un accidente genético que la persona no
puede planificar. La comuna es una forma de organizacion social experimental, que no
omite las virtudes y defectos de otras formas de organizacion social, como la corrupcién
administrativa.®®

Es lo que propone Barreto, una re-organizacion de la sociedad republicana, que hace
analoga a “la perversion opaca del capitalismo” a otra forma de organizacion social, en este
caso la comuna, “Una nueva institucionalidad (en donde) lo constituido como expresion
puntual del eterno movimiento constituyente en una revolucion permanente” (Op. Cit: P.
123). ¢En donde halla inspiracién para proponer a la comuna como el eje de la nueva
sociedad? En la Comuna de Paris, aquel trdgico y fracasado intento por desbancar los
poderes constituidos e instalar el poder popular. Es una instancia tedrica, podria decirse,
pero en modo alguno, de ninguna manera, para reiterarlo, la Comuna fue un modelo de
sociedad, aun cuando lo haya sido, quizé, de rebelion popular.

Hallo, personalmente, que la propuesta venezolana de re-organizar a la sociedad
republicana en sociedad de la comuna responde a una version paradisiaca de lo que la vida
en sociedad, es una propuesta ética, biblica, si se quiere en cuanto retornar a la idea del
Paraiso Terrenal, en donde el gobernante, en este caso Jesus —o bien el lider venezolano-

%\/gase sobre este tema a Laza Kekic, “The lottery of life”, en The World in 2013, The Eonomist, Noviembre
21, 2012.El curioso indice de 2013 que sefiala en donde es mayor calidad de vida el nacer a Suiza con un
score de 8.22. Venezuela aparece en el puesto 44 con 6.07. Chile aparece en el puesto 23, Costa Rica en el 30,
Cuba en el 40. En el afio 1988, cuando se comenzd a recoger este dato, USA era el primer puesto, con Suiza
en el 13 y Venezuela en el puesto N° 32. Este simple hecho permite una hipotesis, segun la cual Venezuela ha
venido disminuyendo su calidad de vida, con el afio de 1990, segun mis célculos y estimaciones el mejor afio
de la educacion superior y cultivo de la ciencia y la tecnologia, en Venezuela, y un largo lapso de decadencia
a partir de 1992, cuando Chavez dio su primer golpe de estado, pues desequilibro la inercia del momento,
crenado el cuadro caético que tenemos en el afio 2013, recordando en este momento que Chavez dio un golpe
de estado militar en 1992 y el sucesor de Chavez, Nicolas Maduro, dio un golpe de estado en marzo de 2013,
cuando fue designado como presidente encargado al margen de la Constitucion. Véase
www.economist.com/theworldin


http://www.economist.com/theworldin

tendra el “...poder para transformar nuestra Tierra en un hermoso paraiso exento de
pobreza y de miseria, donde habra vida sin fin, alimento sin fin y vivienda para todos, sin
enfermedades, ni guerras, ni conflictos, ni confusién, habra paz en abundancia, justicia,
armonia, salud y seguridad, y los animales feroces ya no le haran ningin dafio a los
hombres ni a sus hijos. Para vivir alli solo necesitas cumplir los mandamientos de Dios
descritos en el Nuevo Testamento de la Sagrada Biblia y seras premiado viendo de regreso
a la vida a tus seres queridos que han muerto”.

Esto es, la comuna es una propuesta dicotémica entre el mal y el bien, entre el capitalismo
y el socialismo, atribuyendo todos los males de la sociedad a uno y las bondades al otro. La
define Barreto del siguiente modo:

“Hay experiencias emblematicas y ejemplarizantes de lo que es una Comuna. Una comuna
socialista, libertaria, creadora, justa. Esas son las experiencias que afios, décadas, siglos atras,
nos hablan y orientan. (Por eso repetimos, gozosos, quisieran los conservadores que se tratara de
so6lo un decreto, de una ley, de un imperativo emanado de algun gobierno) Si decimos Comuna no
aludimos so6lo a algin modo de organizacion politico-territorial, eso inmovilizaria el fuero de las
multitudes. Si decimos Comuna evocamos lucha permanente, creacidon siempre irrealizada,
acometida en los poderes.” (P. 19)

Destaco que Barreto apela a ejemplos historicos, porque no puede aludir a ningun ejemplo
actual de la comuna como una forma de reorganizacion social. De alli que llame al caso
venezolano, en cuanto a intentar asumir a la misma como nucleo de la re-organizar la
sociedad, un experimento, como lo es la universidad de la comuna si se adopta ese formato.

“Por eso es que tomamos a la Comuna de Paris de 1871: proletaria, desafiante, creadora,
revolucionaria, Primer gobierno socialista, que encara y reemplaza las estructuras burguesas y
liberales. Desde el lugar al que nos referimos, decir Comuna es plantearse saltar los limites
impuestos por el discurso de la modernidad, es decir, los distintos modelos de progreso, desarrollo
y civilizacidn, asociados a una cierta lectura positivista de la historia, el mercado y el sujeto. La
Comuna es una nueva forma de pensamiento y un nuevo paradigma epistemolégico que restituye
y refunda una nueva dimension del sujeto, visto desde los cristales aportados por Spinoza, nos da
para hablar de la ética, la verdad y la libertad. Se trata de una idea que de tiempo en tiempo
siempre vuelve, porque contiene de suyo una nueva ontologia del sujeto. También es bueno
destacar que nos referimos a numerosas experiencias, pero colocamos especial énfasis en la era
soviética pues consideramos que esta etapa historica contiene aciertos, desaciertos, excesos y
rupturas que marcaron e influenciaron buena parte de las practicas socialistas de la actualidad.
Pensamos que la suerte de muchos procesos revolucionarios del presente y del futuro se
establecer aludiendo en qué medida se ha saldado cuenta con dicha experiencia.”

Por otra parte y sin entrar a comparar el pensamiento del norteamericano con el de Carlos
Marx (1818-1883) es oportuno acotar a Charles Cooley (1864-1929). El aleméan-britanico
proponia —Engels mas que Marx (1820-1895) y luego Lenin (1870-1924) con fuerza, una
reforma macro de la sociedad a partir de una revolucion segun la dinamica de la lucha de
clases y la creacion del socialismo como instrumento de esos cambios. Cooley aporta



conceptos fundamentales para comprender la organizacion de las sociedades, de su
genética. El concepto del "looking glass self" es su aporte mas conocido y aceptado por
psicologos y sociologos contemporaneos para explicar la genética de las sociedades.

De este modo se amplio la idea de William James, del uno mismo para incluir la capacidad
de reflexion sobre el propio comportamiento. Las opiniones de las otras personas crean,
cambian y mantienen nuestra propia imagen; por lo tanto, existe una interaccion entre como
nos vemos y como nos ven los demas. Segun Cooley, en su obra Human Nature and the
Social Order (1909) en su "yo espejo” se da en tres pasos: la imaginacion de nuestro
aspecto a la otra persona; la imaginacion de su juicio de ese aspecto y algun tipo de self-
feeling, como orgullo o mortificacién (1902: 152).%

Cooley era un soci6logo de su tiempo que manejaba cuestiones estandar en su época. Como
habia elaborado Marx a partir de Hegel el tema de la construccién de la conciencia fue un
tema abordado por el norteamericano, quien en1907 public6 un ensayo formidable sobre el
tema: “Social Consciousness” (American Sociological Society 1, 97-109). Un aporte
esencial de Cooley, del mismo modo, importante para el analisis de las comunas, es su
andlisis de los grupos primarios y las relaciones interpersonales cara-a-cara. Es el analisis
del otro lado de la mass-society, la sociedad de consumo que analizaba George Katona
(1964: 1929-1981) La sociedad global es la suprema expresion de esa sociedad de masas,
anticipada, por cierto, en otro contexto, por el espafiol José Ortega y Gasset en su libro La
rebelion de las masas (1937) y por Gustave Le Bon (1895) en Psicologia de las masas.
Estudio sobre la psicologia de las multitudes, obras que, reitero, antecedieron a la sociedad
global, a la sociedad de la multitud que vivimos hoy en dia. Que alguien piense que en la
sociedad contemporanea el grupo primario puede ser una unidad de produccién capaz de
sustituir la masificacion de la sociedad parece improbable. Creer que es posible una
universidad comunal, primaria cara-a-cara es desconocer como la sociedad va méas bien
hacia la despersonalizacién de los contactos, en la sociedad electrénica.**Cooley, por cierto,
sabiamente, aclaraba que los contactos personales del tipo que sefialaba, primarios, no eran

% Uso la edicion méas completa de las dos obras basicas de Charles Horton Cooley, Social Organization
(1902) y Human nature and the social order (1909). The Free Press, Glencoe, Illinois, USA.

% Los dirigentes politicos venezolanos son dados, por cierto, a dirigirse al mundo, al planeta, a la humanidad,
cada vez que hablan sobre el pais o de su lider principal. En el caso de la enfermedad del lider enfatizaba el
Ministro de Propaganda de la revolucién que oraban por la salud del lider en “todo el mundo”. Justamente
Ortega y Gasset, en el Prélogo de su libro citado decia que: “He referido esto a fin de declarar, no sin la
solemnidad de Victor Hugo, que yo no he escrito ni hablado nunca para la Mesopotamia, y que no me he
dirigido jamas a la humanidad. Esta costumbre de hablar a la humanidad, que es la forma méas sublime y, por
lo tanto, mas despreciable de la democracia, fue adoptada hacia 1750 por intelectuales descarriados,
ignorantes de sus propios limites, y que siendo, por su oficio, los hombres del decir, del logos, han usado de él
sin respeto ni precauciones, sin darse cuenta de que la palabra es un sacramento de muy delicada
administracion”



necesariamente amor y paz y que mas bien a menudo se hallaban lejos de la armonia y el
amor. Como lejos se hallan estas cuestiones de la relacion de pareja, del tipo que sea, llena
de las propias fluctuaciones de la vida. Uno de los grandes mitos de la cultura occidental es,
por ejemplo, que cuando una pareja contrae nupcias, del género que sea, van a vivir
eternamente enamorados y para siempre. Eso existe solamente en los cuentos de hadas y en
los films de Hollywood o mas aun en los de Bollywood. Esa es la naturaleza humana. Los
venezolanos que proponen paz y armonia si viviesen bajo el formato de la comuna repiten
estos mitos del mundo occidental. Ademés, hay que sefialarle a estos crédulos
modificadores de conducta, que la misma no es tan plastica y modificable como se quisiera,
tal como analiza el canadiense Albert Bandura (1925) en su libro basico para la compresion
de este tema: Social learning through imitation. (1962). Principles of behavior
modification.(1969). Los venezolanos pueden ser forzados a vivir en comunas, pero seran
siempre venezolanos, productos de una cultura que les forma como personas, una cultura
afincada historicamente en los mecanismos de creacion y modificacion de conducta, cuyas
actitudes y comportamientos seguiran siendo venezolanos esto es, espontaneos, Vivos,
desorganizados, sentimentales y agresivos segln sea el caso; carifiosos o violentos, segln
sea el caso y asi sucesivamente, porque, bien se sabe, que no somos suizos.

Al definir la naturaleza humana enfatizaba Cooley que aislaba tres elementos de la misma:
el genético estrictamente dicho, eso que se Ilama apropiadamente carga genética, que es
inmodificable —como la estatura, la etnia y el género, para citar tres variables que definen a
una persona. En segundo lugar lo que se podria llamar la naturaleza social —que se genera
en los contactos, efectivamente, cara-a-cara, como el nlcleo primario en donde se
desenvuelve la persona. Eso que se sobreentiende como “la naturaleza humana”. En tercer
lugar hallariamos el conjunto de valores, actitudes, expectativas, conducta en si mismay en
general aquello que aprendemos, ya no solo por imitacion, sino aplicando criterios
trascendentes en funcion de la dotacion cognitiva, sobre todo lo que desarrolla las ideas y el
gusto, en el sentido de Bourdieu. Es la Unica area sujeta a la posibilidad de cambios, pues
ya no se refiere a los habitos como a los efectos de la cultura mas all& de las relaciones de
indole primaria (Op. Cit.:30-36). Como se observa esto de la comuna es mas serio de lo que
se venido considerando en Venezuela. Sobre todo, como sefiala Barreto, citado en esta
misma porcion de mi libro, atribuyendo a una forma de organizacion social atributos que
son de personas, cuando sefiala que “Una comuna (es) socialista, libertaria, creadora, justa”.

La comuna como ente 0 componente de una propuesta ideoldgica ha sido criticada por Van
den Berghe (1975). La propuesta de la comuna es, en Venezuela, ingenieria social, que es
juzgada como una intervencion falaz e inutil en la vida de las personas. En su libro Man in
Society: A Biosocial View asume una posicion radical, cuando sefiala que la ingeniera
social, esto es, la intervencion dirigida de cambios controlados causan dafios iatrogénicos.
En efecto, sefiala que “Mi argumento es que es relativamente facil tratar de cambiar las
cosas en una direccion controlada y predecible para obtener resultados malos/negativos,



pero extremadamente dificil e impredecible hacerlo para obtener resultados de lo mejor, lo
positivo” (Op. Cit.: 253).*° Lo que refuta el sociélogo es, practicamente, la razén ética y
empirica de los cambios dirigidos. En el primer caso se cuestiona porqué alguien, con una
excusa ideoldgica, propone cambiar la vida de personas, y en segundo lugar el cémo los
estudios empiricos demuestran hasta la saciedad que las formas de organizacion social son
la consecuencia de cambios cuyos efectos no son faciles de imponer a las personas, porque
de otro modo se eligen los formatos de la ideologia. Dice van den Berghe que “Mi vision de
la sociologia es que no puede proporcionar soluciones, sino simplemente el no exponer
soluciones sino discutir problemas. Una sociologia que propone una solucion a los
problemas sociales se convierte en una ideologia y una ideologia, en la medida invariable
que sirve a los intereses de grupo, es falsa por definicion” (Op. Cit: 278). En este sentido
acoto que la metodologia de gobierno del presidente Maduro esta apoyada en una falacia,
segun la cual para solucionar los problemas hay que ir adonde estos ocurren y solucionarlos
en el terreno. Esto lo han llamado gobierno de calle. Es la via més expedita para cometer
errores de administracion publica, porque los problemas entendidos como obstéaculos,
elegidos en términos ideoldgicos con lleva suponer problemas lo que son solo sus
manifestaciones.’® Claro esta, hay que entender que el objetivo del actual gobierno es el de
solucionar problemas de otra magnitud, como ha expresado un nuevo ministro (Ministro de
Comunas y Proteccion Social) un colega sociélogo, que ha hecho uso de la doctrina
leninista de la liquidacion del estado (“La sustitucion del Estado burgués por el Estado
proletario es imposible sin una revolucién violenta. La supresion del Estado proletario, es
decir, la supresion de todo Estado, solo es posible mediante un proceso de “extincion”, El
Estado y la revolucion, 1917), al afirmar que “...la tarea no es gestionar mejor o peor el
estado, sino minarlo, acabar con €l y construir una nueva institucionalidad”.*

De alli que halle la propuesta de Barreto irrelevante, pues es una solucién ideoldgica, su
propuesta de la comuna, y en general la propuesta del chavismo, de cambiar la organizacién
de la sociedad venezolana, del formato republicano al estado comunal. La nocién de la
comuna despersonaliza al individuo y ello pareciera ser contrario a la tendencia
empiricamente demostrada de como en la vida social cada quien pareciere tener la mania de

% El soci6logo belga-norteamericano (1933) tiene vasta experiencia en trabajo con comunidades. Prueba de
ello es su libro de 1977: Inequality in the Peruvian Andes: Class and Ethnicity in Cuzco asi como en 1979.
publicé Human Family Systems: An Evolutionary View. Van den Bergue, quien hizo su doctorado con Talcott
Parsons, tiene un libro importante sobre la universidad, en Nigeria:de 1973, Power and privilege at an
African university.

190 ] populismo como parte del discurso ideoldgico de la supuesta revolucién socialista se halle presente en
muchas manifestaciones de fe. El ministro de la cultura, Fidel Barbarito, por ejemplo, en sus primeras
declaraciones expres6 como su objetivo “Que las instituciones sean realmente gobernadas por el pueblo”, un
mecanismo que dice todo y dice nada, porque el gobierno del pueblo es solo una frase hueca, ya que gobernar
es un procedimiento técnico que no puede ser omitido. Luego, el ministro se definid a si mismo en Twitter
como “musico, motorizado, bolivariano, latinoamericanista, revolucionario, antiimperialista, chavista y
movilizado en la batalla de los simbolos”. El Universal, 23 de abril de 2013, P. 2-7.

101 E] Universal, 23 de abril de 2013, P. 1-2.



preservar no solo su yo psiquico sino también el yo social. Es lo que argumenta Irving
Goffman en su libro de 1959: The presentation of self in everyday life. La argumentacién de
Goffman (1922-1982), muy complicada —tanto que él pide a los lectores que no dediquen
mucho tiempo a la Introduccion, se fundamenta en la suposicion de que no hay ninguna
posibilidad de la vida en comun excepto a través de la individualidad. Esto es, somos el yo
solo en funcién del otro, pero ambos conservando lo que llama el self, lo propio como
persona. La vida en comun es, entonces, familia 0 comunidad, una permanente y si se
quiere cotidiana transaccion entre el yo que cambia segin como perciba el ti que a su vez
dialécticamente modifica el yo. Por ello nunca somos los mismos aun en situaciones
repetidas que hacen que se nos perciba de una manera invariable, pero a pesar de las
rutinas cambiamos en cada oportunidad. Una experiencia que todos tenemos es cuando una
persona que conocemos cambia de status, bien por un cargo, accidente u otro motivo y
rapidamente los que le percibimos vemos los cambios y lo arribamos al efecto de un factor
externo. Los socidlogos apreciamos estos cambios sutiles pero observables en la misma
persona, en nosotros mismos, cuando usamos trajes distintos, bien vestirnos para el trabajo
0 bien para una ocasion social, pues proyectamos en cada caso un yo distinto. Por ello se
infiere la imposibilidad de la homogenizacion de las conductas, excepto en la exterioridad
de una fuerza externa que nos obligue y ya entonces no es comuna sino esclavitud. Los
psicologos sociales, como Newcomb (1950) han analizado el comportamiento de las
personas en grupos, que difiere en forma notable del comportamiento en circunstancias que
emocionalmente cada quien controla. Dice Newcomb (P. 621) que “Cuando las personas se
retnen en determinadas circunstancias algo inusuales, en algin momento apelan a las
formas mas extremas de comportamiento, que no son caracteristicas de ellos en otras
circunstancias”. Quizés la nocién de comuna sea una de esas formas de comportamiento
inusuales que no pueden servir de patron, porque, dase asi el caso de una persona que
participa en un rally politico, las personas mutan sus comportamientos entre, digamos, el
espacio del hogar y la calle motivada para un propdsito, como cuando la masa se integra en
una manifestacién cualquiera, politica o deportiva, y es capaz de comportamientos
inusuales. Queda mantener el argumento segun el cual no hay por si sola una forma de
organizacion social que sea sélo solidaridad, si ese es el valor escogido, o conflicto, que sea
permanente ya que todas las sociedades tienen hacia el sindrome conflicto-consenso, como
plantearon para el caso venezolano los investigadores del CENDES, cuando se hizo en esa
dependencia de la UCV el estudio correspondiente. Si se instalase en Venezuela el estado
comunal, ello en si no es garantia, en lo mas minimo, de los elementos de cohesion,
comportamiento individual y resultados del concepto una vez que se haga operativo y
disefiado como ha sido en una mesa es probable que eventualmente una proposicién de este
tipo desparezca sin haber dejado en la sociedad sino frustracién y desamparo.'%? Es cierto

192E5 probable que estas propuestas hayan perdido su momento, con la muerte del lider, pues quizas sus

sucesores carezcan de la capacidad de convocatoria para ello, pero sobre esto es mejor dejar activa la
posibilidad de que esos sucesores de Chavez sean alin mas radicales. Especialmente acontece una situacion
sorprendente, para decir lo minimo, porque algunas de las posturas de los sucesores de Chavez permiten creer



que los grandes pensadores politicos han sido siempre sofiadores e idealistas, pero lo Unico
que comprueban es como a menudo estos suefios terminan en manos de “ejecutores”, en el
mejor sentido de la palabra. Comte, Spencer y Marx, por supuesto, fueron algunos de estos
grandes sofiadores. Comte creia en el conocimiento positivo y en la ciencia como
fundamento del cambio, del progreso. Spencer creia en la evolucion y Marx, el poeta
romantico, en la sociedad sin clases y sin diferencias sociales de ninguna indole. Quizas
Weber represente con pureza las bondades del pesimismo, y el talentoso aleman nunca hizo
profecias, con lo cual resulta que es el menos equivocado.

Una lectura de la Ley Organica de las comunas (diciembre de 2010) permite ver lo
insensato del desproposito de querer organizar a la sociedad venezolana de otra manera,
con el eje en las comunas, excepto que se halle su racionalidad en el objetivo del control
politico e ideoldgico de la poblacion. Personalmente pienso que es una lectura equivocada
de las posibilidades de que se pueda organizar en Venezuela una sociedad bajo ese tipo de
control estatal. Dicho en términos de Stephen Jay Gould, en su The mismeasure of man
(1984) en otro contexto, estimo que el Gobierno actual esta midiendo mal las posibilidades
de cambio dirigido y que lo que fundamenta a las comunas en Venezuela, la nueva
geometria del poder, pudiera ser un experimento destinado al fracaso, pero ello queda por
verse, por supuesto, como quedard por verse si puede insertarse a la universidad
convencional en esta nueva geometria, basada en principios expuestos con claridad:

Se ha planteado ya la necesidad de que, mas alla de los consejos comunales —que son la
base fundamental para la instauracion de la Hegemonia Popular— se establezcan instancias
de participacion y decisién ciudadana en los niveles parroguial, municipal y nacional, que
vayan desplazando las estructuras burocraticas heredadas del viejo Estado, con las cuales
no se podra avanzar en la construccién del Socialismo, ya que por responder a una

que algunos deliran. Anticipd el presidente encargado y candidato a la misma presidencia que el Ejecutivo
trabaja en una comision para confirmar si la enfermedad le fue inoculada. La afirmacién la hizo en Telesur.
"Estamos trabajando y en su momento se anunciard, cuando asi se conforme, la comisién de Estado, donde
invitaremos importantes paises del mundo, los mejores cientificos del mundo, para investigar la enfermedad
gue provoco la muerte de nuestro comandante Chavez', precisd. Por su parte, el embajador de Venezuela en
Italia, Isaias Rodriguez, afirmd que tuvo un "encuentro” con Chavez horas después de que se anunciara su
muerte. "Fue una comunicacién de Chavez conmigo y de mi con él. Nos comunicamos mentalmente. No
tengo ninguna duda. Es una experiencia mistica". El martes en la noche Rodriguez lleg6 a la embajada para
organizar una capilla en honor a Chéavez. En el libro de condolencias escribi6: "Querido comandante™ y siguio
con "Querido Hugo", pero ahi se apag6 la luz. "Me quedé pendiente porque pudiera ser que la luz se fuera.
Pero la luz se apagé sola. Hubo que encenderla”. Ambas noticias en EI Nacional, 13 de marzo de 2013. En la
misma fecha el Dr. Jorge Rodriguez, médico psiquiatra ex presidente del Consejo Nacional Electoral y ex
vicepresidente de Venezuela. Actualmente Organizador del PSUV y el 23 de noviembre de 2008 fue elegido
alcalde del Municipio Libertador y jefe de la campafia presidencial del partido oficial, quien " expres6 como
era imposible que Chavez no fuese el eje de la campaiia del sucesor designado: “;Como desprendernos del
padre? Tendriamos que sacarnos el corazon del pecho; hacer una cardiotomia. Chavez estd en nuestras almas
por siempre, por los siglos, de generacion en generacion. Debe estar chorreado porque, en esta campafia,
estard Chavez", aleg6 Rodriguez. Todo lo anterior permite una pregunta oportuna: en términos de laboratorio,
(es este el ‘caldo de cultivo’ en donde puede ‘florecer’ la cepa universitaria?



concepcion individualista, que impulsa a los funcionarios al desmedido afan de lucro y no
al servicio colectivo, en su conjunto deviene en un fin en si mismo.

Tal pareciera un juego de opciones, pues se propone desplazar una burocracia con otra. Se
requiere sin embargo cierta admirable audacia, al tratar de desplazar una organizacion
social que tienen quinientos afos, o al menos doscientos —considerando la etapa colonial y
la republica sucesivamente, por otra concebida y dirigida desde una mesa de disefio, que
con prisa quiere transformar, ya, a una organizacion social compleja como la venezolana. Si
se quiere examinar esta cuestion en forma exhaustiva habria que ver los resultados de tales
ideas en sociedades como la de Cuba o la de Corea del Norte, ambas sociedades dirigidas
por un poder central dinastico, como es el férreo control que tiene los hermanos Castro en
su sociedad, desde hace mas de medio siglo, o la dinastia que gobierna Corea del Norte en
forma imperial. La democracia, como sistema politico, se halla alejada del planteamiento
de los hermanos Castro o de Hugo Chavez, ya que promueve la participacion ciudadana y
el apoyo a lideres pero no ni a dioses ni a emperadores (Craig Calhoun 1952). Este
sociélogo norteamericano es un lider en el area de promover el uso de las ciencias sociales
para la formulacion de las politicas pablicas, un tema muy caro a los cientificos sociales de
AL&C. Desde 2012 es Director del London School of Economics and Political Science.

Dejo para la parte final de este aparte de mi libro el analizar el pensamiento de Chavez en la
materia de la comuna. Cabe acotar aqui que el presidente venezolano muestra alguna
confusion histdrica acerca de la comuna como forma de organizacion social. Asi como
Barreto propone la version soviética, Chavez propone la version china, de Mao Tse-Tung.
(1893-1976). Sin embargo deseo destacar como, en la obra citada por Chavez éste dice que:

“También en el Paraguay, los comuneros del Paraguay, antes de la llegada de los conquistadores.
Asi que no es extrafia a nuestra realidad la comuna. No, asi es que vivian buena parte de nuestros
pueblos aborigenes. En Centroamérica vivian en comunas los mayas...”

El movimiento conocido como los comuneros aparecid en el territorio que es Paraguay
desde 1811 en afios pretéritos, en 1544, cuando las comunas hispanicas instalada en
territorio guarani entraron en conflicto que iban a durar hasta practicamente la
independencia del pais (Véase sobre los comuneros el libro por el historiador espafiol-
paraguayo Viriato Diaz-Pérez, un antiguo discipulo de Don Marcelino Menéndez y Pelayo:
La revolucion comunera del Paraguay, Editorial Palma de Mallorca, Espafia e Imp.
Mossen Alcover, 1973). Por otra parte, el presidente cita a un autor venezolano, Antonio
Aponte, refiriéndose a un articulo de éste aparecido en Vea, un diario del Gobierno, quien
asegura que:

“El socialismo es devolver al hombre y a la sociedad su condicion social. Hacer del hombre un
verdadero ser social y, por tanto, hacer de sus organizaciones, organizaciones sociales. El
capitalismo es en esencia la fragmentacion de la sociedad, el convertir al hombre en naufrago, en
un aislado, un solitario. Por supuesto que sus organizaciones -las del capitalismo seran



fragmentadoras, aisladoras, barreras para la comunicacién. El capitalismo, para funcionar, para
justificarse, necesita el ambiente egoista, la guerra de todos contra todos, la competencia. Esa es
su razon de ser, su vision del mundo -la del capitalismo. La Revolucion debe, so pena de perecer,
de ser capturada, modificar radicalmente la vision del mundo propia del capitalismo, debe
emprender acciones que reconstruyan el tejido social, y para esto es principalisimo elevar lo local
al nivel universal. Establecer relaciones politicas, sociales, econdmicas, organizativas y espirituales
desde la base hasta el nivel nacional -desde el nlcleo, diria yo, desde la célula hasta todo el nivel
nacional. Las organizaciones capilares deben conocer las causas profundas de sus males y las
soluciones radicales, convencerse de que su enemigo es el sistema capitalista, y que la solucion
es el socialismo. “(Antonio Aponte “Nangara Digital”. 06 de abril de 2010)

Por supuesto, el capitalismo crea lo contrario de lo que argumenta Aponte y que cita
Chavez, sobre el eufemismo seglin el cual “El socialismo es devolver al hombre y a la
sociedad su condicién social”. De hecho, la sociedad capitalista crea los fundamentos de la
mass-society. Personalmente soy escéptico ante la afirmacién, dicha y repetida diariamente
en estos afios de la revolucién bolivariana (1999-2013) que “la solucién es el socialismo”.
Infortunadamente no hay la solucién final, excepto la que traté inatilmente de hallar el lider
de nacional-socialismo. La comuna china resulto un fracaso notable, como acontecio en la
Union Soviética, de modo que cabria preguntar a qué socialismo se refieren cuando
aseguran que bajo este sistema y formato de organizacion social se solventan todos los
problemas. El caso venezolano es ejemplar, ya que en los tres quinquenios que lleva la
revolucién bolivariana en el poder se han profundizado muchos de los graves problemas
que acontecen en eta, como en cualquier otra sociedad. En muchos casos el Gobierno ha
sido un fracaso monumental como en el caso de la educacién superior y especialmente en el
caso de las universidades. Por cierto, los mayas no se organizaban alrededor de comunas,
sino del bien analizado clan coénico. Es decir, todas las familias se consideraban
descendientes de un antepasado comun, en este caso mitico. Cada uno de los clanes poseia
un territorio sobre el que ejercia autoridad suprema el jefe del clan. Ni habia comunas en el
Ilamado imperio Inca. Para salir de dudas acudi a un antropdlogo mexicano, especializado
en asuntos indigenas y le pregunté si los mayas vivian en comunas y su respuesta,
sorprendente, es la siguiente:

“La pregunta que lanzas es todo un tema de investigacion. No se sabe en realidad mucho al
respecto. Hay que entender de entrada que lo que entendemos hoy en dia por 'mayas’ es una
reduccién de corte académico para agrupar a una gran variedad de pueblos que los linglistas
clasificaron en gaveta. Las formas de organizacién social puede variar notablemente en las micro-
regiones. Si se habla de los antiguos mayas, quienes habitaron las actuales zonas arqueoldgicas
como Palenque o Tonina, se trata mas bien de centros ceremoniales donde habitaban los lideres
politico-religioso y toda una estructura definida por jerarquias, pero las agrupaciones familiares
extendidas habitaban en las afueras de estos centros ceremoniales. Ahora bien, la organizacion
social de estos grupos familiares extendidos es probable que haya sido a través de comunas, en
tanto que cada agrupacion familiar extendida debia obligaciones hacia los jerarcas que habitaban
en los centros ceremoniales, por lo que habia una organizacidon administrativa de menor escala en
relacion con una mayor. Pero insisto en que es un tema poco estudiado, y mas bien hemos dado
por hecho que asi era. Es probable también que esta idea de comunas haya existido de manera



mas formal después de la conquista, cuando la instauracion de misiones y pueblos de indios
obligaron a los nativos a reagruparse mediante el repartimiento de tierras y actividades econémicas
de administracion local para beneficio de la corona espafiola. En todo caso, el concepto de comuna
viene con los europeos. Més alla de esto, me declaro ignorante del tema.”'*

No hay, entonces, referencias historicas pre-hispanicas que sugieran que los indigenas
vivian en comunas y tanto en México como en el Paraguay Yy el hoy Pert la comuna es una
forma de organizacion social europea, no americana. Es, ademas, una fantasia el afirmar
que el socialismo tiene sus raices en las culturas pre-hispanicas, como explica un
historiador venezolano, José Gregorio Linares:

“En la misma linea de pensamiento, el colombiano Orlando Fals Borda (1925 - 2008), al igual que
José Carlos Mariategui (1894 -1930) el "Amauta" del Perd (el Maestro, en quechua), insiste en la
necesidad de concebir el socialismo como expresidon de nuestras culturas e idio-sincrasias, sin
perder de vista las experiencias internacionales y las especificidades de cada momento histdrico.
Nos invita a bosquejar un socialismo "raizal, ecoldgico y tropical’, asentado en nuestras raices
originarias, expresion teldrica de nuestras propias caracteristicas sociales y culturales. Se plantea
la importancia de integrar los valores comunitarios indigenas en la sociedad socialista
contemporénea. Intenta sistematizar los preceptos éticos de los pueblos originarios, los cuales
poseen caracteristicas perdurables y universales. Sefala los siguientes: Los valores de la
solidaridad o el siempre ofrecer, -los de la reciprocidad o el siempre devolver; -la no acumulacién o
el siempre distribuir; el extraer recursos de la naturaleza, sin excederse la libertad y la autonomia,
frente a cualquier clase de opresién o de dependencia la dignidad, individual y colectiva, como
principio fundamental para valorar la cultura propia y respetar las otras.” *%*

Linares, cabe afadir, cree firmemente en que el socialismo tiene una raiz pre-hispanicay lo
afirma con un lenguaje retérico y opinatico ajeno, por cierto, al formato profesional que
usualmente emplea un historiador:

“Ameérica esta resucitando. Busca un camino distinto al capitalismo. Pero distinto también a
cualquier modelo socialista ajeno a nuestra idiosincrasia. Queremos un socialismo que incorpore el
comunitarismo indigena, el ideario socialista de los pueblos neocoloniales -entre ellos el africano,
el antillano -, los postulados marxistas adap-tados a nuestra realidad concreta, y todas las formas
de lucha que en el mundo ha habido. Un socialismo que se nutra del pensamiento y la obra de los
hombres y mujeres, que en distintas latitudes y épocas han luchado por la construccién de una
sociedad basada en la justicia y el bien comun” (Op.Cit.: 9).

Ahora bien, el éxito de la revolucion es haber permitido el engrandecimiento del Estado,
frente a la disminucion del sector privado. Por ello ha creado su ambiente propicio. El
poder del Estado depende en Ultima instancia en la perpetuacion de un cuerpo de creencias
y supersticiones acerca de la benevolencia y la necesidad del Estado y los supuestos males

193 por razones personales quien me facilit6 esta referencia prefiere guardar anonimato, que respeto. En criollo
se le pudiera decir que “Su ignorancia vaya por delante, que la erudicion la tomo atravesada”

104y/éase por José Gregorio Linares (2011) América indigena comunitaria y el nuevo socialismo. Linares cita
a Orlando Fals Borda (2008) El Socialismo Raizal y la Gran Colombia Bolivariana, pp. 22 y 28-29. Caracas,
Fundacion Editorial El Perro y La Rana.



de la propiedad privada, libre empresa, libertad individual y la sociedad civil. Porque los
ciudadanos siempre superan en numero a cualquier clase de dirigente en muchos érdenes de
magnitud, de alguna manera deben estar hechos a consentir en el saqueo de la clase
gobernante de su sociedad en nombre del "progreso”, "nacionalismo”, "el bien mayor",
"socialismo”, o lo que sea. Por lo tanto, implacable propaganda es a menudo invocada en su
lugar para asegurar el poder y los privilegios del Estado y estadistas.

Los avances sociales en este Gobierno han sido medidas reformistas tipicamente
capitalistas, pues han ampliado el Estado pero paralelamente el mercado al enfatizar el
consumo mas que la produccion, como ocurre con el aumento notable del gasto social,
sobre todo en salud, escolaridad y compensacion social, pero la dudosa calidad en estos
indicadores resulta tan paraddjico que es probable que los mejoramientos se anulen si no
hay capacidad eventual para financiar esos programas. El pais continué siendo dependiente
del ingreso petrolero y politicamente de Cuba. Se ha disminuido la tasa de desempleo pero
aumentado en las mismas proporciones el empleo estatal que tiende a inflar el aparato
burocrético. Cifras oficiales sefialan que de cada diez personas empleadas 8 lo hacen en el
sector estatal y 2 en el privado y 6 en el sector formal y 4 en el informal. El gran éxito de la
revolucion ha sido el expandir la seguridad social, no obstante que la misma ha estado atada
a la maquinaria electoral del Gobierno, lo cual no niega sus efectos beneficiosos y aumento
en el bienestar de la poblacion.

Una cuestion indispensable de abordar, para eventualmente comprender la nocion es la
universidad de la comuna, es examinar el origen del socialismo chavista. EI hecho objetivo
es como en 2012 es posible hablar de este tipo de socialismo, que es siempre, por supuesto,
adjetivado, desde el propio pensamiento socialista anterior a Marx, éste y sus seguidores,
bien explicados por Leszek Kolakowski en su obra monumental sobre el tema (1978). ¢Es
acaso la influencia de Fidel en la formacién de Hugo Chévez o lo fue el Ceresole creador
del binomio ejército-pueblo el que asienta el socialismo chavista? ¢Es acaso Chavez un
pensador original que crea un nuevo socialismo, dentro de la tendencia universal pero con
su propio sello? ¢Es una actitud anti-colonial o una astuta observacion y analisis de las
contradicciones del capitalismo que a su vez le inspiraron la accion militar contra el
entonces gobierno constitucional, arrastrando a su tropa un acto criminal que su leyenda
transformé en una justificada rebelion basada a su vez en una razén ética? No lo sé pero si
interpreto que la universidad de la comuna es la version propia del chavismo como
doctrina, una universidad que habra de operar dentro de la interpretacion socialista del
chavismo.

Nyerere, el pensador africano, lo expreso de otra manera:

“Fue en la lucha para romper el colonialismo que aprendimos la necesidad de unidad. Hemos
llegado a reconocer que la misma actitud Socialista de la mente que, en los tiempos tribales, dio a
cada individuo la seguridad que viene de pertenecer a una familia ampliamente extendida, debe



mantenerse dentro de la sociedad todavia mas amplia de la nacién. Pero no debemos dejar de alli.
Nuestro reconocimiento de la familia a la que todos pertenecemos debe extenderse ain mas alla
de la tribu, la comunidad, la nacién o incluso el continente para abarcar toda la sociedad de la
humanidad. Esta es la Unica conclusion logica para el socialismo verdadero”

Nyerere mantuvo a lo largo de su vida una postura propia de Giddens y su tercera via —le
escuché tanto en Dar es Salaam, como en Londres y en Caracas- mantener como su version
del socialismo era en si una propuesta del capitalismo, que busca el bienestar en la infame
explotacion del hombre por el hombre, como del socialismo que busca la citada felicidad a
pesar del inevitable conflicto entre los hombres. Llegamos asi, entonces, a lo que se
observa latente y difuso en la historia de la sociedad venezolana, como los conflictos hallan
en esta sociedad un camino cierto del consenso. Cuando termino de escribir esta parte de mi
libro se anuncia en los medios nacionales e internacionales la probabilidad de que Chavez
no pueda asumir la presidencia el 10 de enero de 2013, como pauta la Constitucion y que se
elija a un nuevo presidente. Este, quienquiera que sea, no tendrd otro camino que la
busqueda del consenso y la universidad, de una u otra manera, buscara los caminos
convencionales y se alejard de lo que fue una fantasia, un nuevo tipo de universidad, que
parecia inevitable: la universidad de la comuna. Sin embargo este juicio me ha resultado
poco feliz, porque el nuevo presidente ha aplicado ipso facto una politica de confrontacion,
aguda.

Los retos de la universidad venezolana

Venezuela tiene retos importantes en materia de sus universidades. Su éxito posible, en mi
criterio, consistira en mantener el sistema nacional de universidades que ha venido
funcionando en el pais desde 1953, un sistema hibrido. Debe mantener la universidad plural
y democratica, aceptarla como una aristocracia del talento, y hacer inversiones inteligentes
a fin de que las instituciones respondan a las exigencias de la sociedad del conocimiento,
con el Estado de bandera de tales politicas publicas, como, por ejemplo, estimular al sector
privado a aumentar su débil participacion en este renglon. Pero, si se llegase a aplicar el
modelo de la universidad de la comuna iriamos directos al fracaso y costard mucho tiempo
y esfuerzo retornar al camino correcto, ya indicado.'®> Debemos los venezolanos aumentar
nuestra vocacion intelectual y acadéemica, mediante elevar los niveles de calidad y entre ello
disminuir la corrupcion académica. En efecto, en el World Science Forum/Budapest, entre
otros sitios, se ha propuesto desde 2002 como esencial el elevar la calidad académica, tanto
de la docencia como de la investigacion, tratando de eliminar la corrupcion académica y su
indebida comercializacion. Hay mucha corrupcion académica en la universidad venezolana,

1% |as posibilidades de que el gobierno revolucionario aplique la universidad de la comuna, tal como ha sido

definida, es cada vez mas remota. Da la impresion, después de las elecciones presidenciales del 14 de abril de
2013, habida cuenta de la exigua y cuestionada ventaja del chavismo, que la revolucion perdid su
oportunidad, pues del enorme apoyo que tuvo Chavez en vida Maduro apenas pudo sostener el poder
probablemente gracias a los abusos del poder propios de una sociedad en donde estas cosas son cuestiones de
facto.



en los renglones de titulos chimbos, el uso irregular del famoso ‘cortar y pegar’ pero sobre
todo el hecho de que el sistema funciona sin control de calidad, sino cada dia mas bajo el
concepto del control politico, que niega al primero. La universidad de la comuna, si se
aceptase tal delirio, sera o estard fuera de estos controles académicos y aplicara con rigor
los de tipo politico, como ya se ha venido aplicando y victima de ello los investigadores
cuya membresia en la comunidad académica les ha sido suprimida. La ética de la ciencia
descansa en la democracia, no en el autoritarismo. El respeto a la ética del conocimiento ha
sido enfatizado recientemente: “Ante la presencia de casos de plagio, falsificacion y
manipulacion de datos y resultados en reconocidas investigaciones cientificas del mundo, el
Consejo Inter académico y la Red Mundial de Academias de Ciencias publicaron un
informe que les recuerda a los cientificos cdmo hacer ciencia de forma ética, responsable y
con calidad” (El Tiempo, Bogota, 24 de Noviembre de 2012). En mi opinidén, mucho peor
que la ausencia de ética, si asi pudiera aceptarse, es la ola de facilismo irresponsable que
abate a la academia venezolana, ejemplo de lo cual como ya mencionaré nuevamente mas
adelante es que el propio Gobierno menosprecie a los expertos y simplemente les Ilame
sabelotodo o sabihondos.’® Ocurre, entonces, que en el plausible esfuerzo por valorar la
cultura y saberes populares se lo estan haciendo en detrimento del refinamiento intelectual
y académico y pareciera que si una persona tiene titulo de doctor en universidades
extranjeras, maneja idiomas y se mueve dentro de la propia cultura académica es por
definicion un enemigo del pueblo. De esa consideracion a la revolucién cultural china hay
escasa distancia. Es célebre la poco feliz y menos elegante frase dicha por el presidente
Chévez dirigiéndose a los cientificos venezolanos:

“Sefores cientificos: métanse en los barrios, salgan de su encapsulamiento y hagan ciencia util
para elevar el nivel de vida del pueblo. Jesse, aprieta las tuercas y el que no le guste que se
rasque (3 de mayo de 2009)."

Por otra parte, es de sefialarse que en ningin momento el actual gobierno menciona la
universidad de la comuna como un objetivo. Se menciona el estado comunal, sin embargo,
como el objetivo revolucionario. En la Propuesta del Candidato de la Patria Comandante
Hugo Chéavez para la gestion bolivariana socialista 2013-2019 se pone de manifiesto una
vision provinciana y doctrinaria de la universidad, pues se propone que la misma se halle al
servicio de los objetivos del Gobierno, que no de la nacién, reforzando el acceso como la

1% Sin embargo, por otra parte, el Gobierno revolucionario acata la nocion de la experticia y prueba de ello es
que los miembros del llamado “alto gobierno” son en su totalidad con alguna excepcion egresados de
instituciones de educacion superior, civiles y militares. Obvio, ocurre que en la militarizacion del gobierno
venezolano pues acontece que muchos profesionales civiles estan entrenados en niveles que pudiéramos
llamar bajos y los militares fueron entrenados para tareas militares y desempefian tareas civiles. En el caso de
los candidatos a gobernadores en diciembre de 2012 habia tantos candidatos civiles como militares.

%7 Esta afirmacion puso de manifiesto el escaso aprecio del gobernante por la actividad, no sélo de la
cientifica, sino la del pensamiento, en general. Es probable que el sucesor de Chavez mantenga la misma
actitud, sobre todo considerando que el primero era un intelectual mientras que el sucesor se auto califica
estrictamente, como un obrero manual, ausente de él connotaciones intelectuales y menos académicas.



prioridad en las politicas publicas del Gobierno. Aparecen en este documento los siguientes
objetivos: 1. Consolidacion de la transformacion universitaria en torno a la formacion
integral, la produccion intelectual y la vinculacion social que garantice el desarrollo de las
potencialidades creativas y capacidad resolutiva frente a los problemas prioritarios del pais
y los objetivos estratégicos del Proyecto Nacional Simén Bolivar. 2. Consolidar el derecho
constitucional a la educacion universitaria para todas y todos fortaleciendo el ingreso,
prosecucion y egreso mediante el incremento en un 90 % la inclusion de jovenes bachilleres
al sistema de educacion universitaria. 3. Profundizar la politica de territorializacion y
pertinencia de la gestion para el desarrollo de la educacion universitaria, a traves del
aumento de la matricula municipalizada en un 60 %, con las Misiones Sucre y Alma Mater.
4. Desarrollar programas y proyectos de formacidn-investigacién que den respuesta a las
necesidades y potencialidades productivas necesarias para desarrollo del pais. 5. Ampliar
la capacidad cientifico técnica y humanistica para garantizar la seguridad y soberania en la
produccion de los insumos materiales, asi como la produccion tedrico-metodoldgica y
artistica, necesarias para el buen vivir’, mediante el incremento en un 70% el
financiamiento a la investigacién e innovacion orientadas a proyectos que apuntalen la
felicidad del pueblo.'®® Esto Gltimo, por cierto, operara, probablemente, como la perfecta
alcabala politica e ideoldgica, porque juzgar si un proyecto de investigacion se orientara
hacia ‘la felicidad del pueblo’ es totalmente subjetiva y discrecional. Mientras tanto se
procede a ejecutar la propuesta del estado comunal veamos como lo define el Gobierno: En
el numeral 8 del articulo 8 de la citada Ley Organica del Poder Popular se lee la siguiente
definicion:

“Forma de organizacion politico-social, fundada en el Estado democratico y social de derecho y de
justicia establecido en la Constitucion de la Republica, en la cual el poder es ejercido directamente
por el pueblo, con un modelo econdmico de propiedad social y de desarrollo enddégeno
sustentable, que permita alcanzar la suprema felicidad social de los venezolanos y venezolanas en
una sociedad socialista. La célula fundamental de conformacion del Estado comunal es la
Comuna”

Incluso, cabe en este caso de la propuesta de la comuna como eje de la organizacion social
revolucionaria, una discusién acerca de la naturaleza humana, mencionando antes que la
tendencia autoritaria de gobiernos radicales conllevan como esta ocurriendo en Venezuela
castigo politico que pone de manifiesto la disminucion de los derechos humanos en esta
sociedad y mas de fondo, si se quiere, como el conocimiento carece de valor en esta
sociedad, pues puede dejar de estimularse su produccién sin mayor ruido. Ahora bien, no se
trata de adoptar los esquemas ideoldgicos y técnicos de Norbert Wiener en su libro seminal
de 1954: The human use of human beings: Cybernetics and society, pero la nocién de la
comuna desconoce la naturaleza humana, pues la supone solidaria, generosa y colectivista,

1% Ningtn programa de gobierno puede ir més alla de unos pérrafos, pero los citados del Programa de
Gobierno del presidente venezolano son vacuos y si bien relevantes no sefialan ninguna cuestion propicia para
entender o pensar que la universidad venezolana se halle adaptada a los tiempos.



cuando puede ser, por otra parte, individualista, competitiva y egoista. Se han ensayado
dicotomias en exceso, acerca de la naturaleza humana, comenzando por el esquema del
bueno y el malo, y en estos tiempos el viejo hombre y el hombre nuevo. Basta citar en este
contexto la obra maestra de la psicologia humana, por Abraham H. Maslow (1908-1970)
Motivation and personality (1954), sobre todo el capitulo “The instinctoid nature of basic
needs” (Pp. 77-98) y el propio Frederick Herzberg (1923-2000) en su libro The motivation
to work (1959), cuya metodologia, por cierto, aplicamos junto con Herzberg en Venezuela,
Finlandia y México. Si los lideres politicos venezolanos, airosos y desafiantes en el
momento de formular sus propuestas de transformacion de una sociedad supuestamente
capitalista a una sociedad supuestamente socialista, estudiasen mas, a través de los expertos
disponibles en el mercado de la ideas pues tendrian mas éxito, sobre todo, simplemente
evitando los costosos y monumentales errores que significan propuestas como esta de
reorganizar la sociedad venezolana al formato de la comuna, el estado comunal, de la
escuela de la comuna. La nueva disposicion legal del Ministerio del Poder Popular para la
Educacion (MPPE), Resolucion DM/No 058 del 16 de Octubre de 2012 (Gaceta Oficial
ntmero 40.029) obliga a un anélisis, advirtiendo que, de momento, abarca solo a la escuela
basica, pero en diversas declaraciones de funcionarios del gobierno se deduce que se
aplicara a todas las unidades escolares del pais, incluyendo a las universidades, que pasaran
de ser universidades convencionales a universidades de la comuna, si bien derivo este
concepto por inferencia porque como tal no ha sido manejado el concepto en si. Parte de
nuestra argumentacion, en este documento, es, precisamente, que la universidad venezolana
estd siendo dirigida hacia funciones que no son apropiadas segun los estandares
internacionales, ejemplos de los cuales hay varios, especialmente, por ejemplo, el caso de
Corea del Sur, la antipoda del caso venezolano.'®®

Es mi deseo dejar el testimonio de que no me alarma que la escuela sea colocada en el
medio del debate nacional. EI mismo que es una constante en la historia de la educacion
venezolana, como bien analiza Guillermo Luque (1999). El sector privado, especialmente
los grupos clericales, se han opuesto a la intervencion o participaciéon del estado en la
escolaridad. Frescos estan en la memoria de los venezolanos las disputas politica e
ideoldgicas en los afios de la primera revolucion democratica del pais (1945-1948) bien
descrita por Cardenas (1968). De hecho es muy probable que la Iglesia venezolana haya
sido un actor importante para derrocar al primer Gobierno civil del pais electo, del mismo
modo que dichas fuerzas politica derrocaron al presidente Allende, cuando se opusieron
ferozmente al proyecto de la escuela nacional unificada, de la Unidad Popular que
gobernaba ese pais en aquellos afios entre 1970 y 1973 (O'Farrell, 1986). Es la misma
opinion de los sectores conservadores venezolanos asociados a las posturas clericales, que
vienen enfrentando al Gobierno practicamente desde que este comenzd. Recientemente

109 Kim, K. S. (2012). Developmental state policy, educational development, and economic development:
Policy process in South Korea (1961-1979). Education Policy Analysis Archives, 20(40). Retrieved 10 de
diciembre de 2012., fromhttp://epaa.asu.edu/ojs/article/view/1097



(noviembre de 2012) encartaron en un diario de circulacion nacional una publicacion
titulada Educacion para transformar el pais, actividad promovida por un equipo de
expertos y dirigida por un sacerdote jesuita destacado, el Dr. Luis Ugalde, antiguo rector de
la Universidad Catdlica Andrés Bello.™*° Dicho encartado es un resumen ejecutivo del libro
con el mismo titulo, publicado algunos meses antes. Figura en ese grupo de expertos que
redactaron este documento el Dr. Benjamin Sharifker, antiguo rector de la Universidad
Simoén Bolivar y ahora de la Universidad Metropolitana. Por supuesto, abogan por la
sociedad educadora vs. el estado docente, por la descentralizacion y por la defensa pro
domo sua de la educacion privada. Proponen que el Estado sea, en el mejor de los casos, un
arbitro, un regulador y un financista, pero limitando sus tareas frente a la escuela y a la
educacion, y refieran al conocido eslogan de quienes se oponen a la intervencion del Estado
en la educacion, que citaremos de nuevo mas adelante: Con mis hijos no te metas. El tema
en si de la sociedad educadora lo discutio en el libro por la Dra. Olga Ramos, en un capitulo
dedicado a “Mas alla de la escuela...la sociedad educadora, (Pp. 189-218).

En el caso venezolano la voracidad del Estado abarca la composicion de los Consejos
Educativos, elementos estos que han generado una intensa reaccion por parte de la
sociedad, que se opone al estado docente:

Articulo 3. El Consejo educativo es la instancia ejecutiva, de caracter social, democratico,
responsable y corresponsabilidad de la gestion de las politicas publicas educativas en articulacion
inter e intra institucional y con otras organizaciones sociales en las instituciones educativas. Ella es
concebida como el conjunto de colectivos sociales vinculados con los centros educativos en el
marco constitucional y en las competencias del Estado Docente. Sus integrantes actuaran en el
proceso educativo de acuerdo con lo estableado en las leyes que rigen el Sistema educativo
venezolano, fundamentada en la doctrina de nuestro Libertador Simoén Bolivar. Articulo 4: El
Consejo Educativo esta conformado por padres, madres, representantes, responsables,
estudiantes, docentes, trabajadoras y trabajadores administrativos, obreros y obreras de las
Instituciones educativas, desde la educacion inicial hasta la educacion media general y media
técnica y todas las modalidades del subsistema de educacion basica. También podran formar parte
de la comunidad educativa las personas naturales y juridicas, voceros y voceras de las diferentes
organizaciones comunitarias vinculadas con las instituciones educativas

Los objetivos de la reforma de la escolaridad por parte del Gobierno se observa con mayor
claridad en el siguiente Articulo:

Articulo 1. La presente norma tiene como objeto regular y desarrollar los principios, valores y
procesos que garanticen una gestién escolar articulada, coordinada e integrada del Consejo
Educativo en las Instituciones educativas del subsistema de educacion basica, de acuerdo a lo
establecido en los principios y preceptos constitucionales de la Republica Bolivariana de
Venezuela. Ademas, regula la planificacidn, ejecucion, seguimiento, control, supervision y
evaluacioén de los diversos planes, programas, proyectos, actividades y servicios en el marco del

10 E| jesuita Luis de Ugalde, doctor en historia de la Universidad Santa Maria, es uno de los voceros mas
conocidos en la opinion publica. Véase sobre sus ideas una entrevista hecha por Reyes Theis, “La educacion
esta reforzando las desigualdades sociales”, en El Universal, 18 de noviembre de 2012, P. 1-8.



Estado Docente y la Politica Publica del estado venezolano, sustentados en el humanismo social y
en la doctrina bolivariana.

En el Articulo N° 5 de dicha Resolucién se destaca una expresion que, justamente,
permitiria sefialar que la concepcion de la revolucién es la de condenar lo que al parecer
llamarian “el aprendizaje individual” por la conformacion de “colectivos de aprendizaje”.
Esto del colectivo no es una petite obsession del socialismo soviético y luego del cubano,
sino que es uno de los pilares de la escolaridad y educacion, la de creer que incluso la
creatividad pasa por el del “colectivo”, que en la practica es una reduccionismo doctrinario.
La pregunta que cabe en este momento es si un plan radical de este tipo contara con el
apoyo de la sociedad o mas bien encarar un rechazo que obligara al Gobierno a retrocesos,
estratégicos como puedan ser.

Tal parece que los politicos no debieran confundir el factor de la conformidad con
aquiescencia y apoyo de los principios que propone. Kohn (1959) analizé el papel del
conformismo en la sociedad contemporanea. Tdémese por ejemplo las elecciones
venezolanas, intensamente penetradas por el estado de la propaganda, tanto por parte del
Gobierno como de la Oposicién. De nada serviria que unos y otros pensasen que tienen
audiencias cautivas porque en muchos casos son simplemente una poblacién conforme, que
acepta los mecanismos de la coercion de la irracionalidad, al votar por uno u otros
candidatos. La nocién de la comuna, como espacio ideal de solidaridad y satisfaccion
mutua de las necesidades, es una aberracion que no se sostiene ni siquiera apelando a la
concepcion de Marx de la naturaleza humana, porque bien se equivocan los politicos y los
idedlogos que pueden hacer de los humanos lo que desean, porque estos, ciertamente, son
capaces en cuanto a la voliciéon y voluntad soberanas que tienen como personas. Los
politicos venezolanos que quieren transformar a la sociedad manu militari habran de
fracasar.

Marx, en este orden de ideas, no creia en una naturaleza del hombre; que el hombre, al
nacer, es como una hoja de papel en blanco, sobre la que la cultura escribe su texto. En
contraste con el relativismo socioldgico, Marx partié de la idea de que el hombre qua
hombre es un ser reconocible y determinable; que el hombre puede definirse como hombre
no solo bio-l6gica, anatomica y fisiologicamente sino también psicoldgicamente.

Por supuesto, Marx no pretendio suponer nunca que la "naturaleza humana” fuera identica a
esa expresion particular de la naturaleza humana que prevalecia en la sociedad de su
tiempo. Al combatir a Bentham, Marx decia: “... si queremos saber qué es tutil para un
perro, tenemos que penetrar en la naturaleza del perro. Pero jamas llegaremos a ella
partiendo del 'principio de la utilidad'. Aplicado esto al hombre, si queremos enjuiciar con
arreglo al principio de la utilidad todos los hechos, movimientos, relaciones humanas, etc.,
tendremos que conocer ante todo la naturaleza humana en general y luego la naturaleza



humana histéricamente condicionada por cada época”. Hay que advertir también que esta
frase de El Capital, escrita por el "viejo Marx", demuestra la continuidad de la concepcion
de la esencia del hombre sobre la cual escribié el joven Marx en los Manuscritos
econémico-filosoficos. No utilizd ya despues el término "“esencia”, por considerarlo
abstracto y a historico, pero conservd claramente la nocion de esta esencia en una version
mas historica, en la diferenciacion entre "la naturaleza humana en general” y "la naturaleza
humana condicionada’ histéricamente en cada periodo.

De acuerdo con esta distincion entre una naturaleza humana en general y la expresion
especifica de la naturaleza humana en cada cultura, Marx distingue -como ya lo hemos
mencionado- dos tipos de impulsos y apetitos humanos: los constantes y fijos, como el
hambre y el instinto sexual, que son parte integrante de la naturaleza humana y sélo pueden
modificarse en su formay en la direccion que adoptan en las diversas culturas y los apetitos
relativos, que no son parte integrante de la naturaleza humana pero que "deben su origen a
ciertas estructuras sociales y a ciertas condiciones de produccién y comunicacion”. Marx
da como ejemplo las necesidades producidas por la estructura capitalista de la sociedad.
"La necesidad de dinero -escribié en los Manuscritos economico-filosoficos- es, pues, la
necesidad real creada por la economia moderna y la Unica necesidad que ésta crea. Esto se
demuestra subjetivamente, en parte por el hecho de que la expansion de la produccién y de
las necesidades se convierte en una servidumbre ingeniosa y siempre calculadora a los
apetitos inhumanos, depravados, antinaturales e imaginarios."

La potencialidad del hombre, para Marx, es una potencialidad dada; el hombre es, como si
dijéramos, la materia prima humana que, como tal, no puede modificarse, asi como la
estructura cerebral ha permanecido igual desde el alba de la historia. No obstante, el
hombre varia en el curso de la historia; se desarrolla; se transforma, es el producto de la
historia; como hace la historia, es su propio producto. La historia es la historia de la
autorrealizacion del hombre; no es mas que la auto creacion del hombre a través del
proceso de su trabajo y su produccion; "el total de lo que se llama historia del mundo no es
mas que la creacion del hombre por el trabajo humano y el surgimiento de la naturaleza
para ¢é1”.

Todo este propdsito extravagante de la sociedad de la comuna es un contrasentido. Segun
el concepto de Marx cuando alude al hombre de los ‘apetito relativos’ el gobierno de la
revolucion venezolana podra satisfacer las necesidades basicas pero le niega crecer en
funcion del trabajo. Obsérvese que la revolucion bolivariana trata de solventar necesidades
basicas, como vivienda, salud y escolaridad, pero no le proporciona trabajo, que es la Unica
manera de responder a la necesidad y a la naturaleza humana, el trabajar. Ciertamente que
Marx hablaba del trabajo liberador y no del trabajo alienado, pero eso es otra historia.*

111 Una excelente explicacion el concepto de la naturaleza humana en Marx se halla en Erich Fromm Marx y
su concepto del hombre (1961). Hallo inexplicables errores de traduccion en este libro, curioso ello porque



Mas aln, como expresa Fromm, (1900-1980). “El fin de Marx era la emancipacion
espiritual del hombre, su liberacion de las cadenas del determinismo econdémico, su
restitucion a su totalidad humana, el encuentro de una unidad y armonia con sus semejantes
y con la naturaleza” (P. 15). La comuna, tal como se plantea en la Resolucion 58 conduce a
la sumisién a una doctrina, lo cual permitira interpretaciones mas bien anarquistas. En todo
caso podria asegurarse que la comuna no era el ideal de Marx, sujeto este mas bien a lo que
Fromm llamaba “la falsificacion de sus concepciones”. Por ello -escribia Fromm- Mientras
que la teoria de Marx fue una critica del capitalismo, muchos de sus seguidores estaban tan
profundamente imbuidos por el espiritu del capitalismo que interpretaron el pensamiento de
Marx segun las categorias econémicas y materialistas que prevalecen en el capitalismo
contemporaneo. En efecto, aunque los comunistas soviéticos, como los socialistas
reformistas, creian que eran enemigos del capitalismo, concebian el comunismo -o el
socialismo- con el espiritu del capitalismo. Para ellos, el socialismo no es una sociedad
humanamente distinta del capitalismo sino, mas bien, una forma de capitalismo en la que la
clase trabajadora ha alcanzado un alto nivel; es, como alguna vez observd Engels
ironicamente, "la sociedad actual sin sus defectos”. Si se hila fino podria més bien decirse
que la sociedad de la comuna serd, sin duda, la sociedad de ante de 1999 con los defectos
de la que ha transcurrido desde entonces. Hallamos en el propio Marx una reflexion que
podria aplicarse a este detour de la comuna como una excusa para no dedicar el tiempo para
que la revolucién enfrente sus propias contradicciones. Escribia Marx:

“Esto equivale a la supresion del régimen de produccion capitalista dentro del propio régimen de
produccién capitalista y, por tanto, a una contradiccién que se anula a si misma y aparece prima
facie como simple fase de transicion hacia una nueva forma de producciéon. Su modo de
manifestarse es también el de una contradiccion de ese tipo. En ciertas esferas implanta el
monopolio y provoca, por tanto, la injerencia del Estado. Produce una nueva aristocracia financiera,
una nueva clase de parasitos en forma de proyectistas, fundadores de sociedades y directores
puramente nominales: todo un sistema de especulacién y de fraude con respecto a las fundaciones
de sociedades y a la emisién y al trafico de acciones. Es una especie de produccién privada, pero
sin el control de la propiedad privada.” (El Capital, Vol. 3: 417, edicién del Fondo)

La tesis de la sociedad de la comuna, al menos la escuela de este tipo de organizacion
planteado en la Resolucion 58 va a tener efectos burocraticos y aparte de permitir control
politico es inoperante. Por ello cuando Marx dice que aparece “una nueva clase de parasitos
en forma de proyectistas, fundadores de sociedades y directores puramente nominales” esta
sefialando, al menos asi lo interpreto, una revolucion nominal. Tiene la razén un destacado

Fromm manejaba correctamente el castellano. En su biografia se lee que “En 1949 se traslada a Cuernavaca
(México) a raiz de la enfermedad de su segunda esposa en busca de un clima mas propicio para su
restablecimiento donde realiza un importante trabajo de ensefianza y difusion del psicoandlisis. Su presencia
en el medio provoca a un grupo de médicos a buscarle para solicitarle analisis y formacién psicoanalitica. De
ese grupo surgiria la Sociedad Mexicana de Psicoanalisis en 1956 Trabaja en la Universidad Nacional
Auténoma de México, dirige la coleccion de Psicologia y Psicoandlisis de la editorial Fondo de Cultura
Econémica”.



académico militante revolucionario, quien ha afirmado recientemente que “el viejo Estado
no se deja transformar”, porque en efecto los Estados no cambian sino que se les induce,
generalmente por la fuerza, a cambiar y el Lider que fue Chavez manifestaba
constantemente que su revolucion era pacifica y constitucional, el camino mas expedito
para garantizar que no hay ni habria revolucion y que, después de toda la retérica del caso,
lo que ha hecho la revolucion es montar un aparato insuperable de propaganda e instalar en
la sociedad una excelente maquinaria para alcanzar y preservar el poder, *** que ha
terminado creando “una nueva clase de parasitos en forma de proyectistas, fundadores de
sociedades y directores”. Una burocracia que 10 demas es inefectiva e ineficiente, segin ha
dicho el propio presidente venezolano. Otro militante revolucionario ha dicho igualmente,
en relacion a la ineficacia gubernamental que™® “(mantiene)... a Venezuela en el mismo
subdesarrollo capitalista en que ha vivido desde hace casi un siglo”. Esto es, la revolucion
es méas de lo mismo y terminara, quizéas, como un movimiento reformista de tipo pequefio
burgués, que finaliza cuando haya satisfecho crear esa nueva clase que denunciaba Marx.

Ahora bien, el caso de Cuba permite observar un laboratorio excepcional para apreciar
como se comporta la naturaleza humana, porque después de poco mas de medio siglo de
férreo trabajo ideoldgico aun todavia individuos que arriesgan la vida para escapar de la
Isla, mientras que muchos otros permanecen en la misma, seguramente con oportunidades
para escapar, pero son fieles a los principios de lo que consideran su revolucién. Esa es la
naturaleza humana. La comuna es presentada por la actual revolucion como el espacio
ideal, participativo y solidario. Pero siempre apareceran ambiciones de liderazgo, lucha por
el poder, adaptados y desadaptados, fieles y rebeles y asi sucesivamente. Ademas, eliminar
la intermediacion y otorgarles fondos directos a las comunas es definitivamente una puerta
abierta a la corrupcion y el ventajismo y sin duda que tendremos en Venezuela ese
sindrome con el cual los cubanos satirizan a su régimen, como socialismo en vez de
socialismo. Todas estas cuestiones de los valores, incluyendo la bondad y su opuesto, la
ambicion y su opuesto, el talento y su opuesto, se distribuyen en forma equitativa y todos
los que tenemos experiencia como docentes lo entendemos rapidamente, ya que hay unos
estudiantes que avanzan y otros que no, a pesar de que nuestras simpatia y antipatias no
siempre coincidan.

Desearia, en esta oportunidad, dejar perfectamente claro que el rechazo a la escuela
comunal no significa el no estimular la intervencion de la comunidad en el manejo de la
escuela. Mal podria oponerme a la escuela de la comunidad cuando esta es una antigua
como efectiva idea para mejorar la calidad de la escuela, en sus niveles basicos. Ya en 1984
proponia dicha idea en mi libro La familia y la educacion del venezolano: un manual de
autogestion educativa. Es una idea comdn, en muchos paises, especialmente en sociedades

12 ygase por Rigoberto Lanz su articulo “Mano de hierro”, El Nacional, 18-11- 2012, P. 12
113 yéase por Luis Fuenmayor “No podia ser de otra manera” La Razén, P.A-6, 18-11-2012, Caracas.



tales como India y China y lo ha sido en los Estados Unidos de América. Es en ese pais la
Community Schools, y de hecho hay Community Collegues—uno de los éxitos de la
educacion superior norteamericana, por su flexibilidad y relativamente bajo costo, en
comparacion con las universidades y asi en general escuelas en donde la participacion de la
comunidad es importante, para mencionar, por ejemplo, las escuelas dominicales y en el
caso britanico, por ejemplo, las escuelas promovidas por los county y los councils.
Proponia, en el libro citado, que la escuela fuese el centro de la comunidad, para sus
diversas actividades y que los actores de la misma se involucrasen en las actividades de la
escuela. La escuela comunal es una forma de organizacion distinta, pues es la comunidad
constituida como ente politico, la comuna, que entra a la escuela y se la apropia
despojandola de su naturaleza. En cuanto a la escuela de la comunidad la OECD ha
desarrollado en Meéxico, para comenzar, un experimento cuyos resultados han sido
publicados en un volumen por Alastair Blyth, Rodolfo Almeida, David Forrester, Ann
Gorey, Juan José Chavez Zepeda (2012) Upgrading School Buildings in Mexico with Social
Participation. The Better Schools Programme, organizado por una unidad de la
organizacion parisina, el Centre for Effective Learning Environments. Las ideas recogidas
en ese volumen son el resultado de un programa nacional mexicano, que abordd asuntos
tales como el mejoramiento de la planta fisica, por parte del Estado en colaboracion con las
comunidades de las escuelas.

A fines de 2012 y con el actual presidente ya presidente electo, hasta el afio 2019, lo que se
discute en Venezuela es la transformacion de la republica a la comuna. Esta extravagancia,
para muchos, parece ser la decision de una sociedad que no ha podido industrializarse y
opta por emplear el ingreso proveniente del petrdleo para tratar de hacer realidad la dicha
extravagancia. No parece lo mas sensato, evidente de suyo, tratar de ir de la sociedad
industrial, de produccion y consumo masivo, a una sociedad atomizada en miles de
comunas con sus propias monedas, reduciendo el intercambio de bienes y servicios a la
practica del trueque.™ Uno de los objetivos del Gobierno es la de proponer a Venezuela,
en una expresion ambigua pero altisonante: ser un ‘pais potencia’. ;Coémo puede ser
‘potencia’ y en qué una sociedad bajo el principio de la comuna? ElI mundo industrial
(Friedman, 1955), la sociedad post-industrial y post-moderna (Bell, 1973: The coming of
post-industrial society), la sociedad del conocimiento (Drucker, 1959) y las nuevas
tecnologias de la informacion, que achican el universo y extienden las posibilidades del
hombre (MacLuhan, 1964 Understanding media: The extensions of man) son hechos que
han modificado nuestra existencia y no podemos retornar a la nostalgia del buen salvaje ni
mucho menos al mal revolucionario (Rangel, 1976: Del Buen Salvaje al Buen
Revolucionario) como tampoco podemos regresar a las relaciones interpersonales de grupo

4 Un reporte del The Economist (Noviembre de 2012) titulado “Retail 2022: How the Economist Intelligence
Unit sees the retail landscape changing over the next decade” sefiala como para ese afio de 2020 la mitad de
las transacciones al dotal se efectuaran via Internet. Las operaciones basadas en el trueque no parecer tener
espacio en el futuro.



primario del tipo del cara-a-cara descritas hace ya tanto tiempo (Cooley, 1909: Social
organization). De este ultimo tomo su definicion de grupo primario, material de aula que
quizas oriente el sentido de una sociedad de la comuna y del correspondiente estado
comunal.

“Por grupo primario me refiero a lo caracterizada por la cooperacion y asociacion intima cara-a-
cara. Son primarios en varios sentidos, pero principalmente en que son fundamentales en la
formacion de la naturaleza social e ideales del individuo. El resultado de la intima asociacion,
psicolégicamente, es una cierta fusion de individualidades en un todo comudn, por lo que uno es
muy personal para muchos propésitos por lo menos, es la vida en comun y el propdsito del grupo.
Quizas la forma méas simple de describir esta totalidad esté diciendo que es un "nosotros"; se trata
de la especie de simpatia e identificacion mutua para que "nosotros" sea la expresion natural. Uno
vive en la sensacion del conjunto y encuentra que los objetivos principales de su voluntad en ese
sentimiento.”

Acepto el tono idilico de la sociedad de la comuna, pero proponer esta forma de
organizacion social no es ni socialismo ni revolucionario, sino, dicho en criollo, ‘el propio
salto atras’ que definia en otras épocas a los nifios mestizos que revelaban de manera
fehaciente el pasado étnico de los padres y abuelos. Tono idilico este, por cierto, que no
tuvo la comuna colombina fundada en la Espafiola por el Almirante y que termind en
tragedia, tal que marco las enormes dificultades del poblamiento hispanico en el Caribe.
Personalmente, es mi impresion, hallo pobre y pedestre que la revolucion bolivariana
socialista se dirija hacia el estado comunal, abandonando el rico repertorio de ideas
tendentes hacia la creacion de una escolaridad socialista. Era absolutamente elemental, si se
queria abordar el cambio con una estrategia revolucionaria, suprimir a la escuela financiada
por el sector privado, pero el mismo esta intacto y mas bien de hecho fortalecido, porque
los hijos de la revolucion, de los miembros de la elite, asisten —al parecer- a escuelas
privadas y no a aquellas que el Gobierno ha creado para los sectores populares, las
escuelas bolivarianas. La actual revolucion sigue pensando con esquema del pasado,
probablemente porque no es una revolucion, sino, hasta quizds sea asi, una
contrarrevolucién, pues ahora propone la recentralizacion de la administracion de la
sociedad como antes se impuso la descentralizacidn, que seria la revolucion, contra lo
actual de re-centralizar a través de la contrarreforma. Marx lo escribi6 con propiedad, en su
El dieciocho brumario de Luis Bonaparte, publicado por vez primera en 1852, en la revista
norteamericana Die Revolution (Nueva York). Al referirnos a aquellos acontecimientos
parisinos Hallo importante analizar la nocion y necesidad de un golpe de estado en la obra
poco conocida de Pierre-Joseph Proudhon (1809-1865) La Révolution sociale demontrée
par le coup d'état du 2 decembre 1851 (1852),*° que fue un llamado a Luis Bonaparte para

> En el caso venezolano del coup de 1992 la explicacién no se asienta en la fortaleza de la propuesta, sino en

gue entonces el pais sufria penalidades que solo una revolucion solventaria. Un lider civil de la revolucion
militar lo expresa de eta manera “Era 1983 Y el pais atravesaba un profundo deterioro social, politico y
econémico. Habia represion estudiantil, los llamados créditos indexados, la iniciativa de privatizar las
matriculas universitarias y el pasaje estudiantil exhortaron...a incorporarse al movimiento juvenil que



implementar acciones urgentes de reforma, para salvar la revolucion de entonces. Marx
escribio que:

“Los hombres hacen su propia historia, pero no la hacen a su libre arbitrio, bajo circunstancias
elegidos por ellos mismos, sino bajo aquellas circunstancias con que se encuentran directamente,
que existen y les han sido legadas por el pasado. La tradicién de todas las generaciones muertas
oprime como una pesadilla el cerebro de los vivos. Y cuando éstos aparentan dedicarse
precisamente a transformarse y a transformar las cosas, a crear algo nunca visto, en estas épocas
de crisis revolucionaria es precisamente cuando conjuran temerosos en su auxilio los espiritus del
pasado, toman prestados sus nombres, sus consignas de guerra, su ropaje, para, con este disfraz
de vejez venerable y este lenguaje prestado, representar la nueva escena de la historia universal.
Asi, Lutero se disfrazé de apoéstol Pablo, la revolucion de 1789-1814 se vistio alternativamente con
el ropaje de la Republica Romana y del Imperio Romano, y la revolucién de 1848 no supo hacer
nada mejor que parodiar aqui al 1789 y alla la tradicion revolucionaria de 1793 a 1795. Es como el
principiante al aprender un idioma nuevo lo traduce mentalmente a su idioma nativo, pero sélo se
asimila el espiritu del nuevo idioma y sélo es capaz de expresarse libremente en él cuando se
mueve dentro de él sin reminiscencias y olvida en él su lengua natal.”

En estos términos la actual revolucion sigue hablando su lenguaje nativo, que no es otro
que el aceptar que el peso de la historia ha sobrepasado las aspiraciones del coup de 1992,
que se ha convertido en una propuesta reformista que conduce por todos sus caminos al
cuto de la personalidad, que ha sido el gran éxito de la propuesta del chavismo, proponer
una doctrina, proponer un hombre, todo lo cual no es nada revolucionario, obvio. Por ello
se echa de menos el pensamiento de los lideres socialistas en el area tales como, para
mencionar socialistas norteamericanos, Samuel Bowles (1939) y Herbert Gintis (1940), en
su libro, bien conocido, ademas, Schooling in capitalist America. Educational reform and
the contradictions of economic life (1976) y el del propio venezolano Luis Beltran Prieto
Figueroa(1902-1993) que era un demdcrata reformista mas que un socialista y tantos otros
pensadores accesibles, de pensamiento revolucionario y progresista, incluyendo al propio
reformista norteamericano John Dewey (1859-1952) y al brasilero Paulo Freire (1921-
1997), libros a los que afiado, por supuesto, por Christian Baudelot (1938) y Roger Establet
(1938) su libro La escuela capitalista en Francia (1975) y por los venezolanos Gabriela
Bronfenmayer, y Ramoén Casanova, La Diferencia escolar. Escolarizacion y capitalismo en
Venezuela (1986).

Matthew Arnold (1822-1888) el poeta britanico expreso alguna vez una frase analoga a la
que el discurso chavista usa a menudo, segun el cual y siguiendo a Antonio Gramsci (1891-
1937) sobre las crisis historicas "cuando lo viejo no termina de morir y lo nuevo no termina
de nacer”. Escribio Arnold en su libro Stanzas from the Grande Chartreuse (1850) que
“Wandering between two worlds, one dead the other powerless to be born” y la pura verdad
que en el caso venezolano la revolucion estd demostrando eficiencia para ganar elecciones

comenzaba a emerger”. Elias Jaua, socidlogo de la UCV y que ha ocupado entre otros cargos la vice
presidencia ejecutiva de la republica.



y preservar el poder, pero no cambian las instituciones, sobre todo las escolares, que las
educativas tardan todavia mas en ser cambiadas. El cambio revolucionario exige que una
revolucion pacifica o violenta, asegure el control de las fuerzas de produccion econémica y
las que controlan el discurso oficial en la escuela. Por ello, justamente sefialan Bowles y
Gintis (Op. Cit.: 287) que “The drive for an egalitarian and liberating educational system
must be an esencial element of a socialist movement”, pero desintegrar la cohesion social a
través de la fragmentacion de las comunas debilita al Estado y mas aln a la escuela, porque
la mimetizard segin el parecer de miles desconociendo la posibilidad de la escuela
unificada. Sobre ello —afiaden Bowles y Gintis- que:

“No podemos avanzar a través de los remedios de la curita de reforma educativa liberal. El pueblo
de los Estados Unidos no necesita a un médico para el moribundo sistema capitalista; Necesitamos
un empresario de pompas funebres. Tampoco puede resolver el desafio politico al que nos
enfrentamos a través de los esfuerzos espontédneos individuales o de grupos que trabajan en el
aislamiento. El desarrollo y la articulaciéon de la vision de una alternativa socialista, tanto como la
capacidad para satisfacer necesidades humanas concretas de hoy necesita requiere una partido
politico de masas capaz de ayudar en la lucha diaria de los trabajadores en los Estados Unidos y
comprometidos con una transformacion revolucionaria de la economia” (Op Cit,: 288).

Para el caso de las universidades es probable, entonces, que una via mas eficiente sea la de
aplicar, en todo caso, una vision de educacion superior internacional comparada y en este
caso la Conferencia de la IAU en San Juan ofrece una instancia que puede ser utilizada para
ese objetivo y a partir de alli crear un espacio en donde Venezuela como pais esté
informado de primera mano y con precision por donde va la dinamica del flujo
internacional en la formulacion de politicas y mantener activado un Observatorio que
permita ver lo que han hecho y se esta haciendo en los paises de éxito y aquellos de fracaso
—de ambos se puede aprender. Cabe mencionar que una politica sensata puede ser, al
parecer, mantener las universidades como una institucion dedicada al entrenamiento de
recursos humanos al nivel optimo para las necesidades de la sociedad, pero fortalecer
igualmente el modelo de universidad de investigacion a fin de generar el conocimiento
pertinente que demanda la misma.

Debe interpretarse la sociedad socialista, en el caso venezolano, y ello es oportuno
mencionarlo, como un proceso influido linealmente por la vision cubana y ésta en la
soviética. Esto puede verse en los documentos disponibles que explican la transferencia del
modelo soviético al cubano, —como Pedagogia (1978). Una fuente teodrica excepcional es
Herbert Marcuse (1958) en su libro seminal EI marxismo soviético, especialmente en el
Capitulo dedicado a “La transicion del socialismo hacia el comunismo” (Op. Cit.; 161-
184). La transicién venezolana es de capitalismo a socialismo, como la soviética de
socialismo a comunismo —lejos estaba de imaginar Marcuse que la transicion que se
generaba en la antigua Unidn Soviética era de socialismo a capitalismo sin pasar por
comunismo, pero justamente Marcuse alude a esta nocion de proceso y definir que entiende
el modelo soviético en cuanto al papel de la escolaridad.



“Pero ¢,qué tipo de educacion para la sociedad libre es la que se considera en la Union Soviética?
—se pregunta Marcuse: ‘Pone todo el acento en "la formacién”, la formacion de "especialistas sobre
la base de una estrecha cooperacion entre el estudio y la produccién”, solicitando el
"fortalecimiento de los lazos de los establecimientos cientificos del pais con la produccién con las
demandas concretas de la economia nacional”. En segundo lugar lo que ya ha sido anunciado en
Venezuela: ‘ La permutabilidad de las funciones, la eliminacion de la division institucionalizada del
trabajo, es, en verdad, para la teoria marxista, la caracteristica de una sociedad socialista, como
condicién previa para el desarrollo diversificado de las facultades auténticamente humanas fuera
del proceso de la produccién material (.....) Con el tiempo libre transformado en tiempo dedicado a
la educacién para la formacion politécnica, con el espiritu de trabajo enraizado en la estructura
ins-tintiva del hombre, queda asegurado el control administrativo y el pasado se transmite, sin
peligro alguno, al futuro. *

Como Venezuela no es una sociedad industrial sino que vive del ingreso petrolero, llana y
simplemente, el entrenamiento de los cuadros puede seguir otro camino, el de aprovechar el
tiempo libre para la formacion de la conciencia revolucionaria y de hecho como todo el
esfuerzo gubernamental es la de preservar el poder para poder hacer la transicion pues
habran de imponer todos los mecanismos posibles para ello, a fin de poder desmontar a
sociedad burgués y con ella el capitalismo. La comuna, como forma de organizacion social,
sera posible solo en la medida en que el financiamiento de sus actividades provenga del
estado, porque la comuna per se no es productiva, como ha probad la experiencia y por ello
ha sido abandonada, como ha sido abandonado, hace ya casi tres décadas, el marxismo
soviético, con la propia Unién Soviética y todo aquella ilusion de la sociedad perfecta.

¢Cual sera el destino de la revolucion socialista venezolana y qué efectos tendra en al
sistema escolar venezolano incluyendo a las universidades? Es prematuro decirlo en este
momento, porque es un proceso en plena evolucion. En todo caso AL&C ha sido testigo de
tres intentos socialistas. EI cubano surgi6 en 1959 de una revolucion militar, que derrocé a
un gobierno corrupto y malhadado, como el de Fulgencio Batista. Zaldivar (1901-1973)
cuyo ultimo periodo como gobernante transcurrié entre 1954 y el 1 de enero de 1959,
cuando huyo del pais —es oportuno mencionar el hecho de que tanto Marcos Pérez Jiménez,
en 1958, y Fulgencio Batista, el 1 de enero de 1959, huyeron, enriquecidos y que sus
opositores triunfaron ante una huida, sin que en ninguno de los casos hubiesen triunfado la
oposicién. La revolucidén cubana construyd su propia institucionalidad y ha sobrevivido
hasta ahora, convertida en una penosa larga dictadura con visos totalitarios encabezadas por
los hermanos Castro, que llevan ya mas de medio siglo en el poder. El chileno a su vez fue
la consecuencia de una victoria constitucional, por parte de los viejos partidos politicos
chilenos, de izquierda. Fracaso, porque las rencillas internas por imponer una u otra vision
del socialismo causaron la ruptura de la Unidad Popular de Salvador Allende (1908-1973),
quien apenas gobernd tres afios, de 1970 a 1973. Allende enfrentd una fiera oposicién de
los partidos politicos chilenos, como la democracia cristiana, amén de la fiera resistencia
por parte de los célebres momios chilenos. Ahora le toca el turno a Venezuela, quien vio
emerger el socialismo en forma muy lenta, como lento ha sido el camino para Chavez,



desde su eleccidn en diciembre de 1988 hasta la que le ha reelegido, en noviembre de 2012.
El lider venezolana, a pesar de su encendida retorica, es un hombre que se ha manejado
dentro de aquella vieja expresion del estatus-quo. Aspira, sin embargo, por via
constitucional y pacifica, implantar un sistema socialista en Venezuela.

De momento el lider venezolano se halla estable en el poder. No ha podido, sin embargo,
eliminar ‘focos de resistencia’, ya que la Oposicion venezolana se halla con fortalezas tales
que hasta ahora le han impedido a Chavez avanzar mas en su proyecto socialista, no
obstante que éste se halla a finales de 2012 con la mejor oportunidad para acelerar su
revolucion. En las elecciones presidenciales de 2012 el lider venezolano obtuvo una
comoda victoria electoral, pero la sociedad cuenta también con lideres de la Oposicion,
jovenes y resueltos, que obtuvieron 6.5 millones de votos. En las elecciones de
gobernadores del 16 de diciembre de 2012, a su vez, el Gobierno obtuvo una franca
victoria, pero el ‘voto popular’ sigue siendo importante. De modo que la prosecucion del
proyecto chavista no estd asegurado y mas bien el mismo enfrenta turbulencias
importantes.*°

El panorama es poco alentador, en cuanto a generar en el pais un sistema nacional de
universidades, de al menos un nivel de calidad correspondiente a sus posibilidades. La
economia muestra signos de deterioro, con un precio del petréleo elevado pero con una
dependencia absoluta de este ingreso. La deuda externa y el gasto publico aumentan y
yendo a los objetivos de este libro el control de la escolaridad elude las intenciones del
Gobierno, con 15 afios en el poder y ain esta obligado a negociar con las fuerzas opositoras
que juegan desde la escolaridad.

Es absolutamente indispensable mantener el argumento segun el cual la situacion politica
venezolana es inestable y de dificil equilibrio y que como consecuencia de ello las
universidades disminuyen su calidad, medida en la produccion de conocimientos. Mientras
tanto la evolucién y dinamia de la situacion politica venezolana parece estar clara. El anti-
imperialismo es contrarrestado por el hecho de que Venezuela obtiene su ingreso principal
de la venta de petrdleo al odiado Imperio y que las empresas petroleras multinacionales, de
una u otra manera, contindan activas en el mercado petrolero venezolano. El anti-norte
americanismo es una propuesta que puede marchar solo lentamente, porque es una sociedad
neo-colonizada, desde hace un siglo, por la cultura norteamericana y de hecho por el
American way of life. El nacionalismo se ve moderado por el internacionalismo solidario y

18 Un politologo venezolano muy reputado, el Dr. Anibal Romero, en un articulo suyo: “Indefension
ideolégica de la oposicion venezolana”, EI Nacional, el 21 de Noviembre de 2012 maneja una intrigante idea:
“Argumentaré en lo que sigue que la oposicion venezolana se encuentra ideoldégicamente indefensa ante el
régimen socialista de Chavez, y que la razon fundamental de tal vulnerabilidad es que en buena medida la
oposicion también es de izquierda y socialista, y por lo tanto encuentra dificil no solamente entender en su
verdad la naturaleza del régimen sino también confrontarle”.



en este sentido el Gobierno ha logrado su éxito mas importante: exporta capitales para
ayuda financiera a paises pobres del Continente, como Cuba, Nicaragua y Bolivia. La
fuerza armada continta teniendo un poder basico en la politica venezolana y es el eje de la
toma de decisiones. El presidente es un militar y confiesa continuamente su vocacion
castrense cuando se identifica como un soldado —el nuevo presidente se identifica, a su vez,
como u obrero, ambos en busca de la identificacién con la simplicidad del rango més
cercano al “pueblo”. La escolaridad sigue reflejando una desagradable como injusta y
extrema diferencia social, que marca los contrastes entre la elite y la masa. Las escuelas del
nivel basico, nivel secundario y terciario estan divididas en las invisibles lineas que dividen
a las sociedad y no obstante la retérica del gobierno revolucionario esas lineas de
demarcacidn social prosiguen incolume sus vias, una de la elite —segregada étnicamente y
socialmente, en términos residenciales, calidad de vida y culturales; otra la masa, que vive
en condiciones de pobreza y a menudo de miseria, victimas de la violencia social,
alimentando la poblacion carcelaria y reproduciendo la desesperanza. EI Gobierno ha
procedido con justicia social, a mejorar —mejor dicho paliar la situacién de pobreza, y estas
decisiones son el eje de la politica social de la revolucion, pero se omite sefialar, por
supuesto, que la revolucion ha creado su propio apparatich y a pesar de su discurso anti-
burgués ha creado su propia burguesia. El resultado de todo esto ha sido la presencia en
Venezuela de un lider gigante en una sociedad empequefiecida; una sociedad dependiente
del Estado, una disminucién del sector privado en la economia y una inquietud social, un
marcado desequilibrio y de hecho un clima politico de miedo e incertidumbre, ya que la
transicion parece prologarse en el tiempo y para los venezolanos la sociedad retrocede, en
cuanto a satisfacer las necesidades de la poblacion, sobre todo porque los problemas
sociales aumentan su incidencia en vez de disminuirla.

La sociedad venezolana, entonces, quizas promueva la lucha de clases, en su discurso, pero
en la praxis no es sino una situacion reformista con el Estado proveyendo a ciertos sectores
mecanismos de compensacion y el llamado socialismo no es sino una retdrica populista. No
puede Venezuela destacar logros escolares porque los mismos son sumamente modestos ya
que el aparato escolar estaba montado cuando arrib6 al poder el actual Gobierno, en 1999,
porque los procedimientos educativos siguen intactos —madres solteras de edad prematura,
machismo como elemento de la cultura popular, miseria en los desarrollos cognitivos poco
alentados por la doctrina del chavismo que en base a esldganes sustituye todo mecanismos
de reflexiobn en los sectores populares. La paradoja, que no puedo corroborar
empiricamente, es como la revolucién es una revolucion burguesa, llevada a cabo por
miembros de las capas sociales ilustradas, civiles y militares, y que los simbolos de la
dominacidn social mantiene su vigencia y sigue siendo la famosa sociedad convencional de
los generales y los doctores como los simbolos de la dominacion burguesa. Los hijos de esa
burguesia siguen reproduciendo sus patrones de dominacion y es probable que los fines y
objetivos de una revolucion enfrien y hasta congelen sus brios de cambio y terminen por
aceptar que no pudieron, en los afios que llevan el en poder, iniciar cambios



revolucionarios, porque la estructura social sigue prevaleciendo. Queda por ver si la
organizacion social es transformada, aun si la estructura permanece. Ocurre que, después de
estos afos en el poder, una nueva clase social ha emergido al amparo de las posibilidades
concurrentes y se han creado intereses tales que tendrian que ser modificados si se llevase a
cabo una revoluciéon, de modo que es muy probable que la contra-revolucion este
dialécticamente instalada en el seno de la misma, pero esto alude a una especulacion,
solamente.

Ningun documento puede escribirse, sobre la Venezuela actual, sin mencionar la naturaleza
de los programas de compensacion disefiados por el Gobierno revolucionario, Ilamados
misiones. Mediante las mismas se cred un gobierno paralelo, justificado en la necesidad de
satisfacer necesidades basicas de los venezolanos y ha sido un ardid y a través del mismo se
abrié un fast-track que se ha establecido como un mecanismos mediante el cual el Gobierno
cuenta con una audiencia cautiva, que sigue las instrucciones gubernamentales y
convertida en masa electoral es un poderoso e inteligente instrumento para la preservacion
del poder. Ha convertido al lider del Gobierno en una especie de dador universal y
personalizé la administracion publica, puesto que esos mecanismos de compensacion no
son otorgados por el Estado, en si mismo, como por el lider. Estos programas atienden
vastos segmentos de la poblacion, y si bien sus propositos son non sancta han tenido
aceptacion general. Son esenciales en la oferta en salud y escolaridad; en este Gltimo caso
mediante programas de indoctrinacion y se atribuyen éxitos que no corresponden con la
realidad, pero que mediante una excelente programacion han cautivado a la poblacion, tan
llene de necesidades y cuya esperanza es justificada. La revolucién ha logrado manipular la
infraestructura disponible, construida con mucha dificultad por los gobiernos anteriores,
para hacer creer que es propia. Por ejemplo, se ha hecho creer que alfabetizaron a la
poblacion, declarandola supuestamente ‘'territorio libre de analfabetismo’, segun la
UNESCO. Lo cierto del caso es que la alfabetizacion y otros programas son de vieja data y
la disminucion de la misma es uno de los éxitos de la modernizacion y democratizacién de
esta sociedad, no de la revolucion, proceso politico que quieren presentar como Unico y
redentor. Es absolutamente correcto asegurar, ya en este momento, que el Gobierno tiene
un proyecto politico-ideoldgico que incluye un intenso esfuerzo de indoctrinacion, en todos
los niveles de la escolaridad y ello incluye, ademas, la ciencia, la tecnologia y las
humanidades, esto es, la educacion superior. Un aval de este hecho lo hallamos en las
palabras de un investigador:

“Con la creacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONICIT) comienzan a verse
algunas acciones que intentaban fomentar una mejor articulacion de la actividad de investigacion
con las necesidades de la poblacién venezolana, se iniciaba asi un periodo de cambio en la
percepcion social de la ciencia y con ello el papel de los centros de produccion de conocimiento. El
Programa de Agendas Industriales fue uno de los mecanismos utilizados para tal fin. Estas nuevas
iniciativas exigian un mayor acercamiento del Estado sobre la labor de investigacion que se hacia
desde el IDEA. Mas recientemente y a la mano del gobierno bolivariano se han venido dictando



lineas y disefiando un marco legal y politico-estratégico de la ciencia y la tecnologia, no obstante la
vision que ha acompafiado esta tarea se desvirtu6. Mas que ayudar a establecer nuevos modos
politico-estratégicos y organizativos al interno de los centros de investigacion, lo que ha hecho es
crear dentro de ellas un marco institucional en donde ha dominado la visién politico-ideolégica de
caracter "radical", que ha fragmentado las potencialidades y capacidades humanas y cientificas de
estos centros. Por esa razon, entre otras, el IDEA no ha podido al interno reorientar sus objetivos y
redefinir su rol con base a su historia y a los intereses de la sociedad. Al interno del IDEA
ciertamente han venido ocurriendo cambios, los cuales son un reflejo de los mismos que se
observan en el resto del aparato estatal del Estado. Cambios que son caracterizados por el mal
ejercicio del poder, muy alejado de lo que debiera ser el llevar adelante un proceso de
transformacion para potenciar las capacidades cientificas y tecnoldgicas.” '

Los programas citados anteriormente han vaciado el discurso de la Oposicion y son, sin
duda, reiteramos, el mayor éxito de la revolucidn, no obstante su invalidez técnica, porque
al establecer mecanismos paralelos, como en escolaridad, debilitaron la administracion
publica y permitieron que el Ejecutivo haya obtenido predominio por encima de los tres
poderes publicos de la sociedad.

La racionalizacién de estos programas permite a los interesados examinar los fundamentos
ideoldgicos de la revolucion, adjetivada como bolivariana y posteriormente como socialista.
La obvia inspiracion de la revolucion venezolana es la cubana, con su correspondiente
iconografia. Tal es la conexion entre ambos gobiernos que muchos hablan de neo-
colonialismo. Venezuela exporta su revolucion, empleando para ello su riqueza
consecuencia del ingreso del petroleo y la logrado crear el grupo ALBA y ofrecerse,
practicamente, como un pais lider mundial en el terreno de la solidaridad. EI Gobierno
venezolano aspira ser modelo de exportacion. Por ejemplo, en materia universitaria han
establecido convenios con Angola, con el objetivo, propio de la terminologia cubana, de
‘formar cuadros’. Sobre el convenio con Angola se public6 la informacion asi:

“La Ministra del Ambiente, Fatima Jardin y el profesor Chacén, firmaron un memorandum de
entendimiento para formaciéon de cuadros en el area ambiental del Ministerio del Ambiente de
Angola, que se iniciara brevemente en un estudio de suelos y aguas en la provincia de Huambo
por parte de especialistas de la UBV. La Universidad Bolivariana conjuntamente con la Fundacion
José Eduardo Dos Santos e iniciativas de algunas empresas con responsabilidad social han
enviado estudiantes angolanos a formarse en la Universidad Bolivariana en los nucleos de
Monagas y Falcén, bajo el principio de la corresponsabilidad en las areas de agroecologia, gas,
petroleo e informética” (Subrayado de OA. “La Universidad Bolivariana llega a Angola” Viernes, 09
de Noviembre de 2012.

Por supuesto, ocurren contradicciones interesantes. Por ejemplo, la ‘nueva’ universidad que
es la UBV esta dirigida, al menos en este momento, por autoridades que son académicos
provenientes de instituciones publicas y, probablemente, sean profesores jubilados. Pero

117 Rafael Palacios Bustamante (15/11/2012): “El IDEA, a los treinta y tres afio”.
swww.aporrea.org/tecno/al54262.htmi



adoptan una nueva patina, como ocurre con un caso que destaco, a traves de la Sintesis
Curricular del Vicerrector territorial de la UBV, Sergio Garcia, publicada en la pagina de la
UBV:

Doctor en Educacion (Ph.D.), en la Facultad de Humanidades y Educacién de la Universidad
Central de Venezuela (UCV); en diciembre de 2003."*® Miembro del equipo para la formacién de
cuadros del Partido Socialista Unido de Venezuela (PSUV) en el Estado Bolivar; desde mayo de
2009.Miembro de la Patrulla Socialista No. P0601080081 del PSUV, en la parroquia Unare del
Municipio Caroni del Estado Bolivar; desde agosto de 2009.Jefe de Batallén del centro electoral
“Colegio Madison” de la parroquia El Cafetal el Municipio Baruta del Estado Miranda; en julio de
2006.Miembro del Batallon “Teniente Alberto Carragal” del PSUV, en la parroquia El Cafetal del
Municipio Baruta del Estado Miranda; en diciembre de 2005.Miembro del Circulo Bolivariano
“Rodolfo Quintero”, asentado en el Vice ministerio de Politicas Académicas del Ministerio de
Educacién Superior y conformado en noviembre de 2001.Promotor de los Circulos Bolivarianos en
el Municipio Caroni del Estado Bolivar, en julio de 2001. Director de Organizacion del Movimiento V
Republica (MVR) en la parroquia Universidad del Municipio, Caroni del Estado Bolivar; en
noviembre de 1998”

Esto es, ya los créditos no son los libros o papers publicados, la asistencia a congresos
internacionales, los idiomas que se manejen, los proyectos de investigacion en los cuales
participan, el montar un aparato académico erudito y actualizado, sino la fidelidad
ideoldgica y politica. Un funcionario de la UBV, por cierto, declara en forma enérgica que

La comunidad ubevista vive en la actualidad en un ambiente de miedo, de rumores, de chismes,
los espacios para el debate, la confrontacion sana de las ideas son minimos o no existen. El
ejercicio de la critica y la autocritica se han convertido en amenazas y violencia (hace poco exploté
un petardo). Hay amenazas y actitudes punitivas para los que critican a las autoridades o hacen
denuncias sobre visibles errores en las providencias estudiantiles como el caso del transporte
donde se lleg6 al extremo de alquilar autobuses porque la flotilla con la que cuenta la UBV estan
dafiados o en desuso; lo mismo ocurre con el comedor que se rumora existen compras de
alimentos con sobreprecio. Eso es algo que las autoridades deben investigar no sentirse agredidos
cuando se hacen estos sefialamientos. Una terrible caceria de brujas para los inconformes parece
privar en un espacio donde la politica revolucionaria jno brilla ni esta ausente! Las organizaciones
revolucionarias de vanguardia NO participan en la orientacidon politica y la conducciéon para
fortalecer la UBV. Esta institucion esta en construccion y de ella depende el cambio educativo. Hay
gue avanzar mas rapidamente en la municipalizacion de la educacion que cambia la cara al
sistema clasista de exclusion. ¢Por qué tanta resistencia a esa iniciativa de nuestro Presidente
Chavez y del comandante Fidel Castro? Humberto Gémez Garcia - www.aporrea.orqg. 14 de
noviembre de 2012.

Esto es, la UBV es una institucién que enfrenta las dificultades propias de cualquier
institucion que pueda estar calificada “en crisis”. Quizés la orientacién doctrinaria extrema
de esta institucion y de la UNEFA vy otros programas del Gobierno en el area de la
educacion superior vayan a enfrentar estos problemas, porque manejar instituciones bajo el

1181 a UCV no otorga titulos de Ph. D. Otorga el de Doctor en Educacién. El Ph. D es un grado académico
que otorgan las universidades sajonas.
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imperio de una doctrina no es ni facil ni sencillo. La UNEFA es una ambiguiedad, ademas.
Ofrece una oferta académica, la de ser una universidad, pero en rigor esta formando
cuadros, probablemente de bajo nivel cualitativo y por si fuera poco es una escuela militar,
simplemente, de menor calidad que la propia universidad militar que funciona en el pais, en
donde se forman los oficiales de la fuerza armada, la Universidad Militar Bolivariana de
Venezuela (UMBYV). En febrero de 2013 el rector de la misma anunci6 que los egresados
de la universidad serian oficiales de la fuerza armada, afiadiendo el rector, un general del
ejército, que en esa universidad “La idea es sembrar en la conciencia, el patriotismo y la
defensa de la nacién”.**® La propuesta ideolégica de la revolucién, en materia educativa,
entonces, puede verse, con absoluta claridad, en las numerosas publicaciones que
distribuyen en los espacios de indoctrinacién, que muestra el objetivo final de la
revolucion, salvar a la humanidad:

“El Socialismo tiene como area fundamental transformamos de una especie depredadora de si
misma en una especie guardian de la armonia de la naturaleza, culminacion de su evolucion, y no
causa de su extincion. Ese el reto principal de esta Revolucion, salvar a la humanidad, a todos, a
los pobres y a los burgueses, a sus hijos, a la vida. Si nosotros fracasamos ya no habra futuro,
todo habra terminado, la naturaleza repudiara a la especie humana, la especie forajida. Todos los
hombres de buena voluntad deben unirse en este empefio, nada debe apartamos de esta batalla
crucial, no hay excusa politica que justifique no participar en la tarea de salvar a la vida planetaria.
La tarea, mas que politica, es por la sobrevivencia, la existencia de la especie amenazada por la
peste capitalista, el dafio a la naturaleza sélo el Socialismo puede revertirlo. No podemos entregar
ni al pais, ni a un estado, ni siquiera a una parroquia, nada en manos de los que declaran, sin
verglienza ninguna, que no les importa lo que pasa en el mundo, recordemos que asi piensa la
oligarquia. No podemos dejamos extraviar en el empefio. El huracan Sandy debe ser tomado en
serio, el tiempo se agota, no podemos regodeamos con nuestra vidita cotidiana como si todo fuese
normal, es necesario declarar a la humanidad en emergencia, declaramos en emergencia por
salvarla. jAUn hay tiempo! jCon Chéavez la Patria es la Humanidad!”

Las publicaciones del Gobierno, tales como Debate Socialista que se distribuyen a los
estudiantes de las misiones (Ribas y Sucre, dirigidas a educacion) traen parrafos como el
que cito a continuacién, sobre la revolucién cubana y su influencia en la venezolana:

“Un dia el mundo conocidé de unos jovenes que "derrotados" en el cuartel Moncada, volvian a la
Sierra Maestra, a vivir como santos, como cristianos primitivos, donde la suerte de cada uno
dependia de la suerte del todo, y la suerte del todo estaba intimamente ligada a la suerte de cada
uno. Descubrieron alli la esencia del Socialismo, vivieron en Socialismo, unieron las ensefianzas
de Cristo con la realidad material. Tomaron el poder, hicieron practica y teoria, encendieron la
esperanza, sefialaron el camino. El Che y Fidel, la Revolucién Cubana, resumiendo las
ensefianzas de la humanidad nos dicen que es necesario integrarla en un sélo empefio, que las
formas fragmentadoras son condena a un ritornelo infinito. Lo aprendido desde hace milenios, nos
indica que toda la sociedad debe ser una sola meta, un solo objetivo juna sola Comuna! No es
posible avanzar en la Revolucion si no es sobre los hombros del pensamiento de la Revolucién

Y9E| Universal, 25 de febrero de 2013, P. 1-8.



Cubana (Neftali Reyes, “Con Chavez: toda la sociedad una comuna”, Debate Socialista, N° 199,
octubre de 2012, P. 4)"%°

Esto es, la revolucion cubana, como su contrapartida la revolucion venezolana son actos
puros; una verdadera epifania, un sacramento. El péarrafo anterior nos indica como el
socialismo es un acto absolutamente originario, que no tiene nada que ver con el socialismo
real, ni con la realidad misma, si se quiere. Toca destacar que el lider venezolano Hugo
Chavez, ajeno a consideraciones de cualquier tipo, se apoya en dos elementos para la
transformacion que propone. Una el ingreso petrolero, que le proporciona un poder sin
competencia. Dos el empleo habil y eficiente de su imagen, empleando para ello los medios
de comunicacion social, que de una u otra manera estan bajo su control. Su imagen es
poderosa y el lider ha logrado, al margen de los abusos anti-democraticos que maneja,
vinculos emocionales con la parte mas pobre de la poblacion, a quienes proporciona el
tesoro de la esperanza. De ese modo ha logrado manipular el discurso nacional, su agenda y
de hecho el porvenir, haciendo verdad uno de sus esléganes mas conocidos: Uh Ah, Chavez
no se va.*?* En efecto, la propuesta del actual lider es la del gobierno permanente, a
expensas incluso de las transformaciones que se propone. El poder, si mismo, trasformado
en un mecanismo de poder, un fin per se, como bien lo ha explicado Robert Maclver (1882-
1970), en su libro Power transformed (1964), sobre “The climatic stultification of poder”,
una tendencia observable en cdmo no s6lo Chavez sino los presidente de Nicaragua,
Argentina, Bolivia y Ecuador tratan de imponer este esquema del uso del poder para
reproducirse y permitir que los gobernantes, en consecuencia, permanezcan en el poder,
todos inspirados por el record absoluto de permanencia en el poder, el caso del lider cubano
Fidel Castro y su hermano Raul. Es una idea que propone a la nacién y a la sociedad a
inercia institucional, que llevado al plano de las universidades remite a transformar esta en
una lucha permanente por el poder, que no por las ideas. Hay un angulo del analisis de
Maclver que pudiera resultar una ruta interesante de examinar en el caso del uso del poder
en Venezuela: el poder —dice Maclver (Op Cit.:232) es también, a veces, una excusa para
ocultar la debilidad espiritual de quien lo ejerce. Es algo asi, afiado, como el hecho de como
—en algunos casos- mucho machismo es a veces una mascara para ocultar el poco que se
tiene. Ocurre, en el discurso académico, cuando alguien que ignora el pensamiento de un
autor lo utiliza diciendo que “como dijo fulano de tal”, para, previamente ocultar su
ignorancia. Pero entonces, esta misma supuesta debilidad espiritual o la concomitante de la

2%En una reunién del Gabinete, transmitida por radio y television a todo el pais, Chavez ‘regafido’ a su
auditorio y dijo una frase que revela tanto la naturaleza del principio de la comuna como la ‘desobediencia’
de los ministros: ““ Quiero sacarle otra vez 30 copias, le voy a regalar una copia, otra vez a cada ministro y a
cada ministra de un librito rojo de los tiempos de Mao Tse Tung sobre las comunas, pero parece que nadie lo
leyd, porque de regreso yo no recibi pero ni siquiera una hojita de un comentario sobre el libro”.

121 Existe en Venezuela una relativa libertad de expresién, en los medios. Los medios privados atacan
duramente al Gobierno y a su lider, pero el ethos del discurso estd controlado por el Gobierno, que imponen a
la sociedad el perverso mecanismo de la cadena, mediante el cual todos los medios radiofénicos son obligados
a transmitir los discurso del presidente, sus reuniones de Gabinete y en fin seguin su capricho.



inseguridad psicoldgica o el resentimiento social pudieran explicar, como en otros casos, la
ansiedad por el logro, pero esta es una discusion que escapa mi interes en esta ocasion.

Diria, en este momento de mi Capitulo, que la revolucién, al aumentar los programas de
compensacion social; ha cambiado la iconografia de la sociedad, incluyendo, por ejemplo
derribar las estatuas de Col6n y restablecer el rostro del Libertador; ha producido o mas
bien propuesto cambios organizacionales como seria el crear el estado comunal; ha
movilizado a la poblacién alrededor de la sociedad dual, la antigua y la nueva.***Pero la
estructura social permanece intacta y prueba de lo es que la escolaridad sigue teniendo las
mismas funciones que tenia en la sociedad en 1998, excepto, probablemente, que como
todo proceso de cambio a veces la revolucion destruye lo que existia sin haberlo sustituido
de manera eficiente. Ese es, a mi juicio, el drama existencial de esta revolucion venezolana,
que contradictoriamente permite que la misma elite que la sustituird se siga entrenando en
las aulas, las mismas que les entrenaron a ellos para que fueran los lideres de la revolucion
actual

Sigue la venezolana como una sociedad de privilegios. Los sectores que se apropian de una
mayor proporcion viven relativamente bien, los sectores populares sieguen siendo las
victimas de la inflacion, los altos precios, el desempleo y una escolaridad estandar, de elite
y de masa. Un sociedad divida socialmente y polarizada politicamente reune obstaculos
para el desarrollo. La informalidad caracteriza a esta sociedad, con un empleo informal que
recuerda a su vez los andlisis del economista peruano Hernando de Soto. La sociedad
mantiene niveles elevados de indisciplina social y continua predominando el patrén del
vivo que en forma genial describi6 el fil6logo venezolano Angel Rosenblat (1902-1984) en
aquel inolvidable libro de 1964: La educacion en Venezuela. El hecho es que la escolaridad
popular sigue siendo de baja calidad, con planta fisica en mal estado, maestros mal
entrenados, disefios curriculares anticuados y dotacion escolar precaria. Percibo, en este
sentido, un profundo drama en esta sociedad, que consiste en la pérdida de la visibilidad de

122 Un articulista, Oscar Lucien, ha descrito una interpretacion del actual Gobierno que refleja un clima de
opiniéon que es relativamente comun: “Declaro que no permitiré que en Venezuela haya un solo nifio de la
calle: si no, dejo de llamarme Hugo Chévez Frias” consta como uno de los primeros compromisos del ex
paracaidista golpista, recién elegido presidente por el voto popular, ofrecido en su alocucién del 6 de
diciembre de 1998. De tal juramento pronto se cumplirdn catorce afios. Mientras como persona y como jefe
del Estado reelegido el pasado 7-O para un nuevo periodo sigue llamandose Hugo Chavez, casi todo ha
cambiado de nombre en Venezuela, incluso la nacién, que por su capricho expreso es ahora republica
“polivariana”. Cambié el Himno Nacional y el Escudo patrio. Cambié el nombre del cerro Avila, del
Congreso Nacional, de los ministerios, parques y avenidas. Se habla de un Poder Popular, de un Estado
comunal y de un “socialismo” que no s6lo no estan en la Constitucion sino que fueron rechazados
soberanamente por el voto popular en el referéndum del 2 de diciembre de 2007. Alerto, en consecuencia, que
la “neolengua” de la revolucion bolivariana esconde una habil impostura que desnaturaliza y pervierte claras
expectativas y aspiraciones de los venezolanos, traiciona mandatos de la Constituciéon y mina las bases
mismas de la republica. El Nacional, ;Medios puablicos? ;Revolucionarios? 9 Noviembre, 2012



instituciones de la sociedad civil, en este caso la escuela como unidad democréatica de
entrenamiento social, en relacion con el papel de la fuerza armada, del soldado, del cuartel
y de la adquisicion de armas.

Naturalmente, que sencillo seria poder imputar las deficiencias de la sociedad venezolana
al actual presidente y sus funcionarios. Con un minimo de sociologia elemental y de
historia meramente descriptiva por delante cabe decir que lo que es Venezuela en este
momento, 2012 es la consecuencia de una vision de gobierno que han tenido las elites del
pais, que han fracasado en modernizar y democratizar a esta sociedad, porque el proyecto
de la burguesia que sigue dominando esta sociedad ha sido de corto plazo y de corto
alcance (Bonilla, 1972) y de una historia politica y social vinculada al caudillismo y el
clientelismo politico. Las divisiones de la sociedad venezolana no son politicas sino
sociales; lo que es politico es la polarizacién, pero las lineas divisorias de las clases sociales
en Venezuela, como en otras sociedades ‘en desarrollo’ no estan escritas en la arena sino al
parecer en concreto (Wright Olin, 1976: Class boundaries in advanced capitalist societies).y
las fronteras de las clases sociales no son rigidas en Venezuela y quizas uno de los unicos
canales de ascenso y movilidad social se halle en la politica y por ello en este sentido es
explicable la rebelion de los militares de 1992, dvidos como estaban de tomar el poder, para
obtener una cuota de participacion en la distribucion de los privilegios —hecho posible en
cuanto que en esta sociedad no hay una oligarquia sino una sociedad del nouveau riche y el
parvenu que se forja en el acceso al poder politico que a su vez simboliza el control del
ingreso nacional, que es estatal. Dicho esto en el sentido de Vilfredo Pareto (1848-1923).
Tomo la edicion al inglés de 1935, del Trattato, original en italiano de1916. Pareto publico
en 1901 una interpretacion del socialismo que merece cuidadosa lectura, pues es una critica
severa al pensamiento de Marx y sus ideas acerca de la teoria del valor. La revolucién
bolivariana ha sido un instrumento poderoso e interesante para la circulacion de las elites,
en esta sociedad, que mostraba signos de rigidez, en la década de los noventa del siglo XX.
Es una contribucion no esperada de la revolucion, a la dindmica y redistribucion de la
riqueza.

Pienso que la élite venezolana, propia de un petro-state, no ha sido modificada por la
revolucion bolivariana, sino que esta ha producido la propia, como sefialabamos, y que la
misma se incorpora o0 es absorbida por la elite tradicional. La composicion de la elite
venezolana no es facil de medir o caracterizar. El propio Pareto (Op. Cit,: vol. 1, p. 169)
sefiala que “We have, to be sure, found the characteristics of certain elites, but we have not
solved the problem of their composition”. Incluso, mas que su composicion cabria
escudrifiar su proyecto de clase dominante y en ello hay ese proceso de continuidad, desde
su formacion, en esta ocasion ya no la elite militar de 1830, sino la civil de 1920.

2por supuesto, la propia Independencia de esta sociedad fue disefiada por una elite y la actual revolucién por

igual. Esa es la constante y las masas han sido el instrumento adecuado para lograr los fines que cada elite
haya propuesto, la Independencia de Espafia y ahora la ‘independencia del Imperio’.



Esa elite venezolana contribuyé a formar un sistema nacional de universidades, que
respondié de manera eficiente a su vision dual de la sociedad, universidades de elite y
universidades de masa, diferenciadas en calidad académica y con funciones relativas a la
absorcién del mercado bien caracteristicas, gentes y funcionarios, respectivamente. Si a eso
unimos que el Gobierno actual ha creado otra division, entre universidades propias y las
convencionales, el esquema se complica y es el andlisis que deseo ofrecer en esta
oportunidad, ya que el convencional no explica el funcionamiento de dicho sistema,
llamando convencional aquel que elabora un analisis de las variables estandar del sistema,
sintetizadas a las tres fases: acceso, progreso y egreso.

Cabe calificar que entiendo el fracaso de las elites cuando aquellas no pudieron crear
ciudadana, a través del aparato escolar y educativo. No obstante, las elites venezolanas han
hecho contribuciones importantes, especialmente en el area escolar. El proyecto educativo
para la modernizacién y la democratizacion, de la Comision Presidencial para la Reforma
del Estado (La reforma del Estado. Proyecto de reforma integral, 1988) era un proyecto
completo y bien articulado, que desgraciadamente no fue ejecutado. Abordaba los temas
que de uno u otro modo continlan como parte de la agenda nacional, como: el
mejoramiento de la calidad a través de la adecuada formacion de los docentes, la
compensacion de las carencias, examinar la pertinencia de los aprendizajes, la revision
periddica de los ejes curriculares, el incremento de la cobertura y de la retencion escolar y
una gestion racionalizada en funcion de los objetivos previstos.

Estas propuestas, elaboradas en 1988, son las mismas que pudiera proponer cualquier
gobierno. La cuestion esta, sin embargo, en ejecutarlas pero ocurre que las propuestas
pueden hacerse en una mesa de disefio pero ejecutarlas requiere una techne, recursos de
toda indole y la voluntad politica para llevarlas a cabo. En ello han fracasado las elites, en
no haber podido mantener la continuidad en las politicas publicas en el ambito de las
universidades, entendidas como control de calidad, mantener el sistema operando casi
exclusivamente bajo la concepcion de un modelo docente, disminuir la valorizacion
institucional de las universidades y abandonar toda posibilidad de innovacién y establecer
el correaje necesario entre universidad, gobierno e industria, que es, exactamente, lo que
estan haced los paises emergentes, creando esas posibilidades, como Brasil, India y China,
tres poderosos paises emergentes en términos de la calidad de sus universidades y de la
creacion de conocimiento cientifico, humanistico y tecnoldgico. Los paises citados son de
una magnitud incomparable con la venezolana, pero ocurre que hay paises pequefios que
también son competitivos a nivel internacional en la produccion de conocimientos, como
Israel y Singapur. De unos y otros puede aprender un pais pequefio y modesto como
Venezuela, para avanzar en esta materia del desarrollo de sus universidades y de sus niveles
de produccion/productividad académica. Esa es, entre otras, la intencion de este
documento.



Antes de proseguir con el mismo quisiera citar a Bonilla, quien capt6 un obstaculo esencial
para que las elites hayan podido desempefiar su papel modernizador, la incesante aparicion
del hombre fuerte, el famoso strongman, el caudillo, que con tanto afan hemos cultivado en
Venezuela. Escribié Bonilla que:

“La historia de Venezuela casi exige ser interpretada a través de las teorias del "gran hombre". Aun
aquellas investigaciones acerca del pasado del pais que deliberadamente buscan interpretaciones
alternativas, a la larga deben tomar en consideracion la ininterrumpida serie de individuos
prepotentes que dominan el escenario politico. Una ronda de imégenes feroces --cdndores, toros,
leones, jaguares, caimanes, centauros- representando todas estas figuras politicas transita ese
panorama impregnado de frustracion e inquietud. No obstante, la permanente presencia de estas
imagenes denota algo mas que un entrafiable apetito de fuerte liderazgo. Se expresa asi un tenaz
deseo de encontrar los medios para un definitivo rompimiento con un pasado que se resiste a ser
dejado de lado. Al buscar en la historia indicios reveladores acerca de los mecanismos de poder en
la Venezuela contemporanea, es indispensable tomar en cuenta el conjunto total de factores que
periédicamente hacen posibles y atractivas esas concentraciones de poder en un solo individuo,
incluyendo el grado en que tales eventos representan una busqueda repetidamente frustrada de
nuevas alternativas” (Op. Cit.: 47)

Bonilla escribi6 estas palabras, que fueron publicadas en 1972 y que, ciertamente, son
aplicables, mas que nunca antes, a la figura de nuestro “gran hombre” del presente, quien,
con todo derecho y con toda imprudencia, tiene un suefio que quiere hacer realidad, sin
tomar en cuenta, quizas, que la realidad le supera y que su suefio es una rémora, ya que el
presente debe vivirse en funcién del futuro y ese futuro demanda, de las universidades, un
papel distinto del que se le quiere atribuir en estos afios de turbulencia revolucionaria, una
revolucién que se vive en Venezuela con intensidad y quizas con mucha cordura, ya que los
venezolanos han visto desfilar por las paginas de su historia muchas revoluciones y muchos
caudillos, unos mas “grandes” que los otros, estatura de cada cual impreciso decirlo del
actual, pues solo la prueba de la historia nos proporcionard sentido de su impacto e
importancia.*®*

Universidades en transicion: la Conferencia de Florida (1973)

Uno de los procesos de transicion mas importantes ocurridos en la region fue la que tuvo
lugar cuando el modelo norteamericano de universidad fue, en efecto, trasferido a AL&C.
Han habido otras instancias de interés, por supuesto. Una de ellas es el cao cuban, en donde
la antigua universidad de inspiracién norteamericana y religiosa -que habia sustituido a la
universidad del modelo espafiol doctrinaria, fue sustituida, primero por la universidad de la

124 Es probable que ningin gobernante venezolano anterior a Chévez haya empleado con mayor éxito el
formidable aparato de propaganda que ha logrado montar el presidente venezolano. Sus esléganes han sido
masificados en forma abundante y su control de los medios de radio y televisién le han proporcionado una
ventaja incomparable. Su retrato se halla en muchas oficinas publicas e incluso aparatos de television de
circuito cerrado que transmiten sus discursos, se hallan en muchas dependencias oficiales. Algunos de sus
esldéganes son desproporcionados, pero sumamente efectistas, como uno empleado en la campafia presidencial
de 2012, segun el cual “Chavez es el corazon de mi patria”



revolucion y luego por el modelo soviético, que ha tenido una profunda influencia en Cuba
y a través de la Isla en otros paises, ahora como en Venezuela. Las cosas no se trasmutan en
forma absoluta y hay cambios segln las circunstancias y por ello lo que se esta originando
en Venezuela, la universidad de la comuna, es de inspiracion cubana pero tiene ingredientes
propios, sumamente interesantes de observar. Pero debo acotar que las transiciones son
comunes y pueden incluso anticiparse, como va a ocurrir, seguramente, en Cuba, en donde
la apertura politica e ideoldgica que parece anticiparse, tenuemente pero con certeza,
permitir lo que en este momento parece una fantasia o una ofensa, la intervencion del
sector privado en la universidad cubana.

Se pueden tomar varios momentos que reflejan esa transicion de la universidad. Me permito
tomar uno en el cual fui participante, la Conferencia de Florida, en la oportunidad de la
20ava Conferencia Anual de las reuniones organizadas por el Center for Latin American
Studies de la Universidad de Florida, en Gainesville, cuyos analisis fueron publicados en un
volumen, Universities in transition. The U.S. presence in Latin American Higher Education
(1973). Dos hombres simbolicos de esta transferencia estuvieron en Gainesville Florida, en
esa oportunidad: el peruano Luis Alberto Sanchez (1900-1994), un gigante de la vida
politica universitaria, lider estudiantil de la Reforma de Cérdoba; Rector de la Universidad
de San Marcos; Ministro de Educacion en su pais desde 1946 a 1948 y Vice Presidente en
1985,asi como autor de un libro que recogia la legislacion universitaria de la época, La
universidad latinoamericana (1949) y el norteamericano Rudolph Atcon, que devendria la
béte noire de las polémicas acerca de la presencia norteamericana en nuestra region.
Rudolph P. Atcon (1921-1995),** es autor del texto empleado como el catecismo de la
influencia norteamericana en el Continente, sobre todo en Brasil y en Colombia: The Latin
American University.A key for an integrated approach to the coordinated social, economic

125 Una publicacion de la GCT argentina de 1968 denunciaba que “Universidad: una visita que huele feo. (La
visita de Rudolph Atcon, definido como "boina verde universitario". Sus antecedentes). Me consta que Atcon
era un académico genuinamente interesado en el desarrollo de las universidades en la regién y era capaz de
una conversacion amena y rica en anécdotas, como ocurrio en Gainesville en intercambios sociales entre él y
Luis Alberto Sanchez y el resto del Grupo que participé en dicha Conferencia, entre ellos Richard Renner,
Reuben Frodin, Radl Urzda, Augusto Franco, Frank Tiller, Robert Arnove, German O. E. Tjarks y
especialmente George Waggoner, un especialista en asuntos venezolanos. . Este Gltimo es autor de un
excelente andlisis de la universidad Latinoamérica, en "Latin American Universities", Journal of Higher
Education, XL, mayo de 1969, pp. 402-405, como de un trabajo preparado para la OPSU, en Caracas: “La
educacidn superior en Estados Unidos y en Latinoamérica”, en donde Waggoner exponia una idea que puede
Ilamar la atencion, acerca del estereotipo del consultor académico norteamericano: “En muchas universidades
latinoamericanas, el movimiento de reforma académica ha sido ciertamente influido por la experiencia de las
universidades norteamericanas. Pienso, sin embargo, que pese a las dificultades de comunicacién, la extrema
sensibilidad de casi todos los latinoamericanos hacia una relacion de dependencia, la amplia diferencia en lo
que a recursos se refiere y la tradicional orientacion de América Latina hacia Europa, las universidades
latinoamericanas tienen mas que aprender del desarrollo que se lleva a cabo actualmente en Colombia y en
varias otras universidades nacionales de Ameérica Central, especialmente en lo que se refiere a areas de
eficiencia en la administracion, el desarrollo de profesores e investigadores profesionales universitarios y el
papel unificador de los departamentos centrales de la universidad en las disciplinas académicas béasicas que
sirven a toda la universidad (incluso a las facultades de artes y ciencias”



and educational development of Latin America (1966). Advierto que Atcon habia trabajado
en la region desde 1957 y su primer trabajo fue un estudio sobre la Universidad de
Concepcion, en Chile. En ese mismo afio de 1966, en Bogota, habia publicado Atcon un
libro que explica, en parte su vision de la universidad que debia ser en AL&C: La
universidad alemana: su transformacion estructural. (Traduccién del original de 1964:
Zum Strukturwandel der deutschen Universitat. Wissenschaft und Wirtschaft). En el caso de
Brasil véase por Atcon su reporte Rumo a reformulacdo estrutural da universidade
brasileira: estudo realizado entre junho e setembro de 1965 para a diretoria do Ensino
Superior do Ministério da Educacéo e Cultura. (1962, Rio de Janeiro: MEC). Una respuesta
al primer libro citado de Atcon es, posiblemente, el libro por Darcy Ribeiro, La universidad
latinoamericana (1971) y mas adelante por Labarca, Guillermo, Tomas Vasconi, Sara
Finkel e Inés Recca (1978) La educacion burguesa, que es, a su vez, el planteamiento
inicial de lo que se ha dado en llamar la universidad resistente a la modernizacion, proceso
este supuestamente o correctamente originado en los Estados Unidos de América, en un
documento que circuld6 mucho en la region, por Inés Recca y Tomas Vasconi:
“Modernizacion y crisis en la universidad latinoamericana”. Ambos trabajaron como
profesores en la Universidad del Zulia y luego en la Central y del mismo modo Darcy
Ribeiro estuvo en la UCV como profesor. Hasta el dia de hoy la nocion de modernizacion
estd asociada al imperialismo y al neoliberalismo. Sobre modernizacion el libro clasico
sobre el tema es de lectura de interés para los venezolano de hoy, por Alex Inkeles y David
Smith (1976: Becoming Modern: Individual Change in Six Developing Countries:
Argentina, Chile, India, Israel, Nigeria, y Bangladesh). Sobre todo, como se arguye, esta
sociedad esta siendo sometida a un intenso proceso de des-modernizacion, pero ello es una
afirmacién discutible. Cabe si afiadir que la lectura actual del libro de Daniel Lerner (1958),
por ejemplo, es como ver una pelicula al revés, porque en vez de modernizarnos estamos
haciendo lo contrario, porque contrario a los universalismos de la modernizacion se
imponen los particularismos de la tradicion, buscando, quizas, retornar a unos hipotéticos
origenes, en busca de la felicidad, del paraiso perdido, que no es el de John Milton (1608-
1674: El paraiso perdido, 1667) sino el mar de la felicidad que se inventé Chavez en Cuba,
en 1994,

Las ideas de Luis Alberto Sdnchez fueron expresadas en un documento titulado “Aspectos
de las universidades norteamericanas validos en las latinoamericanas”, un tipo de enfoque
comparativo ya ensayado por el pionero en el tema, en la region, Harold Benjamin, en su
libro Higher Education in the American Republics (1965). Asumi6 el académico peruano
citado, escuchado con reverencia por una audiencia que sabia de su dignidad intelectual y
personal, una defensa de los méritos de la universidad latinoamericana —El maestro
Sanchez era para entonces un hombre que, como Borges en su momento, habia ya perdido
buena parte de la vision.



Destacaba Sanchez, como la virtud suprema de la universidad en la region, el papel politico
de los estudiantes y de hecho rechazaba la reforma norteamericana de la universidad
latinoamericana como efectos de un “desarrollismo” que debia evitarse. Cito Sdnchez como
inevitable el enfrentamiento entre los dos modelos. Rechazaba la idea de los estudios
generales, la departamentalizacion y la despolitizacion, asi como proponia regulaciones
estrictas al sector privado.

Al final de su presentacion decia el peruano que:

“La Universidad latinoamericana tiene que formar, informar y a veces reformar a los estudiantes.
No pueden ni deben aceptar el papel secundario que el desarrollismo interesado, nueva forma de
colonialismo, pretende imponerle. Una universidad de ayer, de hoyo de mafiana es, ante todo, un
elemento de unidén universal, de penetracion en el ser humano, de acrecentamiento, conservacion
y difusién del saber; y, ademés, de eso, de reduccion de la ciencia pura en ciencia aplicada o
tecnologia y de vehiculo de unidad nacional y servicio social. Estas dos Ultimas funciones son
vicarias, no principales, aunque nadie negaria su importancia. De considerarlas primordiales,
serian un ele-mento de servidumbre, una nueva entidad ancilar, lo que debemos evitar entre todos,
a fin de contribuir decisivamente a una superacion y un entendimiento a todas luces
impostergable.”

Sanchez creia, efectivamente, que el modelo latinoamericano era mejor o al menos el méas
conveniente que el norteamericano, pero nunca propuso tampoco que los norteamericanos
adoptasen el modelo latinoamericano y mas bien aceptaba, entre lineas, lo positivo que
pudiera ser aquella influencia —de hecho el supuesto modelo latinoamericano nunca ha sido
un modelo de exportacion, pues que se sepa en ninguna parte del mundo se ha adaptado el
mecanismo que en este caso llamamaos latinoamericano, entendiendo por ello en el lenguaje
de Sanchez el co-gobierno.

Por su parte, Atcon manejo en ese momento las ideas que venia sefialando, en la region,
desde hacia muchos afios, en una presentacion titulada “Integrated university reform” y que
voy a comentar de seguidas. Antes de hacerlo intercalo que lo que mas me interesd en esa
ocasion, dicho ello en conversaciones informales, la idea, que halle simplemente fantasiosa,
de crear una universidad en el Caribe, en una isla, una especie de laboratorio académico, de
primerisima calidad, que entendi que seria como una especie de Pentagono, pero académico
en vez de militar y de inteligencia. Era la idea del Ivory Tower y la creencia, disputable, de
que el conocimiento puede ser cultivado en aislamiento. Es la idea suprema del
conocimiento como una expresion de secreto, solo para iniciados, ritualista, individualista y
en general esotérico. Son ideas que, por una parte, propuse alguna vez a los atentos oidos
sordos de un gobernador, en la Isla de Margarita, para abrir alli un centro de entrenamiento
para que los estudiantes venezolanos que aspirasen a ir a estudiar en paises sajones
aprendiesen primero el idioma y un centro analogo situado en Puerto Espafia, para el
mismo fin pero en idioma castellano. Pero son ideas que vienen a propos del formato que
propone la revolucion bolivariana, la universidad ya no liquida, en el sentido empleado de



Bauman, sino diluida en y dentro de los intereses de la comunidad y que sea una comuna,
espacio y asiento de los intereses politicos de todos los involucrados.

La propuesta de Atcon no debi entenderla entonces como excepcional. No era sino
extrapolar la idea de la universidad, originaria, ubicada a menudo en pequefios pueblos o de
hecho siendo el pueblo en lugares aislados, como ocurri6é en Europa, en pequefios pueblos
como en Ox y Ford, cuyos nombres fueron eventualmente unidos a Oxford o el
pequefiisimo poblado a la orilla del Cam, que luego se llam6 Cambridge, puente sobre el
rio Cam. Son los campus de la sociedades norteamericana esos que sorprenden a quien va a
uno de ellos y quien de pronto ve una espléndida universidad, como dicen en su idioma, In
the middle of nowhere/en el medio de ninguna parte. La universidad de la comuna y en
general aquella bajo el predicamento ideoldgico y politico es la institucidn del activismo, lo
opuesto al espacio de reflexion académica. Eso es lo que proponia Atcon. No era nada
subversivo ni extraordinario. Era una idea que aun hoy podria ser llevada a cabo y de
hecho, segin mis informaciones a nivel planetario, se siguen creando estos espacios
aislados pues son ideales para el estudio y la reflexion, lo cual no quiere decir que no se
creen universidades urbanas, situadas en donde se hallen mas asequibles a sus usuarios,
pero tampoco abriendo universidades como hongos pues las mismas son, de una u otra
manera, espacios de seleccién. Como los campos de golf, por decir algo, o las piscinas
olimpicas, para sefialar otro ejemplo.

Atcon defendia como ideal el modelo norteamericano de universidad. En su larga vida
como gestor de sus ideas debo reportar que el primero que conozco suyo es un texto
mimeografiado, de fecha de 1958, titulado “Esbozo de una propuesta para una
concentracion de la politica norteamericana en América Latina en la reorganizacién
universitaria e integracion econéomica”. Atcon sugeria la despolitizacion de la universidad
“que debia ser neutra”, imponer los estudios generales, la departamentalizacion, abrirse a
los estudios de post-grado, pero mas importante que otra sugerencia proponia “transformar
a universidad estatal en una fundacion privada”. Sugeria eliminar lo que llamaba ‘los
privilegios de las catedras’ y tomaba como una cosa comun que las universidades
latinoamericanas debian de expandir las actividades deportivas y especialmente el
atletismo. Proponia separar lo académico de lo administrativo, al profesionalizar ambas
actividades. En donde llegaba a pospuestas absolutamente inviables e injustas era cuando
aseguraba que “La responsabilidad financiera podria estabilizarse eventualmente sobre la
base de que el estudiante y la universidad se repartan por partes iguales el costo real”.
Finalmente aseguraba el experto norteamericano que “A menos que América Latina
movilice hasta el ultimo grado todo su potencial y cada gobierno lance camparias para-
militares, disciplinadas y bien organizadas, para erradicar la enfermedad, la ignorancia y la
produccion sub-marginal, no habré prestamos ni donaciones que la salven de su eventual
disolucion” (P. 157). Frases enigmaticas que de hecho estdn siendo revividas por el
Gobierno venezolano, cuyo estilo militar esta siendo aplicado a una de las dos principales



universidades bolivarianas del pais, la Universidad Nacional Experimental Politécnica de la
Fuerza Armada Nacional (UNEFA), la universidad con el mayor volumen de matricula del
pais, extendida en todo el pais y cuyas autoridad principal, el rector, es un militar, del grado
de General.

Incluso, quizas esta observacion nos refiera a una banalidad, pero al abrir la pagina de esta
institucion http://www.unefa.edu.ve/ aparecen tres imagenes: Bolivar —su nuevo rostro, esto
es el Bolivar oficial; el presidente de la republica Hugo Chavez y el rector de la
universidad, un general del ejército. Este ultimo, por su parte, el General en Jefe JesUs
Gregorio Gonzalez Gonzalez destacod que “el hecho de que se haya congregado en nuestra
universidad esta cantidad tan importante de jovenes de todas las universidades del estado,
para darle su respaldo al candidato de la revolucién Elias Jaua, ha sido para nosotros muy
importante. Podemos decir que nuestro candidato cuenta con el apoyo y el acompafiamiento
de todos los estudiantes de la Unefa“.**® Cuando se encargé del rectorado, en septiembre de
2011, dijo palabras que revelan el caracter de la UNEFA: “Nuestros profesionales de la
UNEFA, deben egresar de casa de estudios con la facultad académica y militar, que los
consolidaran como profesionales integros, que podran desempefiarse como oficiales de la
milicia, pudieran ellos continuar carreras dentro de la milicia, tareas que demandaran
ciertas aprobaciones, modificaciones en el Pensum de estudio, esfuerzos que realizaremos”,
expres6 Gonzalez Gonzélez. El alto funcionario militar indico que los estudiantes tienen
que ser formados con una conciencia clara: “tienen que ser profesionales absolutamente
conscientes del momento que vive Venezuela, respecto a las necesidades que tiene nuestra
nacién de la forja de hombres, para garantizar la defensa e integridad de nuestra patria,
tienen que ser profesionales conscientes de las amenazas que tiene el pais, un pais que tiene
en sus entrafias la mayor reserva de petroleo del mundo, para la voracidad del capitalismo
internacional”.

Asi, el antiguo debate entre el papel del Estado y del mercado se muestra en toda su
magnitud. Tengo la impresion de como la universidad latinoamericana, de hecho, esta

126 Dice mucho de cémo operan los espacios universitarios en Venezuela, en la Venezuela cuya sociedad esta
polarizada politicamente hablando, que en la UNEFA, en donde recibieron a un candidato a la gobernacion
del estado Miranda, no recibirian al candidato que se opone a Jaua en unas elecciones de gobernadores en
diciembre de 2012. Esto no es casual, sino que revela la citada polarizacion. Los autores de obras “contrarias”
a la revolucion, por ejemplo, no pueden ser presentadas ni discutidas en los espacios propios de la revolucién,
como en este caso citados, y ello representa, a mi juicio, el peor drama de la universidad venezolana actual.
Lo mas lamentable es que las autoridades de las universidades bolivarianas son o fueron profesores de las
universidades auténomas. La extrema postura agresiva y excluyente del Gobierno puede verse en las
expresiones de un lider de la revolucion, quien en un articulo suyo ubicado en el diario El Nacional (Pedro
Carrefio “Victoria en DD HH y apétridas”, 20 de noviembre de 2012) decir que “En medio de la alegria
colectiva, pusieron la nota discordante los apéatridas, profugos de la justicia y enemigos histdricos del pueblo y
sus grandes medios de la derecha, quienes reaccionaron como energimenos al ver frustradas las diligencias
que hicieron ante distintas embajadas para que no votaran por Venezuela, revelando su enanés mental,
mezquindad politica, disociacion psicética y odio”


http://www.unefa.edu.ve

adoptando una postura intermedia, entre uno y otro extremo. Es lo que estan haciendo lo
paises exitosos de la region, entre ellos Argentina, Brasil, México, Chile, Per( y Colombia.
Un pais como Costa Rica quizas se acergue a la privatizacion y al papel minimo del Estado
como actor gestor de la universidad, mientras que Cuba prosigue como el emblema del
estatismo y la ausencia del sector privado. Esto tiende a cambiar y es muy probable que
pueda ocurrir en el area de las universidades lo que comienza a operar en la Isla, la
aparicion del sector privado en la economia cubana. Por ejemplo, “La industria azucarera
cubana firmd esta semana un convenio con la compafiia brasilefia COI que abre por primera
vez en medio siglo el sector al capital extranjero. La empresa Compafia de Obras e
Infraestructuras de Brasil (COI), subsidiaria de la multinacional Odebrecht, pasara a
administrar durante 13 afios el ingenio azucarero "5 de Septiembre”, resefio DPA. La firma
del acuerdo se corresponde con la estrategia para recuperar el sector mediante la atraccién
de tecnologias y modernizacién del proceso productivo. Segin fuentes del grupo
empresarial Azcuba, la isla busca con ello recuperar la capacidad productiva del ingenio
azucarero, construido en la década de los 80. El convenio es la primera inversion extranjera
en el sector desde el triunfo de la revolucion de Fidel Castro en 1959. Por otra parte, un
grupo subsidiario de Azcuba acord6 con la britanica Havana Energy la creacion de una
empresa mixta para construir una bioeléctrica”

Quizés, despues de todo, el sistema hibrido que tenemos en Venezuela es el que mejor se
adapta a las necesidades de la sociedad y por ello mantengo como, a pesar de su calidad en
disputa, sus deficiencias de toda indole, el sistema es un éxito, porque es funcional. No es
necesariamente bueno en calidad académica ni justo en materia de los derechos humanos,
pero es funcional, un hecho que en si no sefiala valor. Si se privatizase el sistema nacional
de universidades o si estatizase, en ambos casos generaria mas problemas gque soluciones.
Si el Gobierno actual estatiza a todo el sistema tendra problemas de cobertura y de calidad;
si por el contrario, si se privatiza la sociedad detendra posibilidades democraticas ya
adquiridas y promovera un elitismo ya demodé. Los venezolanos, en otras palabras,
pareciéramos haber alcanzado un envidiable equilibrio —lo cual no es un juicio de valor y
romperlo no beneficiara a nadie y mas bien creard mayores dificultades para un optimo
posible funcionamiento del sistema.

Dos cuestiones afiado al finalizar este capitulo: el analisis de estos conceptos nos sefiala una
y otra vez la necesidad de entender que el pensamiento de la universidad es profundo y
variado y que para su comprension no basta ser usuario. Luego, que los modelos
universitarios se nutren de la cultura y sociedad en donde operan y que si bien es
indispensable combinar lo local con lo universal para generar ese tipo de institucion local —
tanto global como local, los mismos no son extrapolables con facilidad y que cada cultura
acepta y rechaza cambios en la materia. Por ejemplo, los estudios generales y el propio



concepto del campus como espacio residencial.**” Ambos son racionalmente deseables pero

son rechazados culturalmente hablando. Es absolutamente indispensable sefialar que
formular politica en el area tiene consecuencias ya que las mismas, una vez formuladas,
crean intereses y efectos, a veces indelebles y reformarlas tiene a su vez enormes
obstaculos, a veces, generando se inclusivo una especie de tormenta imperfecta, ya que
afiade error tras error y termina por liquidar las posibilidades de los sistemas nacionales de
universidad y de sus instituciones. Esto es, me resulta facil decirlo, errores de proceso, que
se amontonan sobre los errores de origen que a veces se cometen en el manejo de las
universidades (Albornoz, 2006).

Las nuevas formas del proceso de ensefianza-aprendizaje en la escuela superior

Cabe en este momento una explicacion técnica acerca de las nuevas formas que puede
asumir el proceso de ensefianza-aprendizaje (EA). En efecto, hemos hecho referencia a
ESPACI, el nuevo espacio del proceso de ensefianza-aprendizaje que pudiéramos organizar
en el area metropolitana de Caracas, a fin de expandir el rango de accién de la cosa
académica y correspondiente intelectual. Consiste en emplear los recursos electrénicos para
a través de la conectividad utilizar el talento disponible en forma mas efectiva, més barata y
de mejor calidad, que la costosa y a veces mediocre formato presencial. Se trata de otra
forma de darle contenido al proceso de ensefianza-aprendizaje (EA), asumiendo que la
esencia del proceso sea el aprender y ensefiar por competencias. Es, de hecho, trasladar el
proceso a quien esta interesado y no a quien esta obligado, pues cada individuo elabora el
contenido de sus aprendizaje y es evaluado segun su propio ritmo y velocidad, interés y
motivacion.

Los tedricos del proceso EA por competencias nos remite a nueve sub areas, que el
estudiante aplica a sus espacios de interés, considerando que las mismas no son areas de
especializacion sino instrumentales para los niveles de pre-grado, de formacion individual.
Justamente, la orientacion que se observa en el Gobierno venezolano es la de un solo
curriculo, nacional, y el mismo firmemente apoyado en una postura doctrinaria (el
chavismo, cualquiera que sea la misma) y el papel instrumental de la institucion, pues la
universidad o institucion de escuela superior estara dirigida a ser local, especifica. La idea
que segun percibo tiene el nuevo Gobierno es la tener un solo curriculo, integrado, en todas
las instituciones de educacion superior y que se dirigen hacia la universidad de la comuna,

?/Las universidades venezolanas no son residenciales. En el afio 2013 el Gobierno abrié unas residencias
estudiantiles, en pleno centro de la ciudad, en donde alojaron un nimero de estudiantes de diversas
universidades, especialmente de las bolivarianas. Son espacios politicos, no académicos. En febrero se abri6
en la Plaza Venezuela, el propio centro de la ciudad, una residencia estudiantil, que albergara a 657 alumnos
de la Universidad Central de Venezuela, Bolivariana de Venezuela, Nacional Experimental de las Fuerzas
Armadas y Universidad de las Artes, incluyendo 33 estudiantes de origen indigena. No son residencias dentro
de un campus, sino edificios en la ciudad, que seran abiertos en todo el pais, segun declard un funcionario de
Gobierno.



cercana a las necesidades populares, segin sefialé el propio nuevo presidente, cuando
presentd su Gabinete, por cadena de radio y television, el 21 de abril de 2013. Una
institucion escolar que, supuestamente, colaborara en la solucion de problemas
monumentales que ninguna sociedad ha resuelto, como la desigualdad, la pobreza y la
seguridad e injusticia, colocando a la escuela, subitamente, en una institucion disfuncional.

Es de recordar continuamente acerca de como la escuela superior venezolana la misma es
estrictamente profesionalizante, y de hecho no hay ni pre ni post grado. Esto es, tenemos
escuelas de entrenamiento profesional, no de formacion y desarrollo de capacidades
cognitivas y en valores. El viejo axioma pedagdgico segun el cual un entrenamiento éptimo
solo se logra cuando hay una formacién, intelectual y académica adecuada, es
definitivamente indispensable. Los elementos de esa formacion son, entre otros: habilidades
del manejo eficiente de los instrumentos electrénicos; tener una capacidad creativa; poseer
una mentalidad critica; destrezas de calculo numérico; sentido de la ética y la
responsabilidad social; capacidad para trabajar en equipo Yy, sobre todo, una vision de la
relacion entre conocimiento y la responsabilidad social.

Todo este proceso se hace via electronica, pero ello supone conflictos bésicos en la
sociedad venezolana, porque el estado como tal prefiere que los estudiantes de la escuela
superior sean visibles y presenciales, para manejarlos mas eficientemente dentro del
programa de activismo politico e ideoldgico —seria posible decir que en el gobierno actual
los estudiantes son vistos como activistas politicos potenciales y no como alumnos de
unidades escolares. Pero, obviamente, en el ADN escolar venezolano se halla inserta el gen
unico: aula, la relacion profesor-alumno y especialmente el curriculo, que es un
autoritarismo ya demodé, ciertamente; de hecho, en la terminologia de Michel Foucault
(1926-1984) el simbolo de la dominacién, del poder en la escuela (The Archaeology of
Knowledge, 1969/La arqueologia del saber, 2002). El curriculo nacional es vital para un
gobierno centralizado, como es el venezolano, que segun el patron corporativo quisiera
poder controlar a los estudiantes, incluso de todos los niveles, segin patrones comunes, de
lo que se conoce como lo politicamente correcto (D"Souza, 1998). De hecho, es muy
probable que en Venezuela se esté incubando un tipo de pensamiento Unico, caso en el cual
es necesaria la homogenizacion del proceso de EA.

Estos comentarios permiten, a su vez, aludir a como nuestra escuela, en todos sus niveles,
opera con criterios antiguos e inefectivos. Ciertamente que las escuelas de elite, del pais,
unas 400 de las 18.000 unidades operativas en todos los niveles, funcionan segin las
normas internacionales, en donde los estudiantes reciben entrenamiento en idiomas y en
computacion, y estan familiarizados con todos los gadgets del mundo actual. Pienso, mas
bien, es la escuela del nivel basico, que he trabajado en mis investigaciones empiricas, en
los estados méas pobres del pais, en donde las llamadas actividades extra curriculares no
existen, practicamente y la Unica actividad de la escuela es la de aula, alumno y maestro.


http://en.wikipedia.org/wiki/The_Archaeology_of_Knowledge
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Capitulo N° 2:

La universidad venezolana: ¢ reforma o experimento?

Las universidades de un pais dado cobran importancia por la novedad de sus propuestas y
cambios que puedan acontecer. Usualmente llaman la atencién cuando se dirigen hacia la
innovacion y reformas tales que permiten alcanzar niveles de excelencia académica, visible
ello sobre todo en niveles altos de produccion de conocimientos de utilidad social.
También, sin embargo, cuando se producen cambios en sistemas nacionales de educacién
superior que se dirigen hacia lo contrario, en este caso hacia la pobreza y miseria
académica. Este pudiera ser el caso venezolano, ya que se han venido produciendo cambios
en este sistema que no abrigan esperanzas de mejoramiento sino mas bien de lo contrario.
Esto no solamente una percepcién, sino que obedeced a un analisis que proponemos de
seguidas. En efecto, las universidades en Venezuela estan siendo reducidas de un sistema
plural y democratico convencional a un sistema orientado por la centralizacién institucional
dirigida hacia una homogenizacion de sus objetivos, tanto curriculares como del papel
general de la universidad en la sociedad. Ello se trata de lograr mediante una nueva forma
de organizacion, el estado comunal y en este caso la universidad de la comuna. Es una
interpretacion nueva en el panorama académico internacional y por ello tiene importancia el
caso venezolano.

Por supuesto, la nocion de reforma es un elemento bien instalado en la mentalidad del
manejo de las instituciones. La reforma como tal es una constante en la dindmica de las
universidades, que han de reformarse continua y permanentemente, para poder funcionar en
forma adecuada. Ocurren también momentos revolucionarios. La aparicién del Internet, en
1989, por ejemplo, es una frontera histérica, pues fue una revolucion tecnoldgica que en
pocos afos fue incorporada en todas las universidades del planeta. Reforma y revolucién en
las universidades, entonces, son procedimientos comunes, acciones que a veces surgen al
interior de las mismas como en el exterior. Las reformas suelen proceder de la esfera
politica, la revoluciones del area tecnoldgica. Todos los universitarios de la region
recuerdan siempre, a veces con nostalgia, al Movimiento de Cordoba, la reforma argentina
de 1918. En Venezuela muchos recuerdan el movimiento de la Renovacion, la reforma de
1970. Lo novedoso de la revolucion bolivariana venezolana es que, al parecer, también se
pueden producir experimentos en la conduccion de las universidades y tal en efecto asi
parece con el caso de las universidades que ha abierto el gobierno chavista, en donde se
disefian procedimientos distintos a los convencionales, como el de entrenar médicos y
abogados con perfiles distintos a los de los disefio profesionales de entrenamiento
avanzado, contra el minimo que ha promovido el gobierno.

El concepto de experimento, por supuesto, se refiere al manejo de variables diversas en
condiciones controladas. Es propio de la actividad de laboratorios, que no del trabajo de



campo, este ultimo propio de las ciencias sociales, el primero de las naturales. Segin Nagel
(1961), por ejemplo:

“Sin embargo, los experimentos en este sentido estricto pueden realizarse solo muy rara vez en las
ciencias sociales y quizas nunca en relacién con cualquier fenémeno que implica la participacion
de varias generaciones y un gran namero de personas. Los cientificos sociales no poseen poder
para instituir modificaciones en la sociedad. Ademas, incluso si tal poder eran suyas, y escrupulos
morales no obstaculizar someter a seres humanos a varios cambios con efectos imprevisibles pero
posiblemente perjudiciales en las vidas de los hombres, dos problemas importantes surgirian sobre
los experimentos que podrian preformas. El ejercicio del poder para modificar las condiciones
sociales con fines experimentales es evidentemente una variable social en si misma” (P. 451).

Este es un parrafo que desearia tomar en serio, para mi argumentacion. En Venezuela se ha
promovido un experimento, el transformar una sociedad de un modelo a otro, sin pensar
primero en los antecedentes y segundo en las consecuencias sino siguiendo el palpito o
deseo de una persona. Pero, ¢no siempre son los cambios revolucionarios el resultado de un
ideal, como ha ocurrido en el caso venezolano con Hugo Chavez? Ocurre, sin embargo, que
los experimentos que inician los politicos y los ide6logos terminan veces en instancias
tragicas, como segun muchos analista es el caso de Cuba, que comenzo6 un experimento en
1959 que es, tantos afos después, en el afio 2013, un resultado triste y escasamente
alentador. Con sobrada razén afirmaba una cubana del momento que “We've all been the
subjects of an experiment”.*®® ;Hemos sido los venezolanos sujetos de un experimento,
organizado en un diabdlico laboratorio o simplemente victimas del delirio politico e
ideologico de un hombre y su grupo de poder de un momento especifico, el momento del
proyecto? Estimo que el experimento venezolano fue mucho mas modesto que el cubano.
Quizas le falté tiempo, quizas iniciativa, quizas nunca fue el proposito del lider, excepto
acumular poder, en lo cual fue exitoso pero de resto los resultados son sélo propios de un
gobierno reformista, un gobierno que dicho sea de paso incrementé la dependencia del pais,
tanto del ingreso petrolero como de la importacion de los bienes béasicos de consumo
masivo, porque se estimuld el mecanismo de distribucion de bienes y servicios mas que su
produccion. En la practica el gobierno redistribuyd (quizas mas adecuado seria decir que
repartio, que es algo distinto, conceptualmente hablando) parte de la riqueza nacional para
atender las necesidades de la poblacién pero al mismo tiempo fomento la acumulacion de
capital en las clases dirigentes, que al administrar el ingreso nacional hicieron lo que otros
gobiernos en el pasado, alimentar a las elites mientras distraian a las masas populares con
dadivas sociales. Mucha retérica caracterizé al gobierno de Chavez, pero en la préctica
incluso quizés subordiné la soberania nacional al proponer a la nacién un neocolonialismo
con Cuba —prueba inequivoca de ello es como atendié su salud en La Habana,'®

128\/gase por Cynthia Gorney su reportaje “Cuba’s new now”, en National Geographic. Vol. 222, N° 5, pp.
28-59.

29 La permanencia del lider venezolano en una clinica cubana ha generado reacciones contrarias a la
intervencion de Cuba en los asuntos venezolanas, incluyendo quienes han sido funcionarios del gobierno y
otrora le defendian, mientras que ahora segaran que “Pero ser patriota significa oponerse a cualquier tipo de



disponiéndose en el pais médicos y equipos mas calificados que el cubano.** Es oportuno
insistir en nuestro libro la tensa situacion generada por una relacion, entre Cuba y
Venezuela, que excede, al parecer los limites comunes. Un politélogo ha descrito la misma
en términos que, ciertamente, no aceptarian los seguidores del chavismo:

“¢. Es el pueblo venezolano un "bravo pueblo”, como expresa el himno nacional? ¢Es el Ejército
venezolano un "forjador de libertades", como se vanagloriaba en una época? No 'lo creo. Esos son
giros retoricos, superficiales, verbalizaciones que ocultan un vacio y distorsionan la verdad. Si el
pueblo venezolano fuese un bravo pueblo y nuestro Ejército un forjador de libertades Venezuela no
seria, como lo es, la Unica colonia del mundo, que ademas de someterse a la dominacién de otra
nacion, paga por la sujecion que aplasta su soberania. No, no podemos sentimos orgullosos los
venezolanos de hoy. Ni los demagogos que nos gobiernan y aceptan con gozo el yugo al que les
so-mete la voluntad de poder del despotismo cubano, ni el resto de los venezolanos, humillados en
todos los ambitos de nuestro ser nacional. Vivimos tiempos deleznables. Nuestra dignidad es
pisoteada por un régimen de oprobio, en tanto los hermanos Castro ejercen con altaneria su
dominio.”®

Incluso, a inicios del afio 2013 se observo en Caracas una fuerte reaccion a la supuesta
injerencia de Cuba en los asuntos venezolanos. Elizabeth Burgos, en la revista ZETA (18
de enero de 2013) Publio un articulo sobre el tema de “Un proceso de anexion anunciado”
en donde sugiere que la alianza entre ambos paises es parte de un “proyecto historico” de
largo alcance dentro del cual el lider Chavez ha sido parte y no fin, en si mismo. El dia 24

tutelaje extranjero sobre nuestra patria, venga de donde venga, por mas hermanados que pudiéramos estar con
quienes tengan esas pretensiones. Nos causa enorme pesadumbre y preocupacion ver a nuestro pais bajo el
tutelaje de una nacion vecina, que apoyamos y admiramos durante afios por su valentia al no doblegarse ante
el imperialismo estadounidense. Republica a la que acompafiamos en sus criticas publicas, algo tardias, a la
Unién Soviética, que ya en privado conociamos desde tiempo atrds. No somos contrarios a la solidaridad
internacional; seria una contradiccion con nuestra historia libertaria. Pero el internacionalismo de cualquier
tipo: socialdemdcrata, proletario o bolivariano, presupone la existencia plena de la nacién y en ningln caso su
sumision a los intereses de otras naciones. Venezuela ha pecado mucho por defender lo ajeno antes que lo
suyo. De no ser asi, tendriamos 2 millones de km2 de territorio y no la mitad. Luis Fuenmayor Toro
“Necesitamos patriotas”, La Razon, 13 de enero de 2013.

¥030rge Castafieda, un prominente intelectual mexicano, ha escrito sobre el tema del neocolonialismo cubano
que “Me extrafia, debo confesarlo, que a los soberanistas mexicanos a ultranza no les resulte incbmodo que
las principales decisiones sobre la Presidencia de un pais, sus procedimientos juridicos, ejecutivos, y hasta
legislativos, se tomen en otro pais, donde agoniza en secreto un Presidente, adonde acuden a reuniones de
trabajo varias veces al dia el vicepresidente, presidente de la Asamblea, ministro de Informacién, procuradora
general de la Republica, gobernadores, militares, etcétera, en pocas palabras, toda la nomenclatura, pero no
solo ellos: también los padres, los hermanos y las hijas del jefe de Estado. No quisiera ni imaginar qué pasaria
si algo por el estilo sucediera entre México y otro pais, que por lo menos tendria la ventaja de ser mas grande,
mas rico y mas moderno. Ser protectorado de una potencia no es muy sano que digamos. Serlo de una isla
empobrecida y envejecida con menos de la mitad de habitantes que el pais propio, resulta aberrante. Algun dia
alguien tendra que explicar cdmo el rumbo futuro de una Venezuela repleta de reservas petroleras, con casi 30
millones de habitantes y una sociedad civil vibrante y organizada, se resolvid bajo las 6rdenes de un sefior de
nombre Ramiro Valdés Menéndez, de 80 afios de edad, durante afios jefe de la represion de La Habana, que
llegd a México en 1955 y parti6 a Cuba en el Granma acompafiando a Fidel y Radl Castro y al Che Guevara:
hace mas de medio siglo. Una cosa es Juan Valdez en Colombia; otra muy distinta Ramiro Valdés en
Venezuela. Jorge Castafieda “Ramiro Valdés”. El Nacional.11 enero de 2013

131 Anibal Romero, Oposicion con brijula. El Nacional, 16 de enero de 2013.



del mismo mes el diario ElI Nacional convocé un Foro sobre el tema de “La injerencia
indebida de Cuba en Venezuela” y el dia 20 de enero el vicerrector de la UCV escribia, en
tono grave que:

“Venezuela es hoy un pais a la deriva. Campea la represion y la violencia. El luto es masivo y
diario. La ruina econémica y social es inocultable. Sus mayorias democraticas, civiles y militares,
estamos obligados a salvar nuestra patria. Es imprescindible alcanzar consensos sinceros que nos
lleven a rescatar la soberania nacional y el Estado de Derecho y a participar en procesos
electorales cuya transparencia provea un gobierno legitimo y eficiente” (Nicolas Bianco, “Falta
absoluta”)**

El mismo dia un politico de la oposicién, Pablo Medina, denunciaba que habian arribado a
Venezuela 4.500 hombres de infanteria, que se hallaban en las instalaciones militares de
Venezuela.”*Esto es, para ese momento la situacién venezolana parecia al borde de una
guerra de liberacion nacional. Rafael Muci-Mendoza sefialaba, aludiendo al presidente
Chavez que:

“Reconociendo o no queriendo reconocer el caracter torvo de sus secuestradores, hace afios que
el presiden-te se entreg6 a ellos; se auto secuestré y de paso, regalé a Fidel y su camarilla la
soberania y los haberes de la nacién venezolana como si fuera hacienda propia; peor audn,
transformé nuestro territorio en dependencia neocolonial de un pais esclavizado y quebrado. Su
salud tiene por tanto que ser materia de interés publico y particularmente de los médicos
venezolanos, nunca consultados en su articulo.” Elogio del secuestro (El Universal, 20/01/13)

Es facil apreciar el grado de perturbacion social que esta situacion de incertidumbre cred en
los espacios académicos del pais. De hecho la Asociacion de Profesores de Venezuela, en
los mismos dias de enero de 2013, denunciaba que:

“Tanto la Constitucion como la Ley definen a la Universidad como una comunidad de intereses
espirituales que retne a profesores y estudiantes en la tarea de buscar la verdad y afianzar los

32 Nicolas Bianco, “Falta absoluta”. ElI Nacional, 20 de enero de 2013. Uno de los intelectuales mas

respetados del chavismo, el Dr. Luis Britto Garcia, en un articulo suyo refiriendo las cosas que habia dejado
por hacer Chavez, en un articulo suyo publicado en Ultimas Noticias el 17 de marzo de 2013, sefialaba un
parrafo que pudiera interpretarse como dirigido a la presencia cubana en Venezuela, si bien pudiera referirse a
los colombianos: “Estudiemos la cuantia, actividades y orientaciones de los numerosos ciudadanos ligados
con vinculos de fidelidad, lealtad y defensa militar hacia otros paises que habitan en VVenezuela, desarrollando
normas y politicas para evitar que tales vinculos perjudiquen al pais”. Bianco, autoridad en la UCV, como
Vicerrector académico, simboliza una situacién a mi juicio ambigua. Por una parte la UCV se ofrece como
institucion mediadora para colaborar en solventar la crisis politica del pais, tal como esta se manifiesta en los
inicios del afio 2013, como resultad de las elecciones presidenciales que la Oposicidn impugna. Por otra parte
Bianco escribio, en unas palabras inconvenientes para la UCV que: “Sefior Maduro Moros: si usted no se
somete a la auditoria integral del proceso comicial del 14 de abril como lo exigen la ley y la inmensa mayoria
de los venezolanos, usted no sélo es un presidente ilegitimo, sino nuevamente de facto. Estaria confirmando
que el gobernador Capriles Radonski gan6 las elecciones que usted pretende escamotear. Sus acciones
tiranicas no bastaran. Somos millones. Que le quede claro” “El presidente ilegitimo”, 28 de abril de 2013, EIl
Nacional, P. 10.

133 <. Alerta a la invasion!” El Nacional 20/01/13).



valores transcendentales de la Humanidad. En los Ultimos afios, hemos observado como se vienen
omitiendo las obligaciones del Estado para con las Universidades publicas, al desconocer de
manera sistematica sus necesidades presupuestarias para cumplir cabalmente con su mision de
investigacion, docencia y extension, en funcion de formar integral mente las generaciones que
requiere el pais y darle respuesta a las legitimas aspiraciones de nuestra juventud. Es por eso que
invitamos al pueblo venezolano a acompafiamos en la defensa de nuestras Universidades que son
el principal instrumento de desarrollo social y de progreso nacional.”**

De cualquier modo, ¢ha tenido la revolucidon venezolana lo que Nagel llamo ‘escripulos
morales’ en su gestion de gobierno? Da la impresion de que los objetivos de la revolucion
han privado sobre cualquier otro y se ha impuesto la necesidad del corto plazo, imponer el
socialismo sin siquiera pensar cual socialismo y si ello era posible. Naturalmente, asumido
el sistema socio-politico venezolano que prevalecia entre 1958 y 1998 como una razén
ética, ¢era este posible de mejorar? ;No era acaso un sistema ya rigidizado incapaz de
adaptarse a las necesidades populares y era necesario una rebelion militar bajo el formato
de un acto criminal del 4 de febrero de 1992, del golpe de estado militar? ¢Es justificable
cualquier ruta para reivindicar las necesidades de los pobres, olvidados entonces por un
régimen anquilosado y ya incapaz de responder ante esas necesidades?

Tengo la impresion, obviamente muy personal, de coémo en materia de universidades ha
faltado en la conduccion de las mismas una dosis de sindéresis. No se ha sido prudente y se
ha permitido ese sindrome negativo del crecer sin desarrollo, ejemplificado ello en el
aumento de la matricula pero el descenso de la calidad, operan como variables que cercen
en forma opuesta. Cohen elabora una paradoja apoyado en un dicho de Santayana” No es
sabiduria ser solamente sabio” (P. 420). De hecho el racionalista considera la vida como
una organizacion de los medios para lograr ciertos fines, pero en materia de universidades
se satisfizo simplemente una demanda social, probablemente injustificada, pero se retraso
el avance en la calidad académica y profesional. Lo que Cohen propone como la
racionalidad pura corresponde a la siguiente afirmacion:

“Sabiduria significa el manejo u organizacién racional de nuestras actividades, de modo tal que nos
permita lograr de la vida un méaximo de fines, o bienes asequibles. Sin esta sabiduria, nuestros
dias son neciamente malgastad os en la persecucion de fines que no podemos alcanzar o de
objetivos que una vez alcanzados, sélo producen remordimiento y desdicha.”

El comentario obligado revela una situacién mas compleja y es que el gobierno de Chavez
se propuso una movilizacién de masas permitiendo la ampliacién del acceso, pues tienen en

3% En medio de este clima politico nacional el ministro de la defensa declaraba en enero de 2013 (Ultimas
Noticias, 20 01 13) dirigiéndose a un destacamento que “Hoy en dia Uds. cuentan con una Fuerza Armada
diferente, nosotros desde los mas antiguos hasta los recién llegados nos sentimos parte de Uds. Sientan Uds.
que cuentan con unos aliados hijos de Bolivar e hijos de Hugo Chave Frias”. Es prudente citar trabajos serios,
academicos, sobre la situacion del pais. Véase, por ejemplo, por Augusto De Venanzi, “Authoritariansm
versus welfare policy: the two faces of the Bolivarian revolution”, en Revista Venezolana de Analisis de
Coyuntura, Vol. XVI/N° 1. Enero-junio de 2010.



mente formar sus cuadros, que no responder a la necesidad de la sociedad por formar
profesionales. Al disefiar este inalcanzable objetivo de los subsistemas paralelos, sefialaba
Cohen, “La persecucion de satisfacciones meramente naturales o0 mundanas no confiere a la
vida humana suficiente proyeccion, dignidad, méritos reales”. Por ello estos objetivos
inalcanzables habran producido solo “remordimiento y desdicha”. Incluso, al proponerse
objetivos incasables se omitié disputar en términos competitivos el tratar de elevar la
calidad, manejando la ampliacion del acceso de una manera viable y prudente.

Contrario al sentido comin se procedié en educacion superior y en las universidades
formular politicas publicas sin lo que Suppe (1997) Ilamé la Swan song for positivism, esto
es la necesidad de unbody knowledge antes de proceder a tratar de intervenir en los asuntos
sociales. Este es un predicamento que he favorecido en Venezuela, pues al no existir
investigacion cientifica sobre el comportamiento de las universidades lo que se haga es
relativamente arbitrario y probablemente poco Util. Por otra parte, es de admitir que los
gobiernos tienen presiones y demandas sociales que no pueden ser postergadas, en nombre
de la justicia y de la democracia. Pero, lo resefia Popper (1962) a veces en nombre de estos
valores se procede segun el azar y ello significa un aumento de la entropia y en el caso de
las politicas publica del arbitrio y la improvisacion, que es, a mi juicio, lo que ha ocurrido
en Venezuela, pues al tratar de convertir a las universidad segin las propuestas
gubernamentales no se ha procedido en forma clara sino mas bien turbia en tanto no ha
existido una decisién especifica de la dinamica que se haya propuesto para las
universidades, sino que en muchos casos, como en la designacion y eleccion de
autoridades, existe en el pais una especie limbo. Quizas, ocurra a su vez en Venezuela, una
cierta indiferencia sobre lo que Cohen y Nagel (1934) llamaron The purposes of
measurement. Para evitar calificar de retérico el discurso bolivariano acerca de la
Universidad pudiéramos decir que el mismo es impreciso: “Tanto en la vida diaria como en
las ciencias, sin embargo, a menudo es esencial reemplazar proposiciones de las que
simplemente afirman o niegan las diferencias cualitativas por proposiciones que indican de
manera mas precisa el grado de tales diferencias” (P. 289).En funcidén de innegables
necesidades inmediatas se aplicé en Venezuela el sentido comun que conduce, de ordinario,
a propuestas “incoherentes, fragmentarias, caoticas e ilogicas” (Cohen, Op Cit., 125).

Si bien no deseo hacer generalizaciones de ningun tipo, parece evidente que en el manejo
del sistema de educacion superior nadie ha sacado las cuentas que permitan elaborar
propuestas precisas, en funcion de objetivos que, por supuesto, son politicos e ideoldgicos.
Toda propuesta que afecte el sistema escolar de una sociedad es ideoldgica, como se sabe.
Por ello puedo destacar la disonancia que ha existido en Venezuela, al menos en esta
materia, entre las politicas publicas que pudieran haberse formulado, para disponer de un
sistema de calidad adecuada los objetivos de la nacion, y las decisiones que se han tomado,
algunas de ellas contrarias al interés comun. El gobierno de Chavez, a través de
mecanismos de exclusién, se empefié en emplear a sus fieles y todos aquellos que no lo



eran fueron considerados tecndcratas, uno de los peores insultos del lenguaje
revolucionario. Estimo ilustrativo el capitulo de Cohen y Nagel sobre el tema del
measurement (Op. Cit. 289-301), un tema abordado en forma exhaustiva por Hernan
Jaramillo y Mario Albornoz, en su libro sobre El universo de la medicion (1997). Esto me
remite a cuestiones profundas el comportamiento de los venezolanos, negados a medir y
mensurar, incluyendo que en las ciudades venezolanas no ha sido posible imponer
mecanismos e instrumentos tales como el parquimetro, el taximetro y en general todo
aquello que mida comportamiento en forma racional (Mannheim, 1943). Esto lo explica al
detalle Barré (1997), cuando relaciona los indicadores de ciencia y tecnologia como
conocimientos al servicio de las politicas de investigacion y para el caso de las ciencias
sociales lo hacen Lemoine, Nigel y Martin, estudiando el caso britanico (1997).

No hay respuesta segura a ninguna de estas interrogantes y por ello el proceso politico
venezolano es tan fascinante. Una sociedad como esta, que ha resuelto el problema
econdmico a través de la dependencia casia absoluta —el 96 por ciento del ingreso nacional
en divisas extranjeras provienen del ingreso petrolero, puede dedicarse con fruicién al
problema del poder y esta variable es util para explicar la piramide de poder en esta
sociedad, en manos de los militares, fundamentalmente. Cabria ya afirmar que la
universidad soporta reformas, pero no experimentos y es probable que esa mano militar que
comento sea propicia al cambio mediante la nocion de orden, de pensamiento autoritario.

Cabe sefialar que en Venezuela no hemos construido las estadisticas e indicadores de
calidad en las instituciones universitarias que permitan un funcionamiento adecuado de las
mismas. Ese paquete de informacion es estandar, organizados por organismos
internacionales, especialmente por la OECD, la UNESCO, el Banco Mundial, la Unién
Europea y en este caso estandar quiere decir que las instituciones universitarias son
medidas en su desempefio y rendimiento segun estadisticas e indicadores normalizados. La
situacion en Venezuela, de hecho en la mayoria de los paises de AL&C, es heterogénea y
discontinua y no sabemos los venezolanos cual es la calidad de los productos de las
universidades. Esta es a mi juicio la mas grande debilidad del sistema, pues no hay
coherencia ni homogeneizacién en la calidad de los egresados de una y otra universidad,
otorgando a la sociedad una baja calidad de funcionamiento, porque es facil imaginar las
consecuencias de profesionales entrenados al méas bajo nivel posible y no minimo al nivel
estandar internacional si no al nivel de excelencia. Las universidades estan obligadas, en
todos los paises, a producir profesionales cuyos conocimientos sean “certificados”, como
ocurre con las escuelas de masica, en donde el intérprete de un instrumento se supone capaz
de interpretar un repertorio dado, sin dificultad alguna. Se supone que los egresados
universitarios tienen en entrenamiento superior, especialmente quienes egresan del nivel del
doctorado, una cuestion preocupante en Venezuela, porque la proliferacion de los
doctorados con animo mercantilista, incluyendo al nivel casi “metafisico” de los pos
doctorados, es algo digo de estudio, porque el titulo de doctor es altamente apreciado, pero



se concede en circunstancias de pobreza en calidad, si bien, como otros titulos y
credenciales, tienen valor de por vida y los que los obtienen recibe benéficos que la
sociedad estima prudentes de da a quienes han alcanzado ese nivel, sin darse cuenta de que
se trata en algunos casos de un fraude a la nacion. Mas aun, una sociedad necesita entrenar
profesionales capaces de formular politicas publicas, pero también quienes puedan
ejecutarlas y si rompe esa cadena disminuye la eficiencia social. Uno de mis temas en los
cuales he abundado es la necesidad de las estadisticas e indicadores confiables, para poder
elaborar politicas publicas adecuadas, pero hemos procedido a ignorar esa necesidad y a
formar politicas en base a criterios cualitativos-doctrinarios que han probado se ineficaces

La cuestion se hace mas compleja si se advierte que los estudios profesionales incrementan
su volumen y se hacen cada vez més especializados. Esto es, un estudiante de medicina, en
Caracas 0 en otra ciudad del pais, tiene que recibir un entrenamiento no solo sobresaliente a
nivel nacional, sino que tienen que estar alerta a los avances que se hacen en este capo de
estudio, a nivel internacional. Cuando esto ocurre, que es el ideal, surge, sin embargo, la
amenaza de la fuga de cerebros, que debilita a las naciones pobres y enriquece a las
avanzadas. Esto es lo que hace indispensable la organizacion de observatorios de calidad
académica y profesional, necesidades perentorias en paises pobres, como Venezuela, pues
la debilidad del control institucional debita la calidad y con ello la eficiencia social de la
nacion.

El experimento mas negativo es el de someter a la universidad a control arbitrario, sin
‘sacar cuentas’, como sefialaba y en Venezuela no disponemos de informacion para hacerlo
de modo adecuado. Un experimento es una actividad de laboratorio en donde se aspira
controlar una o mas variables, en condiciones artificiales y midiendo los riesgos entre éxito
y fracaso, entendiendo que el fracaso es tan plausible como el éxito, sobre todo porque el
experimento se puede repetir una y otra vez. No asi la ingenieria social, porque si se aplica
este concepto a la formacion de recursos humanos y se fracasa ocurre elemental que el
costo lo tienen que asumir quienes hayan sido objetos del experimento, como en el caso de
la universidad venezolana el patrocinar instituciones de formacion de cuadros y no de
profesionales, porque si bien pueden funcionar dentro de las condiciones de control no
podra hacerlo si las condiciones cambian.

El éxito o el fracaso o el desempefio mediocre —una mezcla de éxito y fracaso- no deben
verse, tampoco de acuerdo a dos légicas irreconciliables, la del Estado y la del mercado. La
del estado forma cuadros, la del mercado entrena recursos humanos aprovechando una
demanda, sobre todo de estudiantes que laboran de dia y cursan estudios de noche,
rindiendo en forma ineficiente a las exigencias del complejo proceso de ensefianza-
aprendizaje. Es inadecuada la forma como opera el sector privado en Venezuela,
especialmente en las unidades tipo shopping center que operan incluso en pequefas
poblaciones del interior del pais, en donde hay carencia de los recursos minimos para una



escolaridad 'superior'. La arquitectura de la distribucion del conocimiento sigue las lineas
implacables de la desigualdad/demarcacion como patron, reservandose para las metropolis
una escolaridad de calidad mayor que la que se imparte en las regiones son metropolitanas.
Paraddjicamente ese sector privado cuya ldgica es la estricta del mercado presta un servicio
invalorable, pues facilita circulacion vertical de las personas, generalmente clase
trabajadora que asciende socialmente hablando en funcién de estos estudios. Lo comun de
ambos enfoques, estatal y privado, es la disminucion de los estandares académicos y el
escaso cultivo de la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica, especialmente
porqgue siguen in toto el modelo docente, que promueve la relacion entre profesor y alumno
son otros aditamentos, pues reduce el proceso de ensefianza-aprendizaje al espacio del aula,
que sustituye la nocién de universidad para hacer este reduccionismo del aula como espacio
unico.

Por cierto, se alude con frecuencia en Venezuela acerca del fracaso escolar (Bianchi,
1998). Quizas la sociedad haya abandonado si alguna vez la tuvo la pasion por aprender.
Quienes ven a la administracion de Chavez como un fracaso emplean los resultados en
salud, educacion, seguridad, desequilibrio econdémico y en general un estado general que
segun algunos, como es el caso de Carlos Machado Allison, un bidlogo antiguo profesor de
la UCV y ahora del IESA, alude a un fracaso generalizado:

“El indicador mas importante es el de la educacion. Los profesores de las principales casas de
estudio tienen sueldos miserables y como evidente consecuencia, pérdida de motiva-cion. Los
laboratorios de investiga-cion, de donde surgen los conoci-mientos que pueden mantener al dia la
ensefianza superior, dan lastima. El sistema de educacion superior se aleja a toda velocidad de los
niveles internacionales y el medio no es mu-cho mejor: los mejores migran, otros medran y quedan,
aqui y all4, algunos que aun luchan por mantenerse al dia.”**

Es probable que la ‘sociedad dirigida’, como interpreto a la venezolana, se aleja del
planteamiento del involvement in learning (Alexander Astin (1932) et al: 1984) y se
acerque al modelo de sociedad dirigida por un planeamiento doctrinario, inequivoco que no
requiere aprendizaje excepto de los esléganes politicos de persuasion ideoldgica. Esta es
una cuestion que deseo enfatizar, el como una escolaridad y educacion doctrinaria
simplifica los aprendizaje hasta anularlos y en ese sentido, al menos, la venta indiscutible
de lo que se Ilama la escolaridad y educacion neoliberal es enorme, porque permite la
pluralidad y con ella el crecimiento intelectual ya que abona la racionalidad pura que
supone el pluralismo por encima de la mono interpretacion, dogmatica y excluyente del
pensamiento doctrinario —religioso o politico.

En los afios de la revolucion bolivariana se ha predicado que la misma era una superacion
del neoliberalismo, en funcion de la propuesta socialista. Sin entrar a discutir en esta
ocasion las bondades o defectos del socialismo —siempre inquiriendo a cual socialismo se

135 ygase “Indicadores del fracaso”, en El Universal, 5 de enero de 2013.



refieren, puedo elaborar las caracteristicas de la escolaridad Yy educacion neoliberal,
tomando como base el documento de Astin ya citado, que tuve oportunidad de discutir con
Astin y el grupo que elabord ese documento, en la Universidad de California, Los Angeles,
en marzo de 1985. Este documento, Involvement in learning. Realizing the potential of
American higher education (1984) fue elaborado por un study group, patrocinado por el
National Institute of Education, en base a un documento precedente, producido por la
National Commission on Excelence in Education (1983).

Las propuestas de Astin et al eran simples: mas horas de aula al afio, mas tareas para el
hogar, profesores mejor entrenados, curriculo integrado y asi sucesivamente, pero, sobre
todo, proceder al ideal proclamado por la UNESCO desde los afios sesenta del siglo pasado,
convertir a la sociedad en un aula, estimulando justamente el involvement in learning.
Justamente lo contrario de lo que se ha hecho en Venezuela, en donde en nombre de la
revolucién se ha estimulado la escolaridad y la educacion en funcidon de preceptos
doctrinaros, que han creado una nueva teologia, tan dafiina como cualquier otra
aproximacion doctrinaria, cerrada, en el caso venezolana un discurso que han comenzado y
terminado con la apologia del presidente-lider Chavez; esto es, habiendo citado ya a Jaeger,
en Venezuela hemos aplicado la alabanza del hombre que no de la ley.'*®

La propuesta de reforma elaborada por Astin y su study group me permite distinguir
conceptualmente entre reforma y experimento. La primera trata de mejorar el ambiente

136 |_a hipérbole alrededor del lider venezolano ha alcanzado cotas que son dignas de citar, porque sefialan
como el proceso educativo venezolano se alimenta de exageraciones tales como las que declar6 el Ministro de
Informacion del gobierno venezolano el 6 de enero de 2013, cuando expres6 que "El presidente Chavez esta
enfrentando la situacién (de salud) con una fortaleza extraordinaria fisica y espiritual. Esa cadena de amor que
se ha desatado por el planeta entero lo ha venido acompafiando y estamos seguros que el Chavez que ha
vencido mil batallas y que ha resurgido cuando nadie apostaba por su futuro, es el mismo Chéavez que
resurgiré de esta nueva circunstancia que la vida le ha atravesado". (Ultimas Noticias, P. 15). El mismo dia el
filésofo venezolano Antonio Pasquali escribio un articulo sobre el tema, “La totemizacion del déspota” (EI
Nacional, 6 de enero de 2013, P. 6, Siete Dias), en donde escribia que “Ante la naturaleza que se opone, el
chavismo devalUa su saldo de racionalidad a irracionalidad pura, se atrinchera en la fe que cree en absurdos e
induce una totemizacion de su lider para convertirlo vivo o muerto en perenne e intangible divinidad tutelar
de una cuasi teocracia. Su objetivo: descalificar por burguesa la relacidn laica, racional y adulta que debe
mediar entre lider y ciudadanos, y retrocederla a formas arcaicas de la religiosidad, a empatia emocional”.
Peligrosa involucién y vulgar maniobra de ingenieria social, tal vez piloteada desde fuera y dirigida a la parte
méas manipulable de la poblacién por el totemizable mismo. El ttem es "el patrén del clan”, un concentrado
de poderes con el que se estrecha una relacion de parentesco complice y excluyente, una "relacién amorosa”
(Jaua). Cuando Chévez pronuncia la terrible sentencia: "Quienes no son chavistas no son venezolanos" habla
el tétem, la cavernicola voz proto religiosa de quien se impone cual protector de un clan de adeptos al que
dispensaré en exclusiva sus dadivas, mientras tratara de embozalar, exilar o pulverizar al insumiso reacio a la
obediente pleitesia”. Afiade Pasquai en otro sitio que “El chavismo debe haber calculado el riesgo de una
rapida pérdida de carisma tras una eventual muerte de su lider e intenta blindarse con un salto atras a la
irracionalidad, creando una atmosfera animista en la que, ain muerto, Chavez seguiria siendo el gran numen
tutelar, el tétem protector presente en cada acto politico”. (El Pais, Madrid, 6 de enero de 2012).



escolar, la segunda tiene como objetivo cambiar a la sociedad. Es lo que ha ocurrido en
Venezuela, bajo el gobierno de Chavez. Tomo el concepto el canon, para ejemplificar la
situacion. EI esquema se refiere a los conceptos, valores, principios y en general la visién
del mundo que tiene una sociedad. En el caso norteamericano el canon se refiere a los
valores de la cultura occidental, a los principios de la filosofia liberal y a las practicas de
una economia en donde el valor del conocimiento debe ser asumido esencialmente pro el
individuo, si bien la sociedad protege la escolaridad como un bien comuln y genera un
estadio de involvement en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por ello la reforma puede centrarse en la dindmica escolar, que no en la educativa. En
Venezuela los cambios de la escolaridad son simultdneos con aquellos de la sociedad. Los
mismos se apoyan en una version de la sociedad que difiere de la anterior, orientados méas
hacia el canon occidental si pero en la variante del socialismo que es canon occidental, sin
duda alguna. Rechaza el liberalismo y el neoliberalismo, pues tiene un ingrediente que es el
anti-imperialismo y el anti-norteamericanismo y de hecho promueve una economia en
donde la escolaridad debe ser provista por el Estado, y el canon debe contener la nocion de
lo colectivo, pero ello tiene un costo, cual es la homogeneizacion de la escolaridad y de la
educacion, contra el principio de lo hetero de la sociedad abierta, contrario a la sociedad
cerrada en la cual inevitablemente se convierte a propuesta estatista.

La propuesta experimental exige un nuevo canon. Deseo enfatizar esta cuestion. En la
sociedad norteamericana se impone a la misma la nocion de un canon, que ya dijimos es en
esencia la cultura occidental, manteniendo como criterio la diversidad y se aleja de la
doctrina, ya que el canon no es una doctrina sino un concepto. ¢Cual es ese canon y cual
seria el canon experimental? Es simple: el primero es abierto a la interpretacion del
individuo, el segundo es una propuesta que en funcion de nociones como la liberacion y la
emancipacion impone un criterio que es doctrinario, por fuerza de necesidad. Ese canon en
Venezuela es un experimento que tiende a suprimir la diversidad e impone una
homogenizacion intelectual y se impone sobre todo el pensamiento del lider Hugo Chavez
y aquel de lo que podria entenderse como las fuentes primarias, Fidel Castro y Ernesto
Guevara. Por encima de ellos por supuesto Marx, méas que Lenin, pero se mantiene el lider
ruso como a Mao, el lider chino. Se une al canon revolucionario el pensamiento
latinoamericano, de Marti, Mariategui, el Foro de Sao Paulo y asi sucesivamente, pero
sobre todo el pensamiento de Simoén Bolivar, el Libertador, él mismo un liberal de su
tiempo, un hombre del iluminismo, cuy pensamiento es la frase que define a la principal
universidad del pais: La casa que vence las sombras. El experimento venezolano propone
un canon inflexible, cerrado, incuestionable y en el caso de las universidades no solo son
instituciones que entrenan cuadros, que es la negacion del entrenamiento diverso que debe
ser la universidad, sino que promueve este canon inflexible, cerrado, caso en el cual estas
universidades, como las bolivarianas (UNEFA y UBV) se convierten en unidades
dogmaticas de canon cerrado en donde se impone del mismo modo la censura, de todo



aquello alejado de la doctrina. Por supuesto, cualquier interpretacion del canon venezolano
pasa por la figura de Simon Bolivar, alrededor de quien se construye todo el imaginario
colectivo del pais.**

¢Cual es, entonces, el canon escolar/educativo en la sociedad norteamericana?

Veamoslo en orden alfabético, pero en cualquier caso es un canon diverso, plural y global
no obstante que refleja los patrones de una cultura, aquellos de la cultura supuestamente
elevada, que ha sido acusada de ser la cultura ‘blanca’, la cultura ‘dominante’ y por ello
excluyente (Dejo los nombres como en el original):

Aeschylus, Apollonius, St Thomas Aquinas, Archimedes, Aristophanes, Aristotle,
St Augustine, Marcus Aurelius, Jane Austen, Balzac, John Barth, William Blake,
Samuel Beckett, Beowulf, Bergson, Berkeley, Bible, Niels Bohr, Boswell, Brecht,
Edmund Burke, John Calvin, WilmaCather, Cervantes, Chaucer, Chekhov, Marcus,
Cicero, Samuel Taylor Coleridge, Joseph Conrad, Copernicus, John Donne, Dante,
Charles Darwin, Descartes, Dewey, Charles Dickens, Diderot, Dobzhansky,
Dostoevsky, Arthur Eddington, George Eliot, Albert Einstein, T.S. Eliot, Emerson,
Engels, Epictetus, Erasmus, Euclid, Euripides,Faraday, Faulkner, Fielding, F. Scott
Fitzgerald, Fourier, Francis Bacon, Frazer, Sigmund Freud, G.H. Hardy,
Galen,Galileo, Edward Gibbon, William Gilbert, Goethe, Thomas Hardy, Nathaniel
Hawthorne, Harvey, Hegel, Heidegger, Werner Heisenberg, Ernest Hemingway,
Herodotus, Hippocrates, Thomas Hobbes, Homer, Huizinga, David Hume, Huygens,
Henrick Ibsen, Henry James, William James, John Jay, Thomas Jefferson, James
Joyce, Samuel Johnson, Franz Kafka, Immanuel Kant, Kepler, Keynes, Kierkegaard,
Russel, Kirk, Joseph-Louis Lagrange, Laplace, Lavoisier, Lawrence Gottfried,
Leibniz, C.S. Lewis, Rush Limbaugh, Locke John, Lucretius, Martin Luther, Nicolo
Machiavelli, Thomas Mann, Karl Marx, Herman Melville, John Stuart Mill, John
Milton, Moliere, Montaigne, Montesquieu, Thomas Moore, Issac Newton,
Nicomachus, Frederich Nietzsche, O'Neil, George Orwell, Thomas Paine, Pascal,
Pirandello, Max Planck, Plato, Plotinus, Plutarch, Poincare, Alexander Pope,
Proust, Ptolemy, Quran, Rabelais, Racine, Ayn Rand, Rousseau, Bertrand Russell,
J.D. Salinger, Schroedinger, William Shakespeare, Bernard Shaw, Sophocles,
Spinoza, John Steinbeck, Sterne, Johnathan Swift, Tacitus, Tawney,Thoreau,

37 En la interpretacion chavista, expresada por el presidente Maduro (30 de abril de 2013) Dos héroes tiene el
pais: Bolivar y Chavez. Esto expresado casi como un sentimiento seudo-religioso. Maduro los califica como
los dos gigantes, o algo asi, ambos al margen de critica alguna. Ambos, segin la leyenda urbana del
chavismo, asesinados por sus enemigos. Un lider del chavismo, Rafael Ramirez, dijo que al Comandante “nos
lo habian asesinado”. Dicho esto sin prueba alguna tampoco hubo ninguna averiguacion acerca de esta grave
acusacion.



Thucydides, Alexis dTocqueville, Tolstoy, Mark Twain, Veblen, Virgil, Voltaire,
Waddington,Weber, Whitehead, Wittgenstein, Virginia Woolf.**®

¢Cuanto de este canon ha de ser ‘obligatorio’ en una Universidad que opera en paises COMO
Venezuela? La respuesta es sencilla: el canon de una universidad debe de ser un balance
perfecto entre lo que pudiéramos llamar el pensamiento local con el pensamiento global
para generar la universidad ideal: la glocal, la combinacién de lo global con lo local. La
confusion se genera cuando una universidad mira s6lo hacia el canon global omitiendo el
pensamiento que se ha producido en esa nacion o, por lo contrario, cuando se pretende
omitir el pensamiento que por una u otra razon historica pueda ser calificado como el
pensamiento global. Como el canon sefialado anteriormente, es imponer solamente un
pensamiento local o el que se tome en forma doctrinaria, que suele comenzar con la
consabida expresion de que fulano de tal dijo, como si fuese un oraculo, que en el mundo
no existen, excepto en Delfos y ya solamente como atraccion turistica.

La demostracion por analogia, el experimento de la vivienda urbana en Caracas

Es oportuno sefialar como el experimento del chavismo que ha ocurrido en escolaridad y en
educacion es parte de un proyecto general, que propone cambiar a la sociedad y su forma
de organizacidon. Otro ejemplo es el caso de la vivienda urbana en Caracas, que es oportuno
destacar, por analogia. Comienzo por sefialar que las decisiones que tomé el gobierno de
Chavez a los inicios de su mandato, el expandir el acceso fue una decision correcta pues el
acceso se habia represado y limitado las aspiraciones de personas deseosas de ingresar a la
educacion superior. Lo equivocado, a mi juicio, es que para ello vulner6 las posibilidades
objetivas del pais y procedié a un proceso acelerado al abrir un subsistema paralelo,
aprovechando abrir acceso para crear lealtades doctrinarias y asi aparecieron las
universidades bolivarianas y se deprimieron las universidades convencionales, autonomas,
puesto que no favorecian el proyecto doctrinario. En nombre de la justicia, entonces, se
cometié un error que tardard mucho en ser absorbido por la sociedad, ya que se han
entrenado cuadros que no profesionales.

Algo anélogo ha ocurrido con la vivienda urbana, en Caracas. El gobierno hallé una
situacion de injusticia, pues muchas personas carecian de vivienda adecuada, mucho mas

¥ Tomado de: http://westerncanon.com/cgibin/lecture/nantucket.html. Por Harold Bloom puede verse su obra

monumental: The Western Canon: The Books and School of the Ages (edicion en espafiol: El canon
occidental: La escuela y los libros de todas las épocas, Barcelona, Anagrama, 1995). Por supuesto, no hay
ninguna superioridad moral del canon occidental tal como lo interpreta Bloom. Los chinos o los hindies
tendrian su propio canon. Venezuela tiene todo el derecho del mundo para construir su propio canon. Lo que
es inaceptable es que el mismo sea reducido al pensamiento que conlleva una doctrina, que es pensamiento
cerrado. Interrogué a un grupo de colegas, por via electrénica, profesores jévenes de una universidad
bolivariana y me respondieron que el canon que les seria Gtil comenzaba con Chave, pasaba por el marxismo
cubano y el ortodoxo vy algunos latinoamericanos, sorprendiéndome que mencionaran al nicaragiiense
Sandino y algunos incluso a los héroes miticos de la supuesta resistencia indigena a la conquista hispénica,
como Guaicaipuro.
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porgue calamidades naturales ocasionaron la presencia de miles de familias sin vivienda. El
gobierno decido, entonces, construyo viviendas en forma acelerada, sin cuidar las normas
urbanisticas del caso y se ha creado un esquema que, analogo al de la escolaridad, tratando
de solventar un problema, la escasez de vivienda, ha creado un caos urbano improbable de
absorber por la ciudad. Un especialista lo ha planteado del modo siguiente:

“Las consecuencias y efectos colaterales del mas demagadgico e improvisado plan de viviendas en
la historia de ciudad alguna pueden ser calificados desde ya como el inicio de una catastrofe
urbana superior a cualquier al que pudiese generarse por desajuste climatico o sismico, e incluso
social. La gestion urbana que atienden las administraciones e instituciones que se ocupan del tema
evitan densificar poblacién en areas en que no existen servicios y menos aln si estos ya son
peligrosamente deficitarios , es de elemental buen juicio entender que la inclusion de mas
habitantes bajo este esquema terminara de generar un caos mayor -aun-que diferente y por ahora
desco-nocido- al que existe en aquellos asentamientos urbanos que se ubicaron en zonas de alto
riesgo sin considerar laderas, quebradas, resistencia de suelos, pendientes. Deuda social si, pero
no se salda una deuda creando mas caos, desmejorando condiciones urbanas existentes,
atentando directamente a pobladores, en general de clase media.”*

Las improvisaciones tienen un elevado costo y terminan causando dafios iatrogénicos en la
dindmica social. Por ello afiade Ortiz que:

(.....) para agravar el déficit de vivienda las leyes inmobiliarias que se quieren implantar estan
tefiidas de resentimientos sociales y falacias demagdgicas: la tierra urbana no es mercancia y por
lo tanto vale igual en cualquier zona de la ciudad. Consecuencia de lo anterior los alquileres no se
pagan y los inquilinos son due-fios de hacer con los propietarios lo que les venga en gana. Cerrado
el mercado de alquiler de vivien-das, las que existen pasan a estar en la mira de invasores de
oficio, grupos ilegales y violentos que lue-go se encargaran de mercadear los bienes de la rapifia
(Subrayado de O. Albornoz).

Esto es, cuando se dice que “la tierra urbana no es mercancia y por lo tanto vale igual en
cualquier zona de la ciudad” se esta diciendo lo que ha acontecido en la escolaridad
universitaria venezolana: la escolaridad no es mercancia y el entrenamiento en una
universidad es analogo al de otra independientemente del nimero de horas y de la calidad
del entrenamiento, de modo que un médico es igual a otro médico y un abofado a otro
abogado.

Por ello denomino experimento y no reforma lo que ha hecho en Venezuela el gobierno de
Chéavez, cuyos efectos habran de apreciarse en los préximos afios, bien sea que se aplique o
no la nociédn de la universidad de la comuna, opcion que pudiera ser obviada, dependiendo
ello de la dindmica politica del pais a partir del 10 de enero de 2013. De momento, la
mitologia creada alrededor del chavismo y de su lider, Hugo Chavez, se parece mas bien a
lo que Roland Barthes (1915-1980) planteaba en su libro Mythologies (1957),
especialmente en su ensayo sobre “Le tour de France comme épopée”. La confusion no es

13%\/éase por Jorge Ortiz, “Vivienda urbana o limosna” EIl Nacional, 7 de enero de 2013



banal, ya que alude a como el mito puede ser creado a partir de una falsificacion de lo
comun; o mas bien una trasmutacion de lo banal, de modo que a falta de la misma la épica
se constituye por medio de la propaganda, transformando la necedad en epopeya, explicado
ello en la obra maestra en el género, por Hanna Arendt (1906-1975) en su libro sobre la
banalidad del mal: Eichmann and the “Banality of evil” (1961).

El experimento en escolaridad y en educacion

Por su parte, segun la propuesta chavista, el experimento consiste en creer que el
entrenamiento de institucional universitario de menor calidad produce los mismos
resultados. Eso es lo que Beveridge llamaria una idea inatil (1973: 103). En efecto,
William Beveridge, el patdlogo britanico de origen australiano (1908-2006) es el autor de
un maravilloso libro publicado en Caracas por la UCV, de mucho impacto en la comunidad
cientifica venezolana: The art of scientific investigation, 1950/El arte de la investigacion
cientifica, 1973. Decia Beveridge, en el tema de la precauciones en el uso de las hipétesis
(P. 81) que el primer principio es el de “No aferrarse a ideas inutiles”. En ese orden de
ideas sefialaba que “Debemos estar preparados para abandonar o modificar nuestras
hipotesis tan pronto como demuestre que es inconsistente con los hechos”. Sin embargo, el
chavismo podria argumentar que sus equivocaciones han resultado exitosas, porque la
poblacion les sigue votando y la ceguera propia de los hombres de poder hace improbable
que rectifiquen. Ya en la era post-Chavez el electorado migré6 masivamente para la
alternativa.

Cabe sefialar que las politicas publicas son ejercicios en racionalidad pura, en su
formulacién, pero en la practica ocurre que las mismas son consecuencia de propuestas
politicas e ideoldgicas, de modo tal que seria inapropiado sefialar que en el caso venezolano
se ha impuesto un criterio de experimento en cuanto a las politicas pablicas en materia de
sus universidades. Tampoco fueron en el pasado formuladas de acuerdo a criterios técnicos,
sino también con la misma arbitrariedad politica e ideolégica. Mas bien, podria sefialarse
como el gobierno de Chavez perdid oportunidades para proporcionar racionalidad al
sistema de educacion superior. Podria sefialar varios ejemplos, pero me remito a uno que
juzgo de importancia. Me refiero a la calidad de los titulos y credenciales académicas y
profesionales. Entre 1827 y 1953 el estado mantuvo el monopolio sobre la calidad en el
sentido citado, otorgando los titulos y credenciales, bajo su Unico control. Al crearse las
universidades privadas en 1953 —una laica, la Universidad Santa Maria, otra religiosa, la
Universidad Catdlica Andrés Bello- se rompié el monopolio y ya para 1958 comenzaron
estas universidades a otorgar titulos y credenciales, al principio bajo supervision del Estado
pero con el correr de los afios el sector privado comenzo a otorgar esos documentos sin casi
ninguna supervision por parte del estado. Asi ha ido desapareciendo el papel del estado en
la supervision de la calidad institucional. Pues ocurre que el gobierno de Chavez no sélo no
hizo nada en esa materia sino que aumento la responsabilidad de las instituciones y



disminuyé la del Estado, por contradictorio que parezca el argumento, ya que si algo
caracterizo al gobierno del chavismo fue la omnipresencia del Estado en la vida cotidiana
de los venezolanos. El resultado de todo esto es que las universidades del sector privado
tienen en Venezuela la potestad de otorgar titulos y credenciales profesionales y
académicas que tienen la misma validez de lo que otorgan las instituciones estatales,
documentos que tienen valor de por vida, sin control alguno de calidad.

La Venezuela gobernada por Chavez, entendiendo por ello el lapso que va desde el 2 de
febrero de 1999 al 10 de enero de 2013, no es una novedad, en la historia del pais —no ha
sido Chavez el gobernante electo con la mayor proporcion del voto popular, pues el
presidente Jaime Lusinchi obtuvo una proporcion mayor cuando fue electo presidente, ni el
mal longevo, ya que el presidente Juan Vicente GOmez gobernd personalmente o por
persona interpuesta desde 1907 hasta 1935. Chéavez fue otro méas de los militares que han
manejado el poder en esta sociedad, llena su historia de caudillos, civiles y militares,
encarnando siempre el hombre fuerte, al dictador. EI 29 de diciembre de 2012, desde su
lecho de enfermo, en La Habana, el presidente Chavez envié un mensaje a la fuerza
armada, sefialando que “Aqui hay una revolucioén militar en marcha y debe ser permanente.
No puede detenerse”. Es de dudar que en Venezuela se est¢ dando un proceso
revolucionario, pero no cabe duda, al parecer, que es un gobierno militar, con un importante
componente civil, pero son estos, igualmente al parecer, quienes toman las decisiones de
Estado. Ciertamente que la incognita para los analistas del futuro venezolano es tratar de
comprender por qué Chavez fracasé en su intento, mas alla de su propia desaparicion fisica.
Chéavez dispuso de todos los recursos, politicos y econémicos y sin embargo al terminar su
periodo historico el pais estd mas comprometido que en el pasado, pudiéndose creer que
mas que bien hizo dafio para el desarrollo de la nacion. Una orientacion es el libro por Jared
M. Diamond Collapse: How Societies Choose to Fail or Succeed (2005). El libro analiza
los que llama los ‘colapsos sociales’ de tipo ecolégico o climatico. Para muchos
venezolanos el gobierno presidido por Chavez ha sido un tsunami. Quienes toman una
perspectiva historica y estructural observan mas bien que el gobierno ‘revolucionario’ no ha
sido sino el de otro caudillo y que en todo caso es la consecuencia pero no la casa de
desequilibrios en la sociedad venezolana incubados en la propia dindmica de la sociedad.
Dicho de otro modo, el ‘culpable’ no es Chavez, sino el conjunto de sucesos y eventos que
lo crearon, lo cual no lo excusa de sus responsabilidades, por supuesto, incluyendo el golpe
de estado militar que lo catapulta a la lucha politica y el incidente infortunado de su
enfermedad tratada en un hospital de Cuba, renunciando de hecho a los recursos de sus
propia sociedad y estableciendo mecanismos de dependencia y provocando un inexplicable
neo-colonialismo.

Muchas obras retratan esta realidad, entre ellas la de un lider del socialismo europeo.
Robert B. Cunninghame Graham (1852-1936) autor de una biografia que si bien no es
absolutamente confiable histéricamente hablando pone de manifiesto las luchas para



construir una institucionalidad en Venezuela. Me refiero a su libro sobre Paez (1929),
publicado en 1959 por la Academia de la Historia, en Caracas. En efecto, desde el
presidente Paez, hasta el presidente Chavez, se genera una linea de continuidad del
gobierno militar, interrumpida la misma por los caudillos civiles que en algin momento
han gobernado el pais, siempre sentados sobre las bayonetas, en el sentido napolednico de
la palabra.

Irwin y Micett (2011) sefialan como “Los golpes de estado de la década de 1990, aun
siendo dominados ponen publicamente en evidencia, mas alla de cualquier duda razonable,
la condicién corporativa extrema y una muy mal interpretada responsabilidad social por
parte de un segmento importante de la oficialidad criolla. Son evidencia de la supervivencia
de la oficialidad pretoriana en la estructura militar, no meramente el resultado de una
infiltracion marxista-leninista en el cuerpo de oficiales. Las tensiones cuarteles adentro que
se dan el siglo XX, continuan en la primera década del XXI en Venezuela”.

Robert L. Gilmore (1927) en su libro Caudillism and Militarism in Venezuela, 1810-1910
(1964), elabora toda su argumentacion sobre estos dos elementos, el caudillismo y el propio
militarismo. El propio concepto de caudillo es poco bien recibido ya que se juzga que estos
son personajes autoritarios y arbitrarios, si se quiere primitivos, que pareciera ser el sentido
que la atribuye el presidente del Uruguay, quien pudiera contribuir haciendo una
categorizacién de los 'gorilas' del Cono Sur, brutales dictadores. No obstante, el presidente
de Uruguay lo ha empleado recientemente: “En el Caribe la politica funciona en gran
medida determinada por verdaderos caudillos, y Chavez lo es, es incuestionable”.

El estado comunal generara la universidad de la comuna y esto significa que la universidad
sera transformada radicalmente. Se satisface asi en Venezuela la propuesta hecha a menudo
de reinventar a la universidad. Uno de esos intentos, bien elaborado, fue la actividad hecha
en la Universidad de Dublin, en donde concluyeron en los objetivos que hayamos activos
en las universidades contemporaneas, mientras que el caso venezolano va en direccion
contrario y por medio de esta metodologia podriamos examinar adecuadamente ambos
casos.

La reunion que tuvo lugar en Dublin, patrocinada la misma por la Dublin City University y
la Arizona State University arrojo una serie de propuestas que serian Utiles de discutir como
opciones en paises como Venezuela, no sin antes sefialar que el leiv motiv del evento era
muy sencillo: “Business as usual” is not aceptable.***A partir de alli se elabora una
propuesta de reforma, mientras que segun asi lo interpreto en Venezuela lo que esta
proponiendo por el gobierno revolucionario es un experimento. Afin a mis interpretaciones
acerca del futuro de la universidad cito el documento presentado en esta actividad por el
Profesor Sir Alan Wilson, Profesor of Urban and Regional Systems, University College

0 junio de 2010: http://www.dcu.ie/conferences/re-inventing-the-university/index.shtml.
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London. Chair of the Arts and Humanities Research Council, ‘Knowledge Power: Ambition
and reach in a re-invented university’, resumen de un libro por el autor: Knowledge Power:
Interdisciplinary Education for a complex world (2010). En el capitulo 2 se refiere Wilson
al ‘knowledge space’, que es justamente lo que con obstinacion he tratado de promover en
los dos ultimas décadas, sobre todo cuando he propuesto el ESPACI (Espacio académico
metropolitano de Caracas). El tema de la complejidad de la universidad ha sido abordado
en mas de una oportunidad por los expertos britanicos y muestra de ello en el libro por
Ronald Barnett, Realizing the University in an Age of Supercomplexity (1999).

Los fundamentos tedricos de la revolucion bolivariana, en Venezuela: las
contradicciones de las clases sociales y de la nocion de poder en la Venezuela de 2013

La revolucién bolivariana socialista es un movimiento politico e ideoldgico, denominado
chavismo, lleno de contradicciones, pues es una situacion inédita que no tiene otras
experiencias en las cuales apoyarse para anticipar sus resultados. Intenta imponer en una
sociedad profundamente capitalista un modelo de sociedad socialista, fundamentado ello
mas que todo en una actitud moral, ya que arguye que el capitalismo es inmoral y que solo
el socialismo podra reivindicar los derechos de las mayorias. Al hacerlo no entra en
discusiones acerca del socialismo real o de otra interpretaciones del socialismo —como la
democracia visible en los paises noérdicos, por ejemplo, sino que se reinventa una version
propia, el socialismo del siglo XXI, sin comentar que el mismo ya existe, en Cuba, que es 'y
seguira siendo socialista, con resultados visibles, quizas poco satisfactorios para su
poblacion, que es gobernada desde hace mas de medio siglo por dos astutos y politicos de
desempefio admirable, si se quiere, pero con una economia que al parecer, reitero, es
dependiente y pobre. Si la razon de la revolucion es ética cabe sefialar como después de
casi tres lustros la sociedad presenta indicadores en violencia social, en agresividad
institucionalizada, en niveles d inflacion, deuda externa e interna y sobre todo en el
clientelismo politico y en el favoritismo que supone, por ejemplo, bienestar para quienes
estan cerca del poder y la propuesta, imitando a los hermanos Castro, de permanecer en el
poder, la persona, en este caso Hugo Chavez, o su creacion politica, el chavismo, en forma
indefinida.***. Aun asf la pregunta critica que puede hacerse es por qué el socialismo del

141 Evito intentar ir mas alla de los objetivos de este libro y remito al lector a la copiosa bibliografia que se
halla disponible sobre Hugo Chavez, objeto de la morbosa atencion que despiertan quienes logran captar el
interés internacional. Los venezolanos que le siguen y muchos extranjeros que se hallan en el mismo grupo
han estado fascinados por la figura del lider venezolano. Es dificil pensar mas alla de la propaganda, del lider
que ha ocupado la atencion nacional e internacional durante afios, con el control absoluto de los medios de
comunicacion social, que le han visto y escuchado hablar durante horas y horas, adulterando la cosmética
nacional, hasta niveles insospechados. Soy de quienes, por desviacion del entrenamiento profesional, suelo ir
mas alla de lo obvio y ve al lider venezolano en una larga historia que comienza en 1992 cuando haciendo uso
indebido de sus responsabilidades como militar intentdé un golpe de estado, contra un presidente
constitucional. Pertenezco a una generacion, ademas que ha visto crecer y prolongarse la dictadura y el
autoritarismo cubano, el cual sirve ahora de ‘modelo’ para los venezolano, un modelo neocolonial inso6lito en
el afio que corre. Es dentro de ese panorama que examino a la universidad, que la visualizo fuera del perverso



siglo XXI no logrg, en lo mas minimo, sustituir el dogma neoliberal y ser solamente un
eslogan politico, el cual en mi criterio se ha ido diluyendo rapidamente en el discurso
politico del chavismo. En cuanto a la escolaridad/educacién el chavismo ha exacerbado los
males que hallaron en 1999, aumentando la desigualdad social al de mejorar la calidad de la
escolaridad que reciben los alumnos en el sector estatal o del privado —estas Gltimas las
escuelas de mejor calidad del pais, un debate al cual se niega el Gobierno.

En cerca de quince afios han logrado controlar el poder, ganando una tras otra 15 de 16
elecciones efectuadas desde 1998, en parte porque el apoyo popular que tienen, pero en
parte por el control desmesurado de los mecanismos de propaganda y los propios
mecanismo electorales. La revolucion ha logrado generar nuevas rutas a la tradicional
distribucion del ingreso nacional a las clases sociales menos favorecidas, con imaginativos
programas que le han permitido el Gobierno el control de la poblacion, pues dicha
redistribucion no ha sido no gratuita ni idilica, sino que aplicando mecanismos duros ha
significado un espléndido instrumento de coaccion social. En materia universitaria han
asumido el populismo (Albornoz, 2005) y en general han impuesto mecanismos de
exclusion, ya que las universidades bolivarianas son aisladas y de hecho el pais se esta
aislado excepto en el &mbito del ALBA. Es una curiosidad y quizas prueba del excelente
aparato de propaganda del Gobierno que aparenta ser un gobierno con apoyo absoluto de la
poblacién, cuando en verdad si bien mantiene una ventaja —ya no tan holgada como en el
pasado, cuando gobernaba Chévez- es de recordarse que la democracia es el derecho de las
minorias, mientras que el actual gobierno afirma que son mayoria y en consecuencia como
en la antigua cancion, winner takes it all. EI gobierno alcanzd, por ejemplo, el 55 por ciento
del voto en las elecciones presidenciales de 2012 pero la oposicidn obtuvo un respetable 45
por ciento, pero se gobierna como si la oposicidn no existiera, a pesar de que son millones
de venezolanos los que desaprueban la gestion de Chavez, erratica y arbitraria como ha
sido. Mucho maés en las elecciones presidenciales ya sin Chavez, pues el candidato Maduro
apenas si obtuvo una precaria diferencia, que hace que los dos bloques de poder se hallen
con el mismo volumen de votos.

La relacion mercado-Estado ha ido creciendo a favor del Gobierno revolucionario, y del
mismo modo las proporciones en la universidad estatal vs. la privada han cambiado, pero
ambas propuesta mantienen sus espacios. No obstante la visibilidad nacional del presidente
venezolano, actor de un personalismo inusual en una region y pais con régimen politico
personalista y de caudillos, no tiene mayor impacto en el sector privado o en las

control del mercado pero fuera también del predicamento del aun mas dafiino control del Estado y de los
gobiernos represivos, como, frente a las universidades y la educacidon en general, ha sido el gobierno
venezolano que se halla en el poder desde el 2 de febrero de 1999. Sobre el papel del estado y del mercado en
escuela superior mantengo la féacil acepcién segun la cual el mercado es dictadura pero el estado es
totalitarismo, en ambos casos en sus expresiones extremas.



universidades autonomas espacios ambos en donde el partido de gobierno tiene una
representacion minoritaria.

En una situacién revolucionaria el Estado hubiera suprimido al mercado pero el sector
privado esta intacto, si bien disminuido, pues se han cerrado fabricas y empresas y ha
sufrido una reduccion considerable. Ciertamente, el sector privado disminuy6 su papel en la
economia del 65 por ciento del PTB en 1999 a 58.2 por ciento en el afio 2012. El papel del
Estado pasé de 35 por ciento en 1999 a 41.8 en 2012. En cuanto a las universidades paso el
sector estatal de una proporcién de 58.8 en el afio 2000 a 72.0 en el afio 2008, mientras que
el sector privado disminuyo su participacion del 41.2 por ciento en el afio 2000 a 28 por
ciento en el afio 2008. Lo que deseo sefialar es como el sector privado (mercado) esta
intacto, mientras que el sector estatal ha crecido, pero no ha traducido su poder més alla de
escolarizar a los sectores populares pero la esencia de una ideologia reformista se halla
indemne.

Resisto la tentacion de entrar en una discusion sobre los fundamentos epistemoldgicos de la
revolucion en materia escolar y educativa. Quisiera si mantener como el actual Gobierno no
ha sido capaz de vulnerar o eliminar al sector autonémico de las universidades ni al sector
privado. *** En una palabra, han afiadido nuevas instituciones, bajo el control del Estado,
pero no ha impedido que la organizacion del sistema escolar esté tal como estaba operando
en 1998. Esto es, la revolucién coincide en su funcionamiento con los sectores
convencionales. Vale decir, socialismo y neoliberalismo coexisten en el area de la
transmision de los simbolos de una cultura que aun mantiene intactos los patrones de
consumo propios del capitalismo. Mientras mas tiempo transcurra menos opcién tendra la
revolucion de quebrar las visiones del mundo que tienen incluso los que proponen el
socialismo, visible ello en que los hijos de los lideres de la revolucion a menudo estudian
en instituciones del sector privado y en las universidades autbnomas y privadas y no en las
universidades bolivarianas.

La reaparicién del liberalismo y su sucedaneo el neoliberalismo no es un fenomeno casual y
estd asociado con nuevos elementos, tales como la aparicion del Internet, la caida del Muro
de Berlin y finalmente los desequilibrios producidos por una demanda creciente para el
ingreso a las universidades y los recurso escasos para ello. No creo en ideologias
diabolicas; creo en realidades percibidas en forma pragméatica. En materia de las
universidades esta asociado con el discurso del ‘new public management' o0 managerialismo
o incluso gerencialismo, fendmenos estos que advinieron en la década de los noventa del
siglo pasado y que han generado cambios importantes en la mayoria de las universidades
del planeta, si bien otras buscan caminos alternativos, como es el caso de Venezuela y los

2 Lucero Benitez, dirigente de la juventud de Marea Socialista, sefiala sobre la transformacion que a pesar de

haber multiplicado la matricula universitaria, sigamos reproduciendo el mismo modelo universitario. Aporrea,
2 de mayo de 2013.



paises del ALBA. Esencialmente marca una ruptura con el modelo docente e impone el de
produccion/productividad de conocimientos, acentia la evaluacion y eventualmente
aparecieron los rankings de medicion de la calidad académica, asi como la aparicion de
vinculos mas estrechos entre los gobiernos, las empresas y las universidades. Es obvio que
las universidades se hallan bajo nuevas presiones, una de ellas, visible sobre todo en
Europa, la disminucion de fondos publicos para el financiamiento de las mismas, como ha
ocurrido en Grecia y en Espafia. Los renglones del desempefio y la performance han venido
a ponerse en la punta del debate, mas que la reflexion pura y la cultura estrictamente
intelectual de hace una décadas. Aparecen, en una palabra, la e-economy, el knowledge
management y en general una nueva sociedad, que genera, por supuesto, sus criticos,
enemigos y detractores, que con sobradas razones se oponen a la mercantilizacion de la
universidad y el excesivo pragmatismo que la define en el mundo contemporaneo. Aparece,
incluso, un nuevo modelo de universidad, lo que Ilaman las World class universities, una
especie de aristocracia institucional, un invento del capitalismo chino que celebra 10 afios,
en este afio de 2013, en el Center for World-Class Universities (CWCU) que opera en
Shangai, en la Graduate School of Education, Jiao Tong University. Aparecen también las
corporate universities y asi una nueva gama de instituciones para abordar nuevas
necesidades y nuevas realidades. Por cierto, en el Centenario de la Universidad de Peking,
ya en 1998, Gerhard Casper presidente de la Stanford University dijo en una conferencia
dictada en la Universidad de Peking que al comprometerse China crear universidades de
categoria mundial contribuian de ese modo no so6lo a su pais sino la humanidad: “The
Advantage of the Research-Intensive University” The University of the 21st Century”
(1998)

Es probable que quien lea mi andlisis sefiale que la misma obedece una perspectiva
epistemoldgica propia del neoliberalismo, como la que sefialan para las universidades
Sheila Slaughter y Larry L. Leslie (1997) Academice Capitalism: Politics, Policies, and the
Entrepreneurial University que es definido como “un regime that entails colleges and
universities engaging in market and market-like behaviors”, una discusion ampliada en un
libro subsiguiente, por Gary Rhoades y Sheila Slaughter (2004) Academic Capitalism in the
NewEconomy: Challenges and Choices y examinada criticamente por Mark Olssen y
Michael A Peters: 'Neoliberalism, higher education and the knowledge economy: from the
free market to knowledge capitalism (2005) Esto es, que la produccion, distribucién y
consumo de los bienes y servicios académicos sigue las lineas del comportamiento del
capitalismo, especialmente la nocion del lucro como estimulo para ese comportamiento.
Como contrapartida he elaborado el analisis del comportamiento opuesto, la proteccion del
Estado, en mi libro de 2005 Academic populism. Higher eduation under state control.

Por supuesto, es provechoso mencionar como hay otras interpretaciones posibles del
proceso escolar/educativo, como es, por ejemplo, la interpretacion que se hace en la
comunidad academica de los Estados Unidos de Ameérica bajo el nombre del Analisis



critico radical (Apple, 2009; Anyon, 2009; Kincheloe, J. L. and McLaren, P.,
2003;McLaren, P., and Giarelli, J. M., 1995), apoyado en el pensamiento marxista —la
nocion de pensamiento critico es basico en el marxismo y en general en la filosofia, como,
por ejemplo, el propio Capital de Marx es una critica de la economia politica, como ocurre
con el caso de Kant y su Critica de la razén pura (1781) y la Critica de la razon dialéctica
de Sartre (1960) y asi sucesivamente.

Lo objetivo en el proceso histérico es como el neoliberalismo ha mantenido su hegemonia
en el planeta, y como el socialismo real fue un estruendoso fracaso —cualquier lector, por
supuesto, podra arglir que el neoliberalismo ha fracasado, apuntando a su reciente crisis
internacional, peor es evidente que dicho modelo socioeconémico se prolonga y que el
socialismo europeo fracaso, si bien se mantiene activo y vigente en algunos paises,
especialmente Cuba. Han surgido, como en el caso venezolano, gobiernos supuestamente
alternativos; el neoliberalismo no es ya una propuesta socio-politica e ideoldgica, sino una
cultura y el caso venezolano serd un caso de manual de como esa cultura es capaz de
absorber politicas publicas destinadas supuestamente a ‘liquidar el capitalismo’. El
profundo sentido del capitalismo venezolano ha podido marginalizar las alternativas y
prueba dramética de ello es como la elite gobernante no ha hecho propia la posibilidad de
las escuelas populares sino que se ha mantenido leal a la formacién en escuelas del sector
privado —no poseo informacion empirica de este atrevida afirmacion. Prueba de ello, sin
embargo, es que la elite gobernante atiende su escolaridad y su salud en el sector privado,
como es el caso que habra de ser emblematico, del propio fallecido presidente venezolano,
que enfermo prefirid atenderse en la medicina privada cubana no obstante que la calidad del
mismo servicio era de superior calidad en Caracas, que en La Habana —cuando el padre del
presidente requirio atencion médica se tratd en una conocida clinica de Caracas, no en las
unidades del servicio gubernamental.

Uno de los proponentes del enfoque del analisis critico de la educacion lo hallo en Diane
Ravitch, especialmente en su libro The troubled crusade. American education 1945-1980
(1983). La cruzada a la cual se refiere Ravitch era una cruzada en contra de la ignorancia,
en la vena de Sarmiento en Argentina o Juarez en México. Ravitch elabor6 cuidadosamente
el aparato de criticas ante el uso punitivo del accountability para despedir maestros y cerrar
escuelas, por supuesto bajo rendimiento y el reemplazar escuelas publicas por escuelas de
financiamiento privado, en su libro The Death and Life of the Great American School
System: How Testing and Choice Undermine Education (2010). Fueron los momentos en
los cual Pinochet se convirtié en la béte noire de la izquierda internacional, que denuncio y
aun denuncia una tras otros los ‘males’ del neoliberalismo, mientras que ha ignorado
olimpicamente, como suele decirse, a la satrapia cubana, que tiene, obviamente, en el
sentido cinematografico, ‘permiso para matar’.



En el caso venezolano el gobierno revolucionario ha tratado de desmontar el aparto
neoliberal, para sustituirlo, infortunadamente, con otro aparato, el basado en el socialismo,
version silgo XXI. Ha impuesto la solidaridad por encima de la competitividad y asi la
eliminado la descentralizacion, la regulacion y estatizacion del mercado laboral haciendo
del estado el primer empleador de la economia. Curiosamente Chavez no logré eliminar el
tejido de la subjetividad neoliberal y méas bien los hébitos de consumo, diferenciacion
social, jerarquizacion de la sociedad, los mismos rasgos de racismo y discriminacion, se
han acentuado, reforzando al ‘hombre viejo’ y por lo contrario no pudo crear el ‘hombre
nuevo’. Ni siquiera pudo imponer las nociones de crecimiento y productividad como los
objetivos de la economia, que se transformd en una maquinaria de redistribucion del
ingreso sin dedicar ni fondos ni tiempo para aumentar la produccién y la productividad
econdmica, anclando a la economia en el recurso de la explotacion y comercializacion del
petréleo. Mi interpretacion es que, siguiendo a (Bourdieu, 1998: 30), las politicas publicas
del chavismo reforzaron las expectativas del neoliberalismo y dejaron intacta la estructura
social capitalista.

El andlisis del chavismo y sus vinculos con escolaridad y educacién, para hacerlo dentro de
algunas previsiones de objetividad, puede ocurrir en al menos tres planos: la narrativa
magico-religiosa, el discurso politico e ideoldgico y el que se pudiera llamar el patron
pedagdgico o bien la practica didactica que ha patrocinado la revolucion bolivariana
socialista. Debe destacarse que el chavismo lleva ya un largo lapso en el gobierno, mas que
ningun otro gobierno de la era democratica y su mensaje ha tenido ya tiempo para entrar en
la dindmica cotidiana de la escuela. Por ello insisto, es mi argumento, que el chavismo no
ha modificado la estructura social venezolana y el papel de la escolaridad y educacién y
gue mas bien sus politicas han reforzado las policia neoliberales y reformistas. Se ha
dedicado a construir lo opuesto a un concepto que hallo adecuado para explicar como debe
ser la formacion de una persona: el multilayered intellect o lo que pudiera llamar el
principio de la educacion siguiendo el ejemplo de la cebolla. Lo otro es el de instrumentar a
la escuela y sus actores como repetidores de una propuesta doctrinaria, religiosa o politica.
Imaginemos por un instante como seria la escolaridad/educacion venezolana si la Iglesia
Catolica tuviese el poder del chavismo para imponer su mensaje: estariamos todo el dia
rezando, elevando plegarias al Sefior e idealizando a Cristo nuestro sefior. Los sacerdotes
retornarian a lo que eran en la Edad Media, pastores con enorme poder doctrinario. Hoy en
dia la Iglesia Catodlica ha perdido el poder de otrora, victima de sus inconsecuencias como
el caso de la pederastia. “Habéis traicionado la confianza depositada y debéis responder
ante Dios y los tribunales". Es el grito, dolorido y escandalizado, que el Papa Benedicto
XVI declaraba en una carta pastoral a los fieles de Irlanda sobre los abusos sexuales del
clero. Quizés porque el Papa anciano, que lleg6 al solio pontificio con la mision de limpiar
la "suciedad" de la Iglesia, recordaba la todavia mas dura sentencia de Cristo en los
Evangelios (Mc. 9,42): "jAy de aquel que escandalizara a un nifio! Més le valiera haberse
colgado una piedra de molino al cuello y arrojarse al mar”. Esto es, un poder institucional
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desprestigiado, con una lectura inequivocamente anacronica del mundo y ajeno a las
innovaciones contemporaneas, y si fuese la fuente de inspiracion de una sociedad como la
venezolana seria al menos una propuesta a destiempo. Pero igual ocurriria, como ahora con
el chavismo, con cualquier otra propuesta doctrinaria, sobre todo porque el chavismo mas
gue una doctrina politica e ideoldgica es una nueva teologia, con su papa o redentor en la
figura del presidente Chavez, cuyo periodo presidencial termin6 el 10 de enero de 2013
pero que por un artilugio juridico continud siendo presidente a pesar de que nadie le habia
visto ni escuchado en las ultimas semanas y que se hallaba recluido, cautivo, secuestrado,
en otro pais, en Cuba, en La Habana.

El discurso politico e ideol6gico de la revolucién es una mezcla de pensamiento historico,
el del Libertador, con el contemporaneo marxista de Fidel y el Che. Pero sobre todo es una
reaccion al neoliberalismo y contradice los principios de este, porque la revolucion
chavista busca el modelo de escolaridad controlada y el hombre nuevo basado en el
colectivo. Toda nuestra tradicion republicana es de pensamiento liberal. Bolivar era un
liberal, como lo era Santander, ambos leyendo las mismas fuentes y liberal es la escolaridad
venezolana, inspirada en el pensamiento de John Dewey, una de las influencias mas
importantes en la educacién latinoamericana.'*?

La educacion bajo el predicamento del socialismo marxista es, por otra parte, el rechazo del
capitalismo y del liberalismo y con mas fuerza del neoliberalismo, proponiendo como
alternativa que el Estado asuma todas las funciones que en el liberalismo se atribuyen a los
individuos. La literatura sobre la educacion socialista es extensa y hay trabajos
fundamentales que son de lectura obligatoria para todos los interesados en la dindmica de la
educacion: Samuel Bowles y Herbert Gintis, Schooling in capitalist America, 1976; Basil
Bernstein, Class, codes and control, 1975; Madan Sarup, Education, state and crisis, 1982;
Idem, Marxism and education, 1978; Pierre Bourdieu y Jean Claude Passeron, La escuela 'y
la reproduccién social, 1977; Michael Foucault, Discipline & Punish: The Birth of the
Prison, 1977; A. H. Halsey, Origins and destination: family, class and education, 1980;
Lucio Coletti, From Rousseau to Lenin, 1979; Louis Althusser Ideology and ideological
state apparatusses, 1972; Ralph Miliband, The estate in capitalist society, 1969; David
Yaffe, Th estate and the capitalist crisis, 1976; Nicos Poulantzas, Political power and social
clases, 1973 y la trilogia de Paulo Freire, Pedagogia del oprimido,1970; Pedagogia da

3 En Venezuela, los estudios liberales tienen una corta historia. Sélo existen dos programas de este tipo,
Licenciatura que ofrece la Universidad Metropolitana y el Certificado de Estudios Liberales que dicta la
Fundacion Valle de San Francisco junto con la Universidad Tecnoldgica del Centro (UNITEC). La Escuela de
Artes y la Coordinacion de Extensidn de la Facultad de Humanidades y Educacion de la Universidad Central
de Venezuela informa que el inicio de los cursos del Diplomado en Artes Liberales pautados para el trimestre
enero-marzo 2013 se inician la semana del 21 de enero. El Diplomado en Artes Liberales se fundamenta en
areas del conocimiento vinculadas con las artes: Musica, Teatro, Cine, Literatura, Artes Plasticas, Filosofia,
con la finalidad de ofrecer al estudiante la posibilidad de comprender las ideas y temas en su contexto, y
desarrollar un pensamiento critico y creativo



esperanga, 1992 y Pedagogia da indignacdo, 2000. En el caso venezolano cabe citar,
naturalmente, a Luis Beltran Prieto Figueroa, que transitd la ruta abierta por Bolivar del
estado docente, que era la interpretacion adeca de la educacion, frente a la clerical de
Copei, como puede verse en el notable libro por Rodolfo José Cardenas, Copei en la
Constituyente. La tentacion totalitaria de Accion Democréatica (1987). De Prieto Figueroa
debe verse su libro De una educacion de castas a una educacion de masas, 1951. La postura
neoliberal en Arturo Uslar Pietri, De una a otra Venezuela, de 1976 y el libro clasico de
Rémulo Betancourt, Venezuela: politica y petréleo, de 1956.

Con la incorporacion de la industria petrolera en Venezuela y la presencia de las empresas
multinacionales que formaban parte del paquete vinieron valores y propuestas que
transformaron a esta sociedad y al liberalismo del siglo XIX se afadieron los campos
petroleros, que modificaron el empleo, la vivienda y la escuela y la cultura en general. Este
es un angulo poco trabajado en la literatura pedagogica, la escuela de la era del petréleo.
Desde esa época coinciden en esta sociedad la escuela tradicional, religiosa; la escuela
liberal, laica; el pensamiento de origen marxista que desde los afios de 1920s estan vigentes
en el pais y ahora esta version chavista del socialismo, vista no tanto como un componente
ideoldgico sino como un instrumento del gobierno. Las empresas petroleras tuvieron mucha
influencia en la expansién del sector privado de la escolaridad, caso de citar, por ejemplo,
el apoyo que prestaron para la consolidacion de la Universidad Catélica Andrés Bello.

En cuanto al patron pedagogico o bien la practica didactica que ha patrocinado la
revolucion bolivariana socialista es la improvisacion y la des-profesionalizacion de la tarea
docente. Pero, sobre todo, la creencia de que en Venezuela se debate el modelo deseable de
universidad, como concluyé una reunién de estudiantes afectos a la revolucion:

“Expresaron que en Venezuela se construye un modelo alternativo al sistema capitalista “teniendo
como punta de lanza la educacién, que es un elemento liberador de la conciencia y un factor
determinante en los procesos sociales y politicos de nuestros pueblos”. La ministra del Poder
Popular para la Educacion Universitaria, Yadira Cérdova, mencioné que “la Revolucion ha creado
universidades a granel. La Universidad Bolivariana de Venezuela no existiria si no fuera por la
Revolucién (...) Los trabajadores de esta universidad tampoco existirian, y como ésta, muchas. Y
lo mismo con la Mision Sucre, los Programas Nacionales de Formacion”. Se refiri6 a que los
estudiantes “se encuentran presentes como una de las demostraciones mas hermosas que puede
tener un ser humano, como es la defensa de la Patria. Esta es una reunién para el combate, que
tiene como Unica arma la Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela, el amor a la
Patria, la unidad de sus mejores hombres y mujeres que tienen sentido de lo que significa tener la
patria, el futuro y, sobretodo, de lo que ha significado el Comandante Hugo Chavez para el pueblo.”

(www.ubv.com/vtv.)

Cabe terminar este capitulo argumentando que los problemas escolares y educativos, como
los culturales y los de ciencia y tecnologia, no se resuelven en forma magica mediante el
cambio el sistema, como ha ocurrido en Venezuela. Hay diversas posibilidades de practicas
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escolares, hay distintos enfoques tedricos y hay varis sistemas socio-econdémicos que
pugnan por lograr los objetivos comunes s a la humanidad, de bienestar y armonia. En el
caso venezolano han cambiado los gobiernos, se han aplicado distintas formulas précticas,
avaladas proposiciones epistemoldgica distintas y los problemas subsisten. Tanto aquellos
al interno del sistema escolar, los de los desequilibrios e injusticias educativas, en ambos
casos manteniéndose procedimientos de distribucion desigual de los bienes y servicios
disponibles en la sociedad, pues en donde un alumnos de un barrio marginal de la ciudad de
Caracas recibe una unidad de aprendizaje un alumno equivalente d una escuela de personas
adineradas obtiene siete, afiadiendo que hay nifios y nifias que nunca acceden al espacio
escolar y reciben el equivalente a unidades cero. La desesperanza aprendida se hace parte
integral de la sociedad venezolana. Lo que si aumenta es la oferta gubernamental, en cuanto
a la propaganda que diariamente ocupa los mas pequefios intersticios del modo como los
venezolanos son informados por los poderes fécticos. Los afios del gobierno chavista, hasta
su fallecimiento en 2013, han sido irregulares, llenos de promesas que han resultado
inoperantes y simples practica populistas. Este gobierno colocd un énfasis perturbador a la
cosa politica en la primera linea de la actividad publica, construyendo una mitologia,
aquella del lider unico e “histérico” disminuyendo en las mismas proporciones el papel de
la sociedad.

La desigualdad e injusticia social, la corrupcién, la violencia e inseguridad, la dependencia
de ingreso petrolero, la inflacion, la deuda interna y externa, el endiosamiento y
personalismo de sus lideres politicos, el debilitamiento de la soberania nacional, todo esta
asociado a una sociedad que en vez de disminuir aumenta sus problemas sociales. En ese
contexto la escuela aparece ante la sociedad como una cara dual: la escuela pobre y la rica.
Las escuelas pobres del pais acercan el estandar a las escuelas méas pobres del Continente y
las ricas a las que pueden observarse en cualquier capital latinoamericana, concediendo
ventajas enormes a quienes acceden a sus aulas como deprimiendo las esperanzas y
expectativas de quienes acuden una escuela miserable para obtener apenas unos afios de
escolaridad pero marcados por el destino del desamparo, la explotacion social y vidas llenas
de miseria y abandono.*** Los politicos populistas y demagogos hallan un caldo de cultivo
favorable y se elevan por encima de las necesidades de la poblacién para construir idolos
rotos, tal como fueron escritos en idolos rotos, la formidable novela del escritor venezolano
Manuel Diaz Rodriguez y publicadas en 1901.

144 Durante afios, en visitas profesionales en las capitales de AL&C he hecho lo propio y visitado escuelas de
seleccion y aquellas de masa y el patron es el mismo, generdndose una desigualdad estructural que sobrevive
a casi todos los intentos por superarla. Cinismo aparte he manifestado mi desconfianza en la honestidad y
sinceridad de los lideres politicos de mi pais, pues son convencionales, ya que predican una cosa Yy hacen otra.
El gobierno revolucionario ha construido clinicas para los pobres pero la elite atiende su salud en clinicas
tradicionales propias de las clases de altos ingresos o en el exterior, pues el caso del presidente atendiéndose
en La Habana no es infrecuente, excepto que otros funcionarios prefieren ir a Brasil o directamente a los
Estados Unidos de América. Del mismo modo los miembros de las elites emergentes envian a sus hijos a las
escuelas de seleccion, como que instalan su residencia en los mismos espacios.



La escuela venezolana, como simbolo del proceso de ensefianza-aprendizaje, es una
institucion marginal al ethos de la sociedad, que se vuelca en forma frenética,
cotidianamente, a la intensa lucha por el poder que se libra en Venezuela.** No existe otro
objetivo en esta sociedad que la acumulacion de poder, y para ello no hay escrapulos ni
ética, sino el camino de los privilegios, abiertos a los aventureros que siguen viendo en la
posibilidad de gobernar al pais un atractivo botin.**® Es el caso, por ejemplo, de los esposos
Néstor y Cristina Fernandez de Kirchner, gobernantes de la Argentina, quienes han visto
crecer su fortuna personal en funcién del desempefio de la gestién publica —el primero ya
fallecido. Es el caso también de Venezuela, en donde los politicos hacen verdad la furiosa
esperanza de los conquistadores hispanicos, hallar el Dorado, accesible solamente a quienes
alcancen el santo grial, el poder, que no el conocimiento ni los valores de la democracia.

En el caso venezolano puedo dar un ejemplo muy oportuno para observar como los
gobiernos creen que la escuela es un espacio de la lucha politica, por el poder. El entonces
vice presidente Nicolas Maduro, en un acto politico el 10 de Enero de 2013 declard los
elementos de esta nueva teologia: “Les decimos a aquellos venezolanos que tengan en su
corazon la patria y que seguro vieron algun dia la Revolucion, escucharon cosas en contra
de esta revolucion, estuvieron en ese mundo dudando y veian al comandante. Y seguro un
dia sintieron una luz, una motivacion desde la palabra viva de nuestro Comandante” —-a
quien en un exceso retorico llamé comandante de comandantes. Luego, al aceptar la
presidencia de la republica, el 15 de abril de 2013, afiadié un juramento que incluyo lo
siguiente: “Juro frente a esta Constitucion...lealtad al liderazgo del presidente Hugo
Chavez y defenderé esta Constitucién, nuestra Independencia y me comprometo a llevar
adelante el programa de la patria...en cada escuela, en cada familia”. Esto sugiere algunas
preguntas: ;A cuales escuelas se habra referido el funcionario? En Venezuela hay 16.000
unidades escolares del nivel basico, unas 1.600 de las cuales son del sector privado,

145 Un analista ha dicho, sobre el poder, en Venezuela, lo siguiente: “Me alarma si que se engafie y manipule a
toda la sociedad con la idea de que su participacion es lo fundamental, cuando la misma esta dirigida y
condicionada, mediante diferentes instrumentos, por ese Estado represivo que castiga cruelmente la
disidencia, que enarbola como Unica bandera la lealtad al jefe y no a la Patria, que estimula el culto a la
personalidad, que carece de autocritica, que discrimina a quienes no lo respalden, que mantiene un estado de
miseria e ignorancia que le permite manipular voluntades y sentimientos con dadivas y promesas y que sélo le
interesa el mantenimiento del poder para su usufructo bastardo”. Luis Fuenmayor Toro “Es el pseudo-
comunismo lo que atemoriza”. La Razdn, 6 de enero de 2013.

148 Uno de los elementos de esta forma de hacer politica, permanente, es, por una parte, la propaganda en los
medios de comunicacion social, empleando un mecanismo ingenioso y perverso, la cadena, mediante la cual
el Gobierno une a las emisoras de raido y las tantas de television del pais para emitir sus mensajes y la otra la
movilizacién popular, con motivos que dictamine el Gobierno y se efectlian usualmente en Caracas, trayendo
a estas concentraciones llamadas “marchas” a miles de seguidores, cualquier dia de la semana. Estas
manifestaciones masivas suelen terminar con en discursos del lider politico de turno, que hablan tanto como
pueden, a veces por horas, bajo el sol y la lluvia, y de hecho son convertido en actos heroicos, por parte de
quien habla bajo esas condiciones y la audiencia cautiva que se mantiene “como un solo hombre” escuchando
a sus lideres. La politica no permite ni paz ni descanso y en un gobierno militar se supone que los ciudadanos
tienen que estar a las 6rdenes las 24 horas del dia, dispuestos a defender la revolucion, segun el eslogan
comun que emplea el Gobierno.



¢caceptaran estas defender el programa de un partido politico contrario a sus intereses en sus
aulas? ¢Podra incluso hacerlo en las escuelas estatales oficiales?

En Venezuela hay un sistema diversificado, plural, y hay escuelas religiosas que no
deberian estar obligadas a divulgar en forma taxativa “llevar adelante” el programa de un
partido politico. Estda muy bien que se digan cosas como la siguiente: “;Nos estamos
matando de amor por el pueblo, nos estamos matando de lealtad por Chavez!”, continu6 el
vicepresidente, bajo un cielo azul surcado por varios aviones rusos Sukhoi, de la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana (FANB), pero no estd nada bien que se imponga a la
sociedad el mismo fervor del funcionario citado, el cual se explica por si mismo.

Dichas asi las cosas prosigamos nuestro libro, habiendo analizado en este Capitulo si los
cambios que se han efectuado en los afios del gobierno de Chavez han sido una reforma o
un experimento. La timida conclusion a la cual he llegado leyendo esta Capitulo, por mi
parte, es que los cambios en las universidades son bienvenidos cuando son reformas pero
no cuando se trata de experimentar con alternativas y opciones tales que convierten a la
universidad en instrumento de fines estrictamente politicos, sea que la fundamentacién se
oriente hacia la bienaventurada izquierda o a la al parecer perversa extrema derecha,
confinandose que la reforma basica y esencial de la universidad, al menos de la venezolana
es la de evitar el aislamiento y mas bien endosar su futuro a la dindmica del pensamiento
que sobre la universidad y la academia se discute en los espacios en donde aparecen los
organismos internacionales, que, de una u otra manera, recogen los elementos del 'estado
del arte’ en la materia de la gerencia y cambio que deben ser permanente de las
instituciones que llamamos universidad. La misma, como tal, ha sufrido en estos afios entre
febrero de 1999 y enero de 2013, de politicas oficiales contraias a su salud y bienestar.
Tiempo y recursos financieros se han gastado en forma equivocada en estos afios. No
obstante, el sistema se mantiene intacto en su forma de organizacién y en su potencial y es
probable que en su momento puedan formularse politicas publicas para las universidades
venezolanas que retornen en su dindmica a la que pudiéramos Ilamar la ruta normal, para
beneficio de la sociedad y de quienes participan en las mismas, fundamentalmente los
profesores y sus estudiantes. Precisamente una de las politicas publicas méas negativas para
la marcha de las universidades fue el haber creido que la gobernabilidad de las instituciones
debia incorporar a otros actores, tales como los empleados, obreros, las comunas existentes
en el ambito territorial de las universidades y asi sucesivamente. Una universidad que sin
Ilamarse de ese modo es lo que he identificado como la universidad de la comuna,
pareciera haber llegado a su final con el fin del gobierno de Chavez, pero sus herederos
politicos pudieran tener otros planes y los mismos son aln desconocidos, por supuesto, para
la fecha de inicio del gobierno transitorio, iniciado el 10 de enero de 2013.

No obstante, segun la historiadora Margarita Lopez Maya, el gobierno que desde el 10 de
enero de 2013 ha sucedido al presidente Chéavez, oficiosamente hablando, intenta proseguir
esa linea de desarrollo, ya anunciada:



“El Estado comunal estd en construccién. Ya se siente en las comunidades. El programa de
Gobierno presentado por Hugo Chavez y apoyado por 8 millones 185 mil 120 venezolanos el 7 de
octubre, establece entre sus grandes objetivos histéricos lo siguiente: "La consolidacion y el
acompafiamiento del poder popular en el periodo 2013-2019 afianzaran la conformacion de 3.000
comunas socialistas, considerando un crecimiento anual aproximado de 450 comunas, de acuerdo
a las caracteristicas demogréficas de los ejes de desarrollo territorial. Estas comunas agruparan
39.000 consejos comunales donde haran vida 4.680.000 familias, o que representa 21.060.000
ciudadanos. Es decir, alrededor del 68% de los venezolanos del afio 2019 (30.550.479) viviran en
subsistemas de agregacion de comunas”. El Universal, 29 de octubre de 2012.

“El Estado Comunal emergente desecha instituciones politicas de la democracia liberal, como el
sufragio universal, directo y secreto, el pluralismo, la alternancia en el poder y la independencia y
autonomia de los poderes publicos, acusando importantes tendencias autoritarias. Estas entran en
tensién y contradiccion con las dindmicas movilizadoras y organizativas que se generaron bajo la
concepcion participativa prevaleciente en el primer Gobierno de Chavez. Aunque el resultado de
este choque de tendencias contradictorias es incierto, tratandose de un Petro estado poderoso y
rico, y unos sectores sociales pobres y llenos de necesidades, tiende a predominar la cooptacion,
perdiéndose en el camino las expectativas que este cambio de proyecto y elites desperté en sus
comienzos. Margarita Lopez Maya / El Estado comunal. El Universal. Miércoles, 24 de octubre de
2012”

Finalmente, el 13 de enero de 2013 la citada historiadora, en el mismo diario, declaré que:

“Hacia el régimen de la formacién del Estado comunal que no es el que esta en la Constitucion, el
gue esta en la Carta Magna es el de la democracia participativa. Buscaran sacarnos de la
democracia liberal y llevarnos al Estado comunal, la democracia asamblearia, que no descansa en
el individuo sino en el colectivo. Alli no hay sufragio directo, universal y secreto; es un Estado con
rasgos autoritarios fuertes como los del socialismo del siglo XX. Viene una apoteosis del imaginario
religioso fomentado desde el Gobierno nacional porque es una manera de mantenerse en el poder.
“La deificacion de Chavez busca legitimar a Maduro”.

De la instalacion del estado comunal es que deduzco que Venezuela convertira a sus
universidades en instituciones propias de tal interpretacion del Estado y asi las mismas
seran universidades de las comunas, en todo el pais. Me ayuda una expresion de Edgard
Gutiérrez, cuando sobre las comunas sefiald6 como un resultado fatal que “En el futuro
inmediato se propone que se utilicen estos espacios para disolver o vaciar de competencias
a otras instancias” —una de ellas las universidades.*’ A pesar de todos los indios soy
incrédulo acerca de esta posibilidad, pero, en todo caso, es cuestion de esperar el desarrollo
de los acontecimientos y si asi llegase a ocurrir se estara ejecutando en Venezuela un
experimento que como tal habra de interesar a la comunidad académica internacional.

Y7 Edgard Gutiérrez, “Consejos jcomunales?. El Nacional, Papel Literario, 13 de enero de 2013.



¢ Esta siendo desmantelada la universidad autbnoma venezolana? ¢ Es ello parte de un
‘experimento’?

Estas son preguntas relevantes, en la Venezuela del afio 2013. Desmantelar, en este caso,
significa que el estado retira el manto de proteccion a la universidad autonoma, a la cual
considera ‘contra revolucionaria’. Cabe en esta oportunidad un analisis semantico
elemental. Segin el DRAE desmantelar es 1. Echar por tierra y arruinar los muros y
fortificaciones de una plaza. 2. Clausurar o demoler un edificio u otro tipo de construccion
con el fin de interrumpir o impedir una actividad. 3. desarticular desorganizar la autoridad
una conspiracion. 4. Desamparar, abandonar o desabrigar una casa. Desguazar, un analogo,
se refiere a: 1. Deshacer o desbaratar algo.2. Desbastar con el hacha un madero, o parte de
él. 3. Desbaratar o deshacer un buque total o parcialmente.

Una y cada una de las anteriores acepciones se aplica a la politica que ha sostenido la
revolucion para con las universidades autonomas. Asomaria varios elementos de esta
actitud: 1. desconocimiento de las universidades autonomas por parte del gobierno de
Chavez. 2. Forcejeo en cuanto a asignar a las universidades los montos exigidos por estas.
3. Hacerle un by-pass a las universidades autébnomas en el momento de adquirir bienes y
servicios en el exterior, como en el caso de Cuba, en donde se buscé asistencia técnica que
Cuba no podia dar, si bien podria ofrecer mano de obra mercenaria, en las areas sobre todo
de la salud. Segin el DREA mercenario es “Dicho de una tropa: Que por estipendio sirve
en la guerra a un poder extranjero”. Los 44.000 cubanos que laboran en Venezuela son
segun un criterio elemental “una tropa: Que por estipendio sirve en la guerra a un poder
extranjero”, afiadiendo que, es muy probable, que los funcionarios enviados por Cuba a
Venezuela tengan entrenamiento militar y en caso de un conflicto social nacional
intervendrian para salvaguardar sus intereses.

La universidad autonoma es, entonces, un pedn en el experimento gubernamental para
privilegiar su propios subsistema de universidades, con detrimento del convencional, que es
referido como ‘el de antes’, bajo el supuesto que el propio es lo nuevo, en donde se
formaran los cuadros de la revolucion socialista, bajo el mismo supuesto de que las
universidades autonomas son un disefio de la burguesia, que es la clase social antagénica
destinada a desaparecer. Dentro de la ortodoxia socialista la funcion de la universidad es la
de formar el ‘hombre nuevo’ y para ese fin las universidades autonomas, plurales y diversas
no satisfacen esa necesidad.

Mi criterio, contra corriente, es que las universidades autdbnomas contribuyeron
involuntariamente a la ejecuciéon del experimento que estaba destinado a eliminarlas o
reducirlas a su minima expresion, porque las mismas en estos largos afios no se animaron
a una gestion eficaz en el terreno de la cooperacion, de la negociacion, sino que
rapidamente adoptaron mecanismo de confrontacién, inatiles y conducentes a reforzar los
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objetivos de la revolucién socialista.'*® Una demostracién de la incapacidad de las
universidades autonomas para negociar con el Gobierno la tenemos en el caso del VRA de
la UCV, quien un dia domingo ataca en forma visceral al presidente de la republica y el dia
martes siguiente aparece firmando un comunicado suscrito por las cuatro autoridades
centrales de la institucion, asegurando que “La Universidad Central de Venezuela esta
dispuesta, como lo demuestra su historia, a contribuir en todos aquellos asuntos que
permitan resolver controversias y procurar armonias y acuerdos en beneficio del pais”.

Es larga la lista de asuntos que sefialan el desmantelamiento de la universidad auténoma.
No es de mi interés sefialar estos, referidos a las condiciones laborales de los miembros del
personal académico. Mas lo es insistir en que las politicas publicas del gobierno socialista
pasan por el eje de apoyar sus propias universidades, con omision de aquellas que no
controla directamente, excepto a través de deprimir la cooperacién gubernamental. En
consecuencia en el afio 2013 las universidades auténomas muestran condiciones de
abandono: bajos salarios del personal académico, imposibilidad de mantener a las
universidades vinculadas a los dos procesos basicos concurrente, el mantener a su personal
al dia en asuntos académicos, tales en reuniones internacionales, adquisicion de libros y
revistas y equipos de trabajo; imposibilidad de poder dedicar fondos a la investigacion
cientifica, humanistica y tecnologica; incapacidad para recuperar a la generacion de relevo
y en general una pobreza institucional que se refleja en una consecuente pobreza en el
desempefio académico. Pero, es mi criterio, lo que mas afecta el funcionamiento de las
universidades es la actitud de escaso aprecio por las universidades, por parte del gobierno
que accedio al poder en el afio 1999. Chavez hizo profesién de fe nunca asistir a ninguna
actividad en universidades auténomas, las cuales desconocio, y solo asistio a su
universidad, cuando se vinculo personalmente con alguna universidad, en este caso la
UBV.

Cabe insistir en esta ocasion en un hecho que pasa desapercibido en el pais: la UCV o
cualquier universidad autbnoma no opera como una corporacion o empresa, Sino que es una
comunidad que no puede ser manejada por las autoridades académicas. Estas sefialaron o
gue a mi juicio constituye una grave distorsion: “La Universidad Central de Venezuela esta
en condiciones y preparada para constituir un equipo técnico, altamente calificado de
principios éticos y ciudadanos inquebrantables, de comprobada capacidad profesional con
participacion de nuestros mejores profesores, para acompafar ad honorem al CNE en el
proceso d auditoria que iniciara en los proximos dias”. No hay ninguna posibilidad de que
las autoridades de la UCV logren componer un equipo de trabajo sin que intervengan las
posturas politicas e ideologicas de la comunidad académica, puesto que la misma no es

'8 Conversaciones erréticas con algunas autoridades y ex autoridades de universidades auténomas me revelan

que estas, al parecer, han hecho esfuerzos para tratar de negociar, que han resultado indtiles. Por lo contrario,
he hecho lo mismo con autoridades gubernamentales, que se han quejado, privadamente, que a pesar que han
abierto posibilidades de negociacion las universidades no han aceptado hacerlo.



homogénea. Tal homogeneidad acontece en instituciones tanto del gobierno como del
sector privado, que son homogéneas, pero no en las universidades autonomas, que son lo
contrario, heterogéneas.

La Asociacion Venezolana de Rectores Universitarios (AVERU) en Comunicado publicado
el 30 de abril de 2013 argumenta, en forma clara y correcta, lo que es el meollo del asunto:

“Para las universidades venezolanas el presupuesto universitario asignado es inferior a sus
necesidades actuales, lo que le impide cubrir los gastos de funcionamiento e inversién, de acuerdo
a las leyes vigentes en el pais. Esta asignacién deficitaria trae como consecuencia el deterioro de
los salarios y el nivel de vida académica y personal de docentes, empleados, trabajadores,
profesionales en funciones administrativas y estudiantes universitarios; repercute negativamente
en la falta de financiamiento para la investigacion y desarrollo tecnolégico; hace mella en la
dotacion de las providencias estudiantiles, tales como becas, transporte, bienestar social en el
mantenimiento y renovacion de insuficiencias para atender los programas de proyeccién social y
servicio comunitario e igualdad de oportunidades para el ingreso a la educacién superior. Todo
ello, inevitablemente, en detrimento del ejercicio cabal de la docencia, la investigacion y la
extension, y de la generacién de conocimientos que signifiguen un aporte al progreso del pais;
funciones que por mandato del ley y por principios doctrinarios, son inherentes a la universidad
venezolana”

Si el Gobierno se propuso un experimento que consista en desmantelar a la universidad
autonoma venezolana es probable que haya tenido éxito. Pero, una vez mas, se trata de una
politica que perjudica sin ofrecer un sustituto, porque el subsistema de universidades
bolivarianas son un experimento incipiente y en todo caso montar la infraestructura
académica seria y consolidada tarda mucho tiempo, mas alla, ciertamente, de las
intenciones y propositos de un gobierno, que tiene, generalmente corta duracion, excepto
que en el caso venezolano la revolucion bolivariana socialista aspira mantenerse en el poder
forever and ever.



Capitulo N° 3

La complejidad de las politicas publicas

El autor de este libro se adhiere a la interpretacion segun la cual la toma de decisiones en
politicas publicas es un ejercicio complejo y por ello evaluar las mismas sin un estudio que
maneje suficiente informacion es generalmente incompleto. Esto ocurre en el caso
venezolano, sociedad en donde las estadisticas sobre el comportamiento del sistema de
educacion superior son debiles y usualmente anticuadas. Ademas, las investigaciones
empiricas sobre el mismo son poco comunes.'*® Las variables que definen el
comportamiento escolar y aquellas del espacio educacion propiamente dicho son
practicamente inexistentes. En consecuencia los analisis tienden, inevitablemente, a caer en
el territorio de las opiniones que no de juicios avalados con datos empiricos. En el caso del
presente libro trabajo en dos planos, entonces: uno el que me permite discutir como percibo
las ideas que formaron parte del coro discursivo de la Conferencias de la cuales me ocupo.
Otro, paralelo, andlisis acerca del comportamiento del sistema nacional de universidades
venezolano, que juzgo un sistema que ofrece mucha aristas para el analisis, sobre todo
porgue es un sistema que haya pocas analogias en cuanto no es un sistema sino dos. La
forma como el Gobierno venezolano permite observar una contradiccion basica, ya que en
el plano internacional habla con entusiasmo de la integracion latinoamericana, la Patria
Grande, como la llaman y al interno de la sociedad propone tesis no-integracionista, como
cuando crea un sistema escolar superior paralelo el que entonces podemos llamar
convencional y ello crea no una asociacion de universidades, sino dos, una privilegiada,
otra discriminada.™ Esta deméas advertir que los juicios del autor del libro se proponen a
titulo de hipotesis. Las universidad son instituciones que operan con lentitud y los
resultados de las acciones que se estdn tomando en Venezuela no permitiran analisis
consonos con la realidad sino en un par de décadas. De nada vale, entonces, hacer juicios
de valor, porque los mismos deambularian por terrenos desconocidos, ambiguos e
imprecisos. Podemos si, como intentaremos elaborar, despejar las incognitas en juego y
tratar de ver cudles son las rutas que estan tomando estas universidades y si van en la
direccion que favorece el flujo internacional de los cambios universitarios o estan tomando
su propia ruta, abriéndose hacia alternativas Utiles. En ese caso me estaré haciendo la
pregunta que propusieron Goodwin y Nacht (1991) Missing the boat. The failure to
internationalize American higher education. En efecto, ¢es que acaso los venezolanos

149 \/gase sobre ese tema el articulo por Jorge Enrique Delgado: University Research in Latin America and the

United States:Evolution, Roles, and Challenges. International Studies in Education 12 (2011)

% La nocién de la Patria Grande se supone que es la idea de una América Latina y el Caribe unida en una
sola nacion. Ello no es posible, porque en la misma co-existen culturas de diverso origen histérico y evolucion
cultural. Generalmente quienes hablan de AL&C omiten de sus analisis el hecho de que hay una serie de
paises cuya tradicion historica y cultural se origina en mundos ajenos al Ibérico.



estamos tomando decisiones que nos acercan a la perniciosa accion de missing the
boat/perdiendo el barco?

Es uso comun de nuestro tiempo que el siglo XXI es el de la economia basada en el
conocimiento. Al igual que antes el capital y el trabajo eran las fuentes de la riqueza ahora
lo sera, ademas, el talento, la inteligencia de los hombres. La universidad y la investigacion
(cientifica, tecnoldgica y humanistica) los pilares esenciales, los motores del desarrollo. La
innovacion surge de la dindmica del talento y no puede nacion alguna prosperar sino al
amparo de estos designios. Los profesionales que entrene la universidad de nuestro tiempo
han de formarse en medio del ambiente competitivo que agudiza sus talentos y sin tiempo
alguno para la complacencia en titulos o cosméticas del caso. La innovacion demanda no
solo talento, sino capacidad para ver las oportunidades que ofrece el mercado global del
trabajo. Venezuela no ha podido contribuir en la innovacion pero sus profesionales han
resultado atractivos para sus funciones prescritas, tanto en el liderazgo nacional —la actual
elite dirigente del pais estd formada por profesionales entrenados en el pais, y ademas
muchos hallan en el exterior posiciones para sus experticias.

Formular politicas publicas para el sistema escolar es harto complicado. La escolaridad
incluye a la mayor parte de la poblacion y si bien no toda pueda ser escolarizada todo se
hallen bajo proceso educativos. E materia de universidades de nada sirve organizar una
maquinaria para producir recursos humanos del mas alto nivel internacional si el mercado
interno no puede absorberlos ya que en esos casos los recursos se fugan. No se trata,
entonces de proponer que las discusiones que se efectdan en reuniones como la de San
Juan, u otra cualquiera en otra parte del mundo, vaya servir de un modelo a seguir por
paises como Venezuela, que entrarian en una inGtil carrera para alcanzar objetivos escolares
que no le son propios ya que escapan a sus posibilidades. Como tampoco ir al extremo
opuesto y entrenar esos recursos a nivel plano, doméstico y local, ya que estarian a merced
de quienes deseen gobernarles segun sus intereses y no los de la nacion que les ha
entrenado. La sociedad ha de buscar un equilibrio, entonces, entre las necesidades de mirar
al flujo internacional del conocimiento pero también a sus necesidades propias. Ademas la
sociedad no es un ente homogéneo sino heterogéneo por naturaleza —ya que las distintas
variables la dividen segln la naturaleza de la misma y las politicas publicas tienen que ser
sectoriales y permitir la diversidad de nucleos de poblacion tan diferentes como puede ser
un pueblo andino de uno selvatico. La tentacion totalitaria o El estado megalémano (Revel,
1976) o su version omnipresente (Granier, 1984) existe, por supuesto y asi acontece que
alguien pueda sefialar un objetivo comun y unico para toda la nacion, lo cual es en esencia
disfuncional. Las politicas para la escuela superior han de ser disefiadas, tomando en cuenta
estas cuestiones. La escuela superior, vista como un servicio, por ejemplo, ha de ser un
servicio multiple ya que el sistema atiende a diversos grupos, ‘clientes’ si se quiere y ha de
regular la oferta segun las caracteristicas de cada grupo, etnia, género, grupos etareos y asi
sucesivamente, manteniendo la obligatoriedad de la exigencia de universidad propia del



conocimiento superior —que es como se llama: superior, avanzada, de excelencia, de
primera, maxima y asi sucesivamente.

Es probable que en Venezuela se pretenda aplicar politicas publicas nacionales, genéricas,
sin tomar en cuenta la diversidad de la sociedad. Al parecer se aspira formular politicas que
afecten a todas las unidades escolares, ajeno ello a su nivel (basico, medio, superior) o
ubicacion geogréafica, urbanizacion o de clase social y en general de los recursos
pedagdgicos y didacticos disponibles. Un ejemplo de ello es como se propone aplicar a
todas las unidades escolares del pais, publicas o privadas, la nocion de la organizacion
comunitaria de la escolaridad.

La vinculacion de Venezuela con los Estados Unidos de Ameérica es legendaria. Cuando el
presidente Pérez disefio el Plan de Becas Gran Mariscal de Ayacucho lo confié a una
institucion norteamericana, el Institute of International Education. Por su parte, desde el
primer dia del gobierno del presidente Chavez la presencia de Cuba y de su lider Fidel
Castro es omnipresente. Como antes era Washington la Meca es ahora La Habana. Es una
asociacion personal, politica e ideoldgica que tres quinquenios después aun sorprende,
porque en muchos casos alguien pudiera pensar que la soberania nacional ha claudicado.
Por ejemplo, el 27 de septiembre de 2012, a escaso dias de las elecciones presidenciales del
7 de octubre del mismo afio, el Embajador de Venezuela en Cuba, Edgardo Antonio
Ramirez, quien fuera Ministro del poder popular para la educacion superior (febrero de
2010/mayo 2011), dice que se sufraga "por la uniéon de dos grandes hombres". Dijo
entonces que ‘quien vote por Chavez los hace por Castro’. Asegurd en esa ocasion que
‘votar el 7 de octubre por el presidente Hugo Chavez Frias es votar también por Fidel"
Castro, por la paz" y por la uniéon de América Latina y el Caribe...Estaremos votando el 7
de octubre también por la union de dos grandes hombres del planeta tierra. Votar el 7 de
octubre es votar también por Fidel, por ese gran hombre que ha luchado, seguira luchando y
estd luchando por la perpetuidad de la especie humana y por el respeto a la madre
Tierra...La mayoria de los venezolanos vamos a votar por un presidente que es sensible;
por el ejercicio pleno de la democracia en América Latina, dijo el embajador. "Lo haremos
por el Alba, porque Chavez es el lider de los pobres del mundo, y estaremos también

votando por la paz"."™*

131 | as méas extravagantes interpretaciones se hacen acerca de los cambios que acontecen en la sociedad
venezolana. Uno de ellos proviene de quienes argumentan que la reptblica como tal ha cesado de existir y que
mas bien gobierna al pais una especie de cartel, en donde los stake holders son distintas accionistas, tales
como, y mencionan a grupos extranjeros ‘infiltrados, en el Gobierno, como cubanos, iranies, sirios,
bielorrusos, rusos, nicaragiienses, bolivianos, argentinos, y asi sucesivamente. Tendrian como ‘asesores’ a
intelectuales extranjeros, a quienes se atribuyen cualidades magnificas a fin de mantener en el poder al icono
semi religioso, mitico y poseedor de todas las virtudes, humanas y divinas, el lider venezolano presidente de
la republica, alabado por sus amigos hasta el frenesi. Citan como fuente, a menudo, un libro escrito por
Moisés Naim, un antiguo Ministro de Comercio e Industria en el gobierno de Carlos Andrés Pérez: llicito.
Como traficantes, contrabandistas y piratas estan cambiando el mundo (2006). Por supuesto, los extremos se
hallan presentes en las percepciones publicas venezolanas. Por una parte el acendrado anti comunismo de la



Esta estrecha vinculacion explica, al menos asi lo interpreto, el contenido del decreto
publicado en la Gaceta Oficial N° 40.029, en donde se establecen los Consejos Educativos
en todos los planteles del pais. Se trata, al parecer, de un mecanismo de control estatal de la
escolaridad, publica y privada. EI Consejo Educativo sustituira como figura dentro de los
colegios a las sociedades de padres y representantes. De acuerdo a la resoluciéon del
Ministerio de Educacion los Consejos Educativos estaran conformados por: padres, madres,
representantes, responsables, estudiantes, docentes, trabajadoras y trabajadores
administrativos, obreras y obreros de las instituciones educativas, desde la educacion inicial
la educacion media general y técnica. En el documento se abre la posibilidad de que se
integren a esta comunidad educativa las personas naturales y juridicas, voceras y voceros de
las diferentes organizaciones comunitarias vinculadas con las instituciones educativas. El
Consejo Educativo estard compuesto por "6rganos constitutivos tales como los comité de
madres, padres y representantes; comité académico, comité de seguridad y defensa integral;
comité de comunicacion e informacion; comité de ambiente, comité de salud integral y
alimentacién; comité de educacion fisica y cultura; comité de infraestructura; comité de
estudiantes y comité de contraloria social. Por supuesto, la unidad escolar, asi concebida,
cambia su razén de ser y de unidad pedagdgica pasara a ser una unidad doctrinaria y ello, es
evidente, habrd de ocurrir en todas las unidades incluyendo las de la escuela superior
(universidades) ya que en las mismas no operara ni la autonomia institucional ni la libertad
académica

En ese orden de ideas cabe mencionar otra innovacion en el area de las politicas publicas
del Gobierno, los Programas nacionales de formacién avanzada (PNFA), segln resolucién
N° 3613 de fecha 16 de octubre de 2012. Es una idea para reemplazar los estudios de
especializacién, maestria y doctorado. En el caso venezolano se apoya en el pensamiento
del Dr. Victor Morles, un conocido y reputado educador venezolano quien abog6 desde
hace afios para que se emplease el concepto de estudios avanzados, en vez de postgrado. Es
un tema que ha merecido atencion internacional, desde que Gene R. Hawes publicd su
analisis del tema en su libro (1967) To Advance Knowledge. Avanzados o de postgrado son

poblacion, y por la otra el no menos profundo anti norteamericanismo latinoamericano. Guaicaipuro Lameda,
un general que ocupd la presidencia de PDVSA, declar6 en una oportunidad que “la revolucion comenzoé a
operar al estilo de la mafia: te involucras en asuntos hechos de manera ilegal y después no tienes salida, so
pena del castigo de ley. Asi, los que se quedan trabajando con la revolucién no tienen méas opcidn que seguir
operando al margen de la ley y, a su vez, sacando provecho propio y guardando los secretos de sus camaradas
para protegerse a si mismos. Este contubernio y agavillamiento revolucionario crecio a tal punto que han
reventado dos casos emblematicos porque tienen que ver con la administracion de justicia: el del Magistrado
Luis Veldzquez Alvaray y el de Eladio Aponte Aponte. Este par guardo bastantes secretos para protegerse en
caso de retiro forzado”. (Entrevista con Carla Angola, Globovision, 27 de octubre de 2012). Son igualmente
extravagantes las explicaciones del como y porque un pequefio pais como Cuba logro el control que ha
llegado a tener. Una interpretacion fascinante si bien sujeta a escrutinio es por Brian Latell (2012) Castro's
Secrets: The CIA and Cuba's Intelligence machine. Macmillan, en dénde practicamente se arguye sin fuentes
en el caso venezolano que los cubanos lograron ‘sembrar’ jovenes creyentes en la revolucion cubana en
instituciones del pais, hace 20 0 30 afios y que ahora estas personas son quienes desempefian la primera linea
del poder politico en Venezuela. Estas cuestiones forman parte de lo que Lipset llamaba las ‘teorias
conspiracionales’.



estudios universitarios que requieren explorar hasta el maximo posible aquel dictum de
Comenius (1592-1670), quien en su Didactica Magna (1630) sefialaba ya como un fin
ineludible de la educacion era la erudiciéon, que es, simple decirlo, “conocimiento
profundo”. Tema este que merece un parrafo, puesto que nuestros estudios de
especializacién, maestria, doctorado y ahora pos doctorado, tienen un nivel de calidad que
no ha sido evaluado. Podriamos estar produciendo en estos niveles de los estudios
universitarios obras de calidad extraordinaria, pero que, en todo caso, no vemos
transferidos a nuestra vida cotidiana, que es la medicion absoluta e irrevocable de la calidad
académica. Mas bien, segun ensefia la experiencia, podriamos estar reciclando basura
académica, en estos niveles de estudios universitarios. Es mas, se ha expresado con énfasis
y autoridad que

“La investigacidn bien hecha es aquella que produce riqueza; la que no la produce no lo es. El
objetivo de la investigacion es el conocimiento, y este debe orientarse si es posible a producir
riqueza. Investigar es usar dinero para producir ideas, luego la transferencia a tecnologia es usar
esas ideas para producir mas dinero del que se ha invertido en la investigacion. Los paises mas
ricos hoy son los que mas invierten en investigacion, y eso lo sabemos desde hace afios.”*

En el afio 2009 el entonces Ministro de Ciencia y Tecnologia venezolano expresd, con
claridad, esta misma vision, cuando dijo que:

“La investigacion es alentada o subsidiada, siempre que la investigacion béasica se transforme en
ciencia aplicada que pueda volcarse en la produccién y satisfaga necesidades del pueblo. Si no
hay aplicacién, no hay recursos. No se subsidia para que el estudio termine en un ‘paper’ que
simplemente prestigie a su autor.”

Esto alude a cuestiones mas profundas, ya que el Gobierno no adquiere ciencia y tecnologia
criolla, especialmente en las areas sociales y ademas financia solamente &reas de
investigacion bajo las condiciones de maximo control y escasa autonomia.

Estos niveles universitarios aludidos, de especializacion, maestria, doctorado y post
doctorado siguen el patron sefialado por el entonces Ministro, Jessie Chacon, pues producen
papers y trabajos que no ingresan en la correa de trasmisién entre ciencia y tecnologia y en
consecuencia se apoyan en un concepto que si se define en forma vaga pierde significado,
el de investigacion, que se supone es un procedimiento que atiende a la necesidad de la
creatividad y la originalidad. Sobre ello afiado un comentario sin asidero empirico, pero es
probable que mucho de lo que se ofrezca como el resultado de estos estudios, monografias
y tesis, sean mera repeticiobn de conocimiento acumulado, sin aportes a la punta del
conocimiento. Esto es visible en las llamadas ciencias sociales, en donde la repeticion de
las ideas adquiere sintomas patoldgicos, si se me permite la afirmacion. Admito que en esta

152 Mateo Valero Cortés, lider mundial en computacion de alto rendimiento, durante la ceremonia en la que
ingres6 como Miembro Correspondiente a la Academia Mexicana de Ciencias (AMC), en una ceremonia
realizada ayer en el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados (Cinvestav). Octubre de 2012.



materia asumo quizas un punto de vista consecuencia de la irritacion que permite ver como
los mejores talentos se pierden atraidos por el facilismo y en consecuencia mi enfoque sea
un “highly subjetive, impressionistic and emotive approach”, como alguien califico una vez
un libro mio sobre la universidad latinoamericana (1993).

Esto ocurre por el bajo nivel de exigencia por erudicion, y por la aparicion del nefasto
fundamentalismo académico que de la vida politica e ideoldgica de esta sociedad se ha
permeado a las universidades, reduciendo el pensamiento a unas cuantas formulas que
obligan a la repeticién; aquellas de citar un autor dado, del pasado, y atribuirle propiedades
medicinales, como cuando se lee que ‘Marx dijo’, a menudo sin que el pobre Marx haya
escrito jamas tales cosas, y tomadas de textos del aleman-britanico bien alejados de las
fuentes. Se ha planteado como este fundamentalismo, que empobrece el mundo de las
ideas, y la supuesta dedicacion a la investigacion no son sino un escape ‘estratégico’ de la
funcién de la docencia, que por esa propia razén es aun de menor nivel de los resultados
espurios que se observan, advirtiendo que la mayoria de las tesis académicas y los trabajos
de acenso del mismo tenor no son publicados, de modo que a menudo lo que se sabe es
producto de la experiencia, pero no podemos cotejar nuestros argumentos. Es hasta
gracioso que buena parte de las tesis y trabajos de ascenso son aprobados con la coletilla de
que se recomienda la publicacion, como si este fuese un mecanismo viable, y cuando en
verdad solo se publica una minima proporcién de tales trabajos. Se escapa del analisis que
la investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica en las universidades tiene un costo
escandalosamente elevado y un rédito minimo. Tiene, adicionalmente, un costo moral pues
degrada el valor ético de la investigacién, en un mundo académico sin bibliotecas activas
en donde las personas acuden a ella para leer y hacer de este ejercicio un sindbnimo de
'investigacion'. Incluso, el alto costo de la investigacidn se traduce en un costo aun mayor
de la docencia, con los mismos efectos de la degradacion del aula como un supuesto
‘templo del saber’. La docencia, debe decirse, no tienen estimulos. La investigacion tiene
un programa de estimulos pero no hay uno paralelo para la docencia.

No debe dejarse de mencionar en este documento un angulo del fundamentalismo, que
reposa en la propia concepcién que tiene la fuerza armada nacional de su papel en la
sociedad. Pareciera que avala un intenso proceso de militarizacion, que de ocurrir sera del
mismo modo un elemento a considerar para la marcha académica de las universidades,
porque una sociedad democratica alberga la discrepancia y la disidencia, pero un gobierno
fundamentalista militarizado pareciera bien poco dispuesto a negociar en los terminos
habituales.*> Para ello me basta citar las palabras de un Ministro de la Defensa, él mismo
un Almirante pero también con un titulo de maestria en ciencias administrativas en la
Universidad Central de Venezuela. EI Almirante, en su plan estratégico, expone que ‘el

>3 Seguin informaciones de prensa Venezuela adquirié armas en 2013 por la cantidad de once mil millones de

ddlares. En el mes de mayo ingresaron al pais 70 mil toneladas de alimentos. Ambas cuestiones sefialan, una
vez mas, el afan que tiene Venezuela por el gasto, que no por la produccion.



socialismo garantiza mejor calidad de vida que el capitalismo...Asi es que quien nos
pretenda quitar nuestra libertad, sea enemigo externo o interno, se encontrard con un pueblo
y unos soldados que realmente aman la independencia, nuestra soberania y revolucion,
porgue sin revolucion, sin socialismo, no hay libertad (Subrayado por Orlando Albornoz).
Todo miembro de la Armada debe ser un verdadero revolucionario; aquellos que no sientan
esta vocacion de servicio al pueblo y a la patria deben hacer un esfuerzo por leer y estudiar
para que no les sigan engafiando por desconocimiento”.** El Almirante reiteré que la
revolucion bolivariana “es pacifica pero armada...Nuestra lealtad y compromiso con
nuestro presidente comandante en jefe Hugo Chavez Frias no admite condiciones”. La sola
expresion segun la cual ‘sin socialismo, no hay libertad’ produce escalofrios a quien esté,
aunque sea en lo superficial, enterado de las tragedias del socialismo en el siglo XX o de
los fundamentalismos religiosos que abaten al mundo contemporaneo. Posiciones extremas
que es posible leer de quienes son lideres de la revolucion venezolana, como quien expresé
que ‘...es fundamental establecer que la construccion de la patria socialista pasa por el
desmontaje de la democracia representativa para abrir los cauces a la exaltacion de la
democracia protagonica, fundamentada en la participacion activa del poder popular,
reorientando las politicas econdmicas y territoriales para que el colectivo sea la base, a
través de la constitucion de redes comunales como forma de organizacién social que
garantice la participacién comunitaria a escala nacional’.*®> ;Qué turbio destino espera,
entonces, a la universidad en una sociedad en donde desaparece la democracia participativa
y se impone una mordaza al pensamiento, en nombre del ‘poder popular’? Por ello es
plausible el consejo dado por el citado Almirante: ‘...hacer un esfuerzo por leer y estudiar
para que no les sigan engafiando por desconocimiento’

La victima de todo este procedimiento ha sido la calidad de la ensefianza, que ha sido
privada de su eros pedagdgico hasta convertirse en un simple empleo burocrético. Dos rutas
toman entonces los que quieren escapar de la maravillosa oportunidad de una docencia
erudita, de calidad: una es el decir que se estd dedicando el tiempo laboral a la
‘investigacion’, otro el de acceder a cargos de autoridad, en las instituciones. No hay
ninguna evaluacion de la calidad de la docencia universitaria, en Venezuela. A falta de otra
fuente ofrezco un testimonio personal: en cincuenta afios de docencia universitaria nunca
fui evaluado. Dicha calidad, ya baja de por si, ha de haber descendido ain mas por la
aparicién del citado fundamentalismo, que se apoya en las doctrinas mas elementales de
imaginar, leidas y dichas sin espiritu critico. Esto es lo que con precision llamaba
Kourganoff (Op. Cit.:1972) la cara oculta de la universidad, en este caso el
fundamentalismo que caracteriza a la universidad venezolana actual. Sobre el tema de la
ensefianza cabe citar a uno de los mas importantes educadores de nuestro tiempo, Israel
Scheffler (1923), quien en un ensayo suyo, Philosophical models of teaching (1964)
caracterizaba el proceso de ensefianza como:

%% Diego Molero Bellavia, El Nacional, 31 de octubre de 2012, P. 3.
155 pedro Carrefio, El Nacional, ‘Se les cay6 la méascara’ 31 de octubre 2012.



“Ensefianza puede describirse como una actividad para el logro de aprendizaje y practica en forma
tal que se respete la integridad intelectual del estudiante y la capacidad de juicio independiente.
Such es una caracterizacion importante para al menos dos razones: en primer lugar, resalta el
caracter intencional de la ensefianza, el hecho de que la ensefianza es una actividad distintiva de
meta-orientado, en lugar de un distintivo y modelado pasos conductuales de secuencia ele
ejecutados por el maestro. En segundo lugar, distingue la actividad de la ensefianza de otras
actividades como propaganda, acondicionado, sugerencia y adoctrinamiento, que pretenden
modificar a la persona pero luchar a toda costa evitar un compromiso genuino de su juicio sobre
cuestiones subyacentes.”

En Venezuela, es mi impresion, hemos descuidado hasta la exageracién la calidad de la
ensefianza en las universidades. Hemos llegado a creer a ciegas en el viejo dictum de
Bernard Shaw: quien sabe lo hace, quien no lo sabe, lo ensefia —a lo cual afiadi que quien
no sabe ensefiar pues investiga. Ciertamente hemos llenado las aulas de empleados
publicos que ensefian lo que no saben; empleados que no trabajadores, en el sentido de
Herzberg. La tarea de la ensefianza ha sido devaluada y probablemente menospreciada. No
voy a afiadir en esta ocasion ningun argumento para discutir el tema, pero parece evidente
que algunos de quienes ensefian en nuestras universidades se hallan entre los profesionales
de menor nivel cualitativo, de menor nivel de ambicién académica posible de imaginar.
Como se sabe en Venezuela todo aquel que ensefia es por definicidén un profesor y lo que
simboliza el mayor nivel de competencia internacional, la condicion de profesor, en
Venezuela la otorgamos a todos aquellos que se ponen de pie en un aula, del nivel que sea.
Mas simpatico es que tal devaluacion es paralela en el propio trato de los docentes, quienes
son llamados profe y no profesores, quizas con el oculto reconocimiento de que muchos no
son profesores sino profe, que devienen amigos, panas, en todos los casos para devaluar la
diferencia entre quien ensefia, que se supone que sabe, y el estudiante, que esta por llegar a
saber, dentro de la logica del proceso de ensefianza-aprendizaje. En Venezuela la
afectividad ha sustituido todo propdsito de severidad y los maestros y docentes se
consideran amigos de sus alumnos y en general los estudiantes aspiran a que los docentes
les quieran, no necesariamente que les ensefien y por ello la imagen menos deseable en
nuestra escuela, genéricamente hablando, es el maestro exigente en cuanto a las
necesidades de que los estudiantes, pues estudien y aprendan. Aprecio muchas confusiones
en esta materia, pero sin duda observo como se impone ese criterio del docente-padre, del
docente-bueno, del amigo-fraterno, pues en medio de una hipérbole absurda maestro y
alumno son iguales, desempefiando la misma funcion. Naturalmente, estas cuestiones
tienen sus correspondientes en el lenguaje politico e ideoldgico. Los que se hallan en la
“izquierda” creen firmemente en la posibilidad de manipular las sociedades hasta
convertirlas segtin el ideal que profesan, y los de “derecha” quieren que las sociedades se
hallen libres de tales manipulaciones, porque creen en un orden natural de las cosas y no en
un orden dirigido. El fracaso del socialismo real del siglo XX, visible aun en Cuba, y del
capitalismo en Puerto Rico, deberia ser prueba suficiente para comprender que el bienestar
de los hombres no pasa por el modelo de sociedad que elijan. Es de recordar, con Frank



(1967) que el capitalismo no ha sido de mayor ayuda para los piases del Tercer Mundo,
creando solo el desarrollo del subdesarrollo, pero la vision socialista ha terminado, como en
el caso de Cuba, en el desarrollo del subdesarrollo. De otro modo ¢de qué sirvieron las
décadas de la ocupacién soviética en Cuba, si no el de mantener y profundizar las
condiciones de sub desarrollo de la Isla, que asi como antes de los soviéticos ahora depende
del capitalismo salvaje de los venezolanos? Por fortuna no tengo que ofrecer una solucion,
pero al menos sé en donde no esta. Eso es, no esta en la falacia del estado comunal,
manipulando a la sociedad, pero tampoco dejar a la mano del mercado y del fundamento
neoliberal.

Mas aln, quisiera en este oportunidad explicar como en Venezuela se esta originando un
pensamiento propio de un culto, que se trasfiere a la docencia e investigacion universitarias.
Me refiero al culto al presidente Chavez, cuya imagen y presencia es omnipresente en esta
sociedad, day in and day out, como puede decirse.'®® Culto en este caso sugiere el de los
Hare Krishnas, movimiento fundado en 1966 por el gurt de Calcuta Bhaktivedanta, esos
magnificos jovenes y no tan jovenes de cabeza rapada, vegetarianos, que cantan
repetitivamente hasta el cansancio y que tienen, ain en Caracas, un templo dedicado a su
culto. Cultos como el de los Maharishi o mismo increible Reverendo coreano Sun Myoung
Moon (1920-2012), la supuesta reencarnacion de Cristo —es un alivio saber que los dioses
también mueren. No quisiera mencionar a Jonestwown, en Guyana, como efectos del
terrible efecto del culto perverso, pero ciertamente que en politica hay analogias, como
ocurre con el peronismo en Argentina o con iconos con el de inolvidable Che. Méas adn, en
Venezuela es importante el culto a Sathya Sai Baba (1926-2011), pues tiene seguidores
entre los lideres de la revolucion, como lo tiene el culto de los sacerdotes cubanos, como
los babalaos. EI hecho es que Chavez cred en vida alrededor suyo una especie de culto,
como otros, apoyado en el amor irreflexivo y en la entrega total, simbolizada en una
estrategia electoral formidable que ha empleado el lider venezolano al dirigirse a la
audiencia de sus concentraciones publicas sefialando a individuos y diciéndoles que no eran
tales sino que eran él, Chavez.” Si bien ha sorprendido a quienes analizan la vida politica

18| culto a la personalidad no es una incidencia casual o gratuita, sobre una persona, sino que la experiencia

ha demostrado hasta la saciedad que los peores errores pueden cometerse como consecuencia de las acciones
de un individuo, pero, ciertamente, alentado y apoyado por lo que en inglés llaman sycophant: “Alguien que
trata de conseguir lo que quiere, o ganar el respeto de una persona, mediante el uso de adulacién en aquellas
personas que serian capaces de influir en sus objetivos. El adulador del término tiene una connotacién
negativa, porque la persona no intenta lograr sus metas a través de trabajo duro” Un libro de interés para los
lectores venezolanos es por Yang Jisheng (2012): Tombstone: The Untold Story of Mao's Great Famine. 55
millones de ciudadanos chinos murieron en medio de una locura, comparable solamente a la tragedia europea
a mediados del siglo XXy las posteriores del Khmer Rouge de Pol-Pot en Cambodia.

37 |_a experiencia de observar al presidente venezolano es inevitable, ya que su presencia en la sociedad es
innegable y, justamente, cosa del dia a dia. Recibe muestras constantes de la adoracién publica, que es una
parte importante de un culto como organizacién existencial. Un mexicano que visita Caracas a menudo, el
Dr. Fernando Buen Abad, dijo en un panel transmitido por la television estatal que la revolucion venezolana
habia acufiado “dos categorias filosoficas importantisimas”: viviremos y venceremos, las dos palabras que son
el eslogan de la revolucion. (31 de octubre de 2012, 9:10 pm).



venezolana desde la frontera de la racionalidad la emergencia del fendmeno Chavez, un
componente cuasi-religioso, cabe apuntar como, segin Lanternari (1967:175): “Como se Ve,
la introduccion de una idea o dogma, por elevado que sea como el de la gracia divina,
originariamente extraiio a la cultura que lo recibe, da lugar a reinterpretaciones
absolutamente heterodoxas e ingenuas; ademas, esto puede ser contraproducente hasta el
punto de engendrar o agravar el colapso ético-social. En este caso la sociedad, por las
condiciones generales del ambiente y de la cultura, no esta evidentemente madura para
recibir aquella idea o aquel dogma sin falsearlos y sin hacerlos hasta instrumento de
suicidio social”. No sé si podemos calificar a la sociedad venezolana en términos de
‘madura’ y lo contrario, pero si es evidente que Chavez calza perfectamente en la ansiedad
colectiva de los venezolanos, en este caso, asi lo interpreto, el hombre dador universal, que
puede conceder bienes (vivienda, pensiones, salud, escolaridad) pero también esperanza, y
ademas se comporta en forma arbitraria, ‘hace lo que le da la gana’, insulta a los
poderosos, se enfrenta al Imperio y adquiere rapidamente el papel de héroe. Todo ello
apoyado en un inteligente empleo de los medios de comunicacion de masas, especialmente
el truco de la cadena, un ardid que reune segin asi se lo haya propuesto que todas las
emisoras de radio y television trasmitan el mismo mensaje, a todo el pais.

Los comentarios anteriores nos sefialan como podria decirse, que el culto a la personalidad
del actual lider venezolano semeja el cinderella complex analizado por Dowling (1981) y
forma parte, entonces, de la culture of narcissism de Lasch (1979)." Se trata en este caso
de dos referencias incidentales que no permiten conclusiones definitivas, por supuesto,
como toda otra interpretacién que se apoye en el aislamiento de una sola variable, como
ocurre también con el libro por Robert Hughes (1993) Culture of complaint, porque si se
observa una ‘cultura de la quejadera’ es la venezolana. Sin embargo, es evidente que el
caso del lider venezolano requiere una explicacion, en tanto que afecta la vida de la
sociedad en su conjunto de modo tal que se permean a toda las instituciones, incluyendo a
las universidades. Estas, para mantener su oOptica critica, han de permanecer distanciados
del poder, pero en el caso venezolano, ignoro porque causas, aparecen algunas instituciones
y muchos universitarios comportandose como iddlatras del lider. Si el lider ha decidido
permanecer en el poder, violando los principios de la alternabilidad en el ejercicio del poder
¢Por qué las universidades venezolanas, tan activas politicamente, han permanecido
silenciosas en el juego politico, sin hacer esfuerzos alguno para impedir tal desacato a la
razén politica e ideoldgica de la democracia? ¢Por qué han permitido las universidades que
un solo lider se convierta en el hombre indispensable? ;Seré acaso, de manera que yo no
percibo, que el liderazgo del lider unico se adapta a las expectativas de los académicos
venezolanos? ;Serd que sus necesidades materiales estan satisfechas y no ven, ademas,

8o de Cinderella Complex no estd muy lejos de la realidad, cuando se recuerda que se han hecho films

sobre la vida del Comandante presidente venezolano, uno dirigido por el destacado director Oliver Stone:
South of the border (2009), que fue presentado en el Festival de Venecia, con asistencia del actor principal y
el Director del documental.



ninguna amenaza a sus principios academicos por parte de un Gobierno encabezado por un
capricho de la historia? Cualquiera que sea la razon, si bien el actual lider tiene una comoda
pero relativamente pequefia ventaja electoral (8.191.132 de votos correspondiente al
55,07% del Gobierno contra 6.591.304 correspondiente al 44,31% de la Oposicion) el
hecho objetivo es que después de 15 afios en el poder no presenta desgaste alguno y se de
no haber fallecido en el 2013 se encaminaba a un poder imperial, en los proximos seis afios
(2013-2019) y sin caducidad alguna en la permanencia en el poder, excepto revalidar la
misma cada seis afios, capaz de domesticar lo que de otro modo seria una poderosa
Oposicidn, que a su vez fuese capaz de frenar el “asalto a la razon” (1954) —en el propio
sentido que le atribuye Georg Lukéacs (1885-1971) a tal concepto- en que se ha convertido
la presion del Estado sobre la universidad plural. Lukacs hablaba del irracionalismo como
la fuerza inversa a la razon que le abrio las puertas al fascismo —recuérdese que el libro por
el filésofo hungaro llevaba como subtitulo La trayectoria del irracionalismo desde
Schelling hasta Hitler. Me refiero, incluso, a conceptos que estan especificados en su
Histoire et conscience de clase (1960), sobre todo en el capitulo dedicado a “La conscience
de clase” (Pp. 67-108). ¢Sera, en este Ultimo sentido de Lukécs que la conciencia de clase
no existe en quienes seran los mas afectados por estos cambios en la universidad y sin
embargo se comportan en forma pasiva y si se quiere indiferente, mas alla de expresar su
voluntad electoral? De ese modo se aplica en toda su extension el Fihrerprinzip,
comprobandose en este caso lo que decia el griego Tucidides, autor de aquel monumento al
pensamiento Occidental, la Historia de la Guerra del Peloponeso, segun quien los pueblos
que no aprenden de su historia estdn condenados a repetirla. Mas adn, quienes por alguna
curiosidad intelectual y académica viesen la tesis doctoral de Carl Jung (1875-1961) Sobre
la psicologia y patologia de los asi llamados fenémenos ocultos (1902) y afiade la tesis de
George Simmel (1858-1918) sobre la sociedad del secreto se tiene un panorama correcto
de la sociedad venezolana, en donde hay mucho oculto y mucho secreto, lo cual incluye
tanto lo importante como lo banal.™ Lo oculto es lo opuesto a la transparencia, por
supuesto, y eso es quizas lo que se eche de menos en la administracion de los asuntos
publicos en la sociedad venezolana.

Un analista, bien conocido, de hecho antiguo ministro del Gabinete de Carlos Andrés Pérez,
en su segundo gobierno, el Dr. Moisés Naim, arguye que un presidente como Chavez tenia
poderes absolutos, en su pais, mas que Obama en el suyo y halla analogias solamente en
paises tales como Corea del Norte. Hallo que este tipo de argumentos no aclara mucho la
naturaleza del gobierno presidido por Chavez, pero si sefiala un hecho innegable, el
venezolano dirigié una presidencia imperial, de tipo monarquica y asi, al parecer, quiere

%% Observadores extranjeros que han venido al pais se han sorprendido de como la vida privada de los
dirigentes del Gobierno se mantienen no solo en low profile sino en secreto. Es casi blasfemo sugerir alguna
particularidad de la vida personal del presidente venezolano o de su familia. El secreto aplicado al ejercicio
del poder es contrario a la democracia, segiin Simmel. Véase el capitulo por Hugh Dalziel Duncan, “Simmel’s
image of society” (101-118), en el libro sobre Simmel, editado por Kurt H. Wolff (1959).



hacer quien designd para sucederle, Maduro.'®® Una persona con ese magnanimo poder
podria proponer muchos cambios en las universidades y de hecho ha sido asi, ya que ha
creado su propio subsistema de universidades, pero, por otra parte, el sistema sigue siendo
un hibrido, en donde caben varios tipos de instituciones y no ha podido lograr el control
total de las universidades autbnomas y del sector privado. Lo que si es perceptible es como
el discurso académico venezolano se ha venido des-academizando, sobre todo por el indtil
afan de privar a la universidad de su secret knowledge, su caracter esotérico bajo la falsa
creencia de que el conocimiento puede ‘popularizase’. Justamente sefialaba Veblen que “En
toda civilizacion conocida hallaremos un grupo de personas que poseen el conocimiento
esoterico que explica esa sociedad, que son los expertos, los especialistas, aquellos que por
una razén u otra alcanzan a dominar el conocimiento que es por naturaleza secreto,
esotérico”. Ocurre, en Venezuela, lo que denunciaba Veblen en su libro clésico sobre las
universidades norteamericanas, en su tiempo. En efecto, en The higher learning in
America: a memorandum on the conduct of universities by business men (1904) Thorstein
Veblen (1857-1929) hacia un perspicaz analisis, considerado radical en su tiempo, del
cémo era negativo que los hombres de negocios dirigieran las universidades y proponia que
fuese el Estado quien estableciera el liderazgo institucional. En VVenezuela los hombres de
negocios no existen en las universidades —salvo instituciones como la Metropolitana
(Caracas) o la UNITEC (Valencia), ambas fundadas con una vision empresarial que ain
mantienen, pero son los politicos los que asumen el liderazgo, posponiendo a los
académicos, quizas al famoso ‘basurero de la historia’ de Marx o el ‘cajon de sastre’ de
Medina Echeverria.

Esta es una cuestion que influye poderosamente en las universidades, porque el
pensamiento fundamentalista ya no sélo entonces se refiere a los pensadores que por la
validez universal de sus ideas puedan merecer ser los ‘protagonistas’ de lo que se ensefia y
aprende en una universidad, sino que en estos casos es la sombre pesada que se cierne sobre
las universidades, en donde el retrato del lider méximo es parte del decorado y buena parte
del discurso politico académico comienza con la consabida frase de ‘el comandante-
presidente afirmo que’. Lo que deseo sefialar, si ya no es obvio mi pensamiento en esta
materia, es como una influencia decisiva que conduce a la supersticion invade la academia
venezolana, no ya ni siquiera en el nivel al cual aludian Gross y Levitt (1994) de la higher
superstition, sino de otra versibn mas light académicamente hablando, la lower
superstition.

180 En la entrevista hecha por Roberto Giusti dice el Dr. Naim que “El rey de Arabia Saudita no puede hacer
siempre lo que quiere, lo mismo pasa con Vladimir Putin en Rusia o Lukashenko (el Gltimo tirano en Europa).
Ni siquiera Ahmadinejad. Quizés en Corea del Norte las cosas sean distintas (.....) En el mundo de hoy, salvo
en Corea del Norte, ningun jefe de Estado puede hacer todo lo que quiere. Pero entre los jefes de Estado el
que mas puede hacer lo que quiere se llama Hugo Chavez”. El Universal, 4 de noviembre de 2012, P. 1-2.



Justamente Smith (1990: 199) afiade un parrafo que pudiera servir de indicador para el caso
venezolano:

[....] la gran mayoria de lo que pasa por la investigacion/publicacion en las principales
universidades de América es mediocre, costoso e innecesario. No hacen progresar las fronteras
del conocimiento en cualquier grado apreciable y sirve solo para los profesores consigan sus
promociones. Podria ser apropiado dar alguna consideracion a la ensefianza. Se puede decir
inequivocamente que buena enseflanza es mucho mas compleja, dificil y exigente que
investigacion mediocre, que puede explicar por qué profesores tratan tanto esfuerzo para evitarlo.

En consecuencia, el caso de las politicas publicas en relacion a las universidades es en
Venezuela un proceso novedoso y asi lo juzgo interesante de observar y analizar, tanto para
la propia comunidad académica venezolana como por aquella de la region de América
Latina y el Caribe. Las mismas se definen como un momento de transicion, cuyos
resultados son aun impredecibles. Las mismas parten del hecho de que la sociedad ha de
cambiar de una sociedad gobernada por los procedimientos del capitalismo liberal a una
sociedad bajo el socialismo marxista, de inspiracion fidelista. Se parte del hecho de que las
universidades estaban bajo la nocion del capitalismo académico y que ahora las nuevas
circunstancias ideoldgicas orientan el mismo hacia un socialismo académico. Ocurre que,
en ambos casos, se parte de supuestos que no de hechos. Antes (1958-1988) las
universidades estaban bajo el control del Estado justamente bajo el régimen de un
capitalismo de estado. Ahora es un supuesto que se rige bajo algin criterio de socialismo
sino en todo caso del correspondiente tipo de gobierno, un socialismo de estado, pero mas
bien un populismo académico. Antes la sociedad buscaba asociarse al modelo
norteamericano-europeo, pero sin haber creado las instituciones propias de aquel modelo y
manteniéndose dentro de lo que se puede llamar el modelo latinoamericano, con las
ambigledades del caso, pero si ciertamente era y sigue siendo un modelo hibrido, como es
la universidad latinoamericana con el componente, antes de la influencia del modelo
norteamericano —mas una intencién que una realidad porque el modelo norteamericano del
departamento y de la investigacion no ha sido transferido (Atcon, 1966) ni el cubano
tampoco, pues la universidad venezolana, por ejemplo, no ha sido municipalizada ni
eliminado a la universidad del sector privado. El escenario mas negativo es que la
universidad venezolana se aleje del patron que tenia, de busqueda de la punta del
conocimiento y acomodarse a la misma de una u otra manera o alienarse en busca de
alternativas que inoperantes aislen a las universidades de este pais, alejandola de la citada
referencia a la punta del conocimiento. Es entonces un sistema nacional de universidades en
transicion, si bien es probable que los cambios hayan sido tale que en vez de adoptar un
modelo hayan promovido, como discutiremos en este documento, dos en vez de uno, tan
inoperante, en consecuencia, uno y el otro. Una posibilidad poco efectiva seria, para las
universidades venezolanas, que el Gobierno impidiera la dinamica propia de las
instituciones y que omitiera de su agenda el escenario internacional. La intencion de este
libro, reiteramos, es la de proveer elementos para ampliar la perspectiva de esa agenda



nacional en relacion a las politicas publicas en el area. La misma debe cambiar habida
cuenta de la presion en este sentido, pero la misma debe preservar y ocurre un hecho
curioso: después de todo el probable que el sistema nacional universidades debe mantener
el principio de ser un sistema hibrido, publico y privado, enddgeno y exdgeno en cuanto a
las fuentes de sus términos para el cambio y la preservaciéon de lo mejor de su tradicién
historica. Si el pais persistiera en lo que muchos juzgamos errores de proceso retomar el
rumbo necesario serd cada vez mas costoso. Ensayar y experimentar es plausible, pero si
por ello se destruye lo que debe preservarse lo costos son elevados y a veces irreparables.
Eso son los dilemas que enfrenta una nacion pequefia y vulnerable, como Venezuela, en
materia académica y es esa la responsabilidad de sus gobernantes responsables por el
adecuado y correcto funcionamiento de su sistema nacional de universidades.

Los cubanos en VVenezuela

Cabe, en este Capitulo, hacer una acotacion aun tema de alta sensibilidad en la Venezuela
del chavismo. Me refiero a la presencia ya inocultable de una invasion sorda y silenciosa,
de Cuba en Venezuela, hasta el punto de que con sobrada razon se trata de un neo-
colonialismo, con todas sus implicaciones. No voy a elaborar una explicacion tedrica del
colonialismo, ni de las tensas y fraternales relaciones que han existido entre Venezuela y
Cuba, pero si a sefialar como la influencia cubana, ideoldgica y préctica, pareciera tener una
importancia extraordinaria en la escolaridad venezolana, pues propone hacer en Venezuela
lo que se ha hecho en Cuba en los afios de la revolucién, el control politico e ideoldgico del
aparto escolar, en todos los niveles, incluyendo el nivel superior, si bien este impacto se
produce es en las universidades gubernamentales —bolivarianas y experimentales, pero no
en las autonomas ni en las del sector privado. Las universidades autbnomas son llamadas en
el Consejo Nacional de Universidades (CNU) “no-experimentales”.

Debe advertirse que si bien el fallecido lider se consideraba ‘hijo de Fidel’ el nuevo
presidente Maduro es no solo el hijo de Chavez, como he comentado en este libro, sino que
es, de hecho, una ficha politica entrenada en Cuba, pais por el cual, obvio, siente profundo
afecto, lo cual no oculta sin que mas bien se ha convertido en el eje de su discurso politico,
habiendo visitado a los pocos dias de su instalacién como presidente a la Isla del Caribe y
en esa oportunidad firmo6 convenios por un monto total de dos mil millones de ddlares, una
cifra elevada, que deja de invertirse en Venezuela y que sirve es de proteccion a la ya
desbancada economia cubana, que ha manejado con habilidad los sentimientos pro-
cubanos, tanto de Chavez como de Maduro. En la practica, toda la narrativa y escenografia
de la revolucién bolivariana socialista es una réplica de la revolucion cubana, con una
diferencia notable, que debemos comentar. La cubana fue una revolucion, en todo sentido:
elimind la institucionalidad de entonces e impuso la propia. El paredon de La Cabafia fue el
testimonio de ello. Logro6 expulsar de su pais a miles de cubanos, especialmente aquellos de
las clases propietarias, cuyos bienes fueron expropiados e impusieron su propia



nomenclatura, al mismo tiempo que crearon su propia icnografia. En cambio la venezolana
no es una revolucion, en modo alguno. Tiene el chavismo un origen constitucional, pues
Ilegd al poder mediante el ejercicio electoral y ha tenido que hacer una tras otras numerosas
elecciones para poder justificar su presencia en el gobierno. No ha podido expulsar
masivamente a las clases propietarias, no obstante la fuga de cerebros y de familias enteras
que han emigrado, pero Venezuela no es una Isla sino un vasto territorio continental, como
tampoco el gobierno ha asumido las caracteristicas de un estado policial y se ha mantenido,
en general, dentro de los espacios definidos como democréticos, si bien algunas alertas
pudieran permitir una interpretacion contraria.'®*

A partir del afio 2002 se procedid a compartir el poder con los cubanos, bajo el argumento
de que ‘somos un solo pueblo’ y un solo pais con ‘dos capitales’. A partir de ese afio
Venezuela ensay0 un gran experimento, que abarcé tanto el sector salud como el de la
escolaridad, mediante el cual el pais cre6 una institucionalidad paralela, en donde el
predominio cubano es notorio. En el area de la salud laboran 30.500 cubanos, mientras que
en el sistema escolar lo hacen 7.800 personas. *** Lo que sobresale es que la vinculacién de
un pais con otro, con exclusion de otras opciones, es evidentemente una decisién errada.
Cuba es una sociedad muy por debajo de Venezuela, en todos los indicadores que miden el
desempefio de las naciones y en materia de la educacion superior ello tendra ain costo
enorme, porque Cuba propone aislamiento, mientras que Venezuela viene de operar un
sistema abierto vinculado internacionalmente, pero al adoptar un sistema socialista cerrado
limita sus posibilidades, como ocurre cuando se analizan las instituciones bandera de la
supuesta revolucion venezolana —un intenso proceso de reforma, pues mantendré en este
libro que no hay tal revolucion, excepto en la retorica del chavismo, porque al menso hasta
este momento dicha connotacion no es constitucional, ni mucho menso ha eliminado el
consumismo Yy las actitudes capitalistas que han caracterizado esta sociedad, desde 1920,
con el advenimiento de la industria petrolera. Lo que ha logrado el chavismo se crear su
propia vision de la sociedad, ayudando a los mas necesitados, pero al mismo tiempo
promoviendo que algunos grupos e individuos se incorporasen a la clase de altos ingreso,

181 Una de esas alertas tiene que ver con un general retirado, Antonio Rivero, que fue detenido en Caracas
acusado de incitacion al delito, por haber denunciado la presencia de militares cubanos en la fuerza armada
venezolana. Después de once dias en prision fue liberado, y entonces, preguntado sobre si su detencién habia
sido ‘un pase de factura’ respondié que “No fue un pase de factura, esto es una reaccion sistematica en mi
contra por denunciar la presencia cubana. Tengo una imputacién de un tribunal militar. Es una coercién para
que desista en mi denuncia, que sostengo contra todo riesgo porque sé que hay un delito de traicion contra la
patria. Es un oprobio contra el Estado y la identidad venezolana la presencia cubana en la Fuerza Armada, en
areas estratégicas. Ademas de eso, la presencia de tantos cubanos en el territorio nacional que conlleva al
gasto de mas de 1,5 millardos de délares al afio. Hay méas de 100.000 cubanos en Venezuela a un costo
mensual promedio de 1.300 ddlares. Es por hacer estas denuncias que me atacan, para tratar de doblegarme a
miy a Voluntad Popular como organizacion politica”. El foro del domingo, El Nacional, 19 de mayo de 2013.
182 Datos tomados del reportaje por Francisco Olivares, “Los cubanos en Venezuela”. El Universal, 5 de mayo
de 2013.



mediante acciones licitas pero sobre todo mediante corrupcion, manejando a discrecion los
fondos de la republica.

Los cubanos en Venezuela son, de hecho, una fuerza de ocupacion. Con probable
entrenamiento militar son hombres y mujeres que viven sin sus familias. Ocupan posiciones
en salud y educacién, pero distribuidos en todo el pais laboran en la administracion del
pais, en todos los niveles y areas. A los citados cubanos que laboran en las areas de salud y
educacion se afiaden 5.900 en el area del deporte, y 5.400 en agricultura y cria, 5.300 en
interior y justicia, 4.700 en energia eléctrica, 3.800 en vivienda, 5.800 en seguridad y
defensa, 3.600 en comunas, 3.700 en petréleo, 1.700 en cultura, 3.600 en transporte, 2.400
en comunicaciones y 8.500 en otras actividades. En el area de la educacion superior esta
siendo aplicado en Venezuela el llamado ‘modelo cubano’. Digo asi llamado porque no es
cubano dicho modelo, sino soviético, ya que propone centralizacion y control absoluto, por
parte del estado y del partido como brazo ejecutor de sus politicas. Es un modelo que asocia
politicamente a la universidad con un formato que gira hacia la municipalizacion, su
concepcion local de la misma, por ende, y con un curriculo disefiado para que la
universidad sea una unidad de entrenamiento de cuadros y que hace de los miembros de la
comunidad empleados fieles al gobierno, esto es, a la revolucion bolivariana socialista
chavista.

La calificacion de neo-colonialismo aplicado a los cubanos en Venezuela, debe decirse. No
es bien acogido en Venezuela, porque se cree que la presencia de los mismos es un acto de
generosidad gratuita de los cubanos con su hermana republica. En verdad es una aventura
neo-colonial, bien pagada por los venezolanos, en donde no opera el principio de la
reciprocidad. Esto es, hay miles de cubanos en Venezuela que siguen instrucciones de su
gobierno y que actian como fuera de ocupacién, en Venezuela. Pero no hay una cantidad
de venezolanos en Cuba, distribuidos en toda la Isla y en todas las areas de la
administracion publica en ese pais.'®®

Ese discurso que propone seguir el modelo cubano contradice avances que habia efectuado
la sociedad venezolana, como aquel de la reforma integral del estado, llevada a cabo
durante el gobierno de Jaime Lusinchi, creada de acuerdo al Decreto 403, el 17 de
diciembre de 1984, de la cual fui miembro y responsable de la cuestion educativa. Habia
dicho Lusinchi, el 2 de febrero de 1984, cuando tomo posesion de la presidencia de la
republica que:

“Tenemos un Estado sin control, un Estado que unas veces asalta y otras es tomado por asalto. Un
Estado muy rico, repentinamente comprometido. El deterioro de la administracion publica y su

163 Eg de interés mencionar que segin el presidente del PSUV Diosdado Cabello “Hemos llegado a algunas
decisiones para que los compafieros del PSUV puedan ser adiestrados y recibir instrucciones del Partido
Comunista Chino en su formacion politico-social y ademés desde el punto de vista de las realidades de ambos
pueblos” (El Nacional, 14 de mayo de 2013, P. 4).



conduccién desordenada y contradictora han determinado que el Estado no puede cumplir
adecuadamente las funciones que le son propias y que el ciudadano comun, los trabajadores y
empresarios, consideren a las entidades oficiales como un obstaculo para el desarrollo de sus
actividades. Normas anticuadas, procedimientos obsoletos y falta de agilidad en la accion de los
poderes publicos agudizan tal fendmeno”

Ahora bien, ¢han mejorado las condiciones de la gobernabilidad en Venezuela, desde 1984
a 2013? ;Pudiera argiiirse, acotando a Lusinchi, que desde 1999 un grupo politico ‘ha
tomado al Estado por asalto’? ;Pudiera argumentarse que desde el afio 1999 el Estado ha
sido manejado por un ‘grupo de poder’, en el sentido de ‘grupo de elite’ segiin Gaetano
Mosca (1858 -1941) que no s6lo ha fracasado sino que se niega a las aperturas politicas e
ideoldgicas que reclama la sociedad, en forma evidente y que mas bien se dirige hacia la
organizacién de un estado policial, cerrado e impenetrable, como es el caso cubano?'®* ;Es
acaso el gobierno venezolano un gobierno corporativo que usa la nocion de la ‘camisa roja’
con la misma exactitud con la cual se instaldo en Europa la nocion de la ‘camisas pardas’ o
‘camisas negras’ o de cualquier color que se le ocurra a alguien para uniformar a sus
seguidores? ¢Son entonces quienes nos gobiernan una nueva elite del poder —aunque
gobiernen como lideres populares e incluso provenientes de la clase obrera, como es el caso
de Nicolads Maduro o que hayan asumido conductas propias de un monarca, COmo ocurrio
con Hugo Chéavez que se comporté como un aristdcrata, en el uso de los privilegios del
poder- en los términos de Vilfredo Pareto (1848-1923) en su estudio sobre The Rise and
Fall of Elites: An Application of Theoretical Sociology (1920) o el anélisis més reciente por
Charles Wright Mills (1916-1962) y Alan Wolfe en su libro de 1956 The Power Elite?

La reforma del Estado de Lusinchi aspiraba modernizar y democratizar a la sociedad
venezolana, descentralizando el poder, mientras que la propuesta del chavismo es lo
contrario, ya que se propone es centralizar y concentrar el poder, en una sola persona, el
lider. Sobre educacion manteniamos en la Comisién Presidencial para la Reforma del
Estado (COPRE) que:

“Uno de los problemas de mayor relevancia que confronta la educacion venezolana proviene de la
ausencia de un mensaje coherente, que se canalice a través de los diferentes agentes con
influencia transformadora en la poblacién. Muestra de ello es la exagerada falta de sintonia entre el
mensaje escolar y el que emerge de otras instituciones: medios de comunicacion de masas,
partidos politicos, la iglesia y el grupo familiar, inclusive. Por lo que es imprescindible articular esta

164 Sobre este tema el El Tiempo de Bogota el 3 de mayo de 2013 publicé un editorial en la misma linea:

Editorial: El polvorin venezolano “La polarizacién tanto como la crispacion de los animos que sobrevinieron
al estrecho triunfo de Maduro, sumado a los factores bien conocidos de inestabilidad econémica y social,
dibujan un preocupante escenario que ha puesto al Gobierno a la defensiva, y, lo méas grave, en el camino de
anular a la oposicion. Algunos observadores hablan incluso de un trénsito a un régimen a imagen y semejanza
del cubano”.


http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_1?_encoding=UTF8&field-author=C.%20Wright%20Mills&search-alias=books&sort=relevancerank
http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_2?_encoding=UTF8&field-author=Alan%20Wolfe&search-alias=books&sort=relevancerank

pluralidad de mensajes sin que ello signifique violentar los espacios naturales de intervenciéon de
cada una de ellas, ni sus matices particulares.”®

Este es el fondo de mi andlisis, ya que en vez de generar un mensaje coherente el actual
gobierno ha abierto una posibilidad irracional, que una sociedad aumente su incoherencia,
patrocinando no uno sino dos mensajes educativos (escolares). Uno de ellos, el propio,
creado por Chavez, es el que tiene el contubernio con los cubanos, ya que el otro mantiene
la cultura plural y su propia narrativa y coreografia.**®

Entre otros el resultado de tal ‘bi-polaridad’ es una polarizacion politica e ideologica
notable, que impide el funcionamiento de la sociedad, porque hay dos sociedades, la oficial
y la subterranea. Un analista me auxilia para observar en esta polarizacién que acontece en
Venezuela:

“Para los fanaticos del socialismo del siglo XXI, ahora socialismo cristiano, o bolivariano,
zamorano, “robinsoniano”, o de Maria Lionza y los espiritus de la sabana, Capriles y quienes estén
con él son unos asesinos sionistas depravados, traidores a la patria y ladrones, por lo que lo
menos que merecen es el empalamiento en la Plaza Bolivar. Se quedé muy corta, para estos
exaltados, la ministro Iris Varela, quien sélo habia preparado una celda particular para Capriles en
lugar de prepararle una urna. Algun dia le cobraran esta grave debilidad “revolucionaria”. Para los
apasionados seguidores de Capriles, del neoliberalismo salvaje y de las bondades del mercado,
adoradores de Bush, Pinochet, Franco, el Rey de Espafia, la Reina Isabel Il y otros “demdcratas”
universales como Alvaro Uribe; Maduro y compaiiia hoy, en el pasado también Chavez, son unos
asesinos estalinistas torturadores, jala bolas de los dictadores “genocidas” del imperialismo
cubano, a quienes hay que derrocar y llevar ante los tribunales justicieros de la democracia
representativa, para condenarlos a varias cadenas perpetuas y eliminarlos de la historia reciente y
de cualquier posibilidad futura de regreso. Ambos grupos de exaltados estan imponiendo en cierta
forma su manera peculiar de hacer politica, mediante el chantaje que producen sobre la mayoria
pacifica de sus respectivos grupos. Son en cierta forma quienes marcan la politica en las

% La COPRE produjo pensamiento de mucho interés para quienes deseen ver la evolucién politica e
ideoldgica venezolana. Lo mas importante, a mi juicio y como miembro que fui de dicha Comisién, es como
la propuesta de Chavez fue una reaccion contra las propuestas de la COPRE. Véase de los materiales
producidos por esta Comision el volumen sobre El liderazgo nacional (1986) y del mismo afio el volumen
sobre La reforma del Estado, ambos volumenes disponibles en las bibliotecas del pais, pues fueron difundidos
a las mismas, en su oportunidad. En este Gltimo la Seccion tercera esta dedicada a la educacion (295-334),
cuyo enfoque era Un proyecto educativo para la modernizacion y la democratizacion. Estudiar los
documentos de la COPRE ponen en evidencia que antes de Chavez habia pensamiento en Venezuela, lo que
advierto porque segun el fallecido presidente y de hecho el discurso del actual es que Venezuela aparecio en
la historia con el advenimiento de estos al poder, en 1999. Nos ensefia la historiografia que la historia es un
continuo, no una sucesion de etapas. Habrd Venezuela después del chavismo, como Cuba después de los
Castro y hubo un Chile formidable después de Pinochet, porque, por fortuna, no hay nada eterno.

1% |a Asociacion de Rectores Bolivarianos (ARBOL) se reuni6 con el ministro de la educacion universitaria
y acordaron incorporarse al ‘gobierno de calle’ que promueve el gobierno nacional. Se promovié en esa
reunién incrementar la relacion entre el gobierno y las IEU, pero no fueron convocadas las instituciones que
pertenecen a la Asociacion Venezolana de Rectores (AVERU). Esto es, una asociaron es protegida, la
segunda discriminada. EI Universal, 5 de mayo de 2013.



relaciones con los adversarios, quienes por el hecho de serlo pasan a ser de inmediato enemigos a

muerte”. X’

Los cubanos en Venezuela no son, entonces unos pintorescos y amables ciudadanos
haciendo turismo, sino prestando un servicio a su pais, en Venezuela. Satisface asi, Fidel
Castro y ahora Raul, su hermano, un viejo suefio: ocupar Venezuela, esta vez no con armas,
como lo intentaron en la invasion armada de Machurucuto y antes la de Chichiriviche, sino
invitados por aquellos a quienes querian conquistar, que amablemente han dotado al
invasion de todos los privilegios impensable por la via armada, esta vez mediante la
ideologia, que captur6 a venezolanos que, cabria decirlo han actuado como pro-consules,
primero Chavez, ahora Maduro."®®

Naturalmente, mi interpretacion no es compartida por muchos de mis colegas. Algunos de
ellos piensan que el camino que ha tomado el pais es el mas conveniente y que colaborar
con Cuba en estas actividades no demerita al pais, sino que este mas bien aprovecha las
experiencias cubanas para mejorar su calidad de vida, haciendo verdad la antigua promesa
de Chavez segun la cual Venezuela navegaria hacia ‘el mar de la felicidad’, a través de
Cuba. Lo que si puedo asegurar, en relacion a las universidades es que el camino que nos
conduce a Cuba nos aleja del camino apropiado. Pienso, y asi argumento en mi libro, que
debemos acercarnos tanto como nos sea posible, al flujo internacional del conocimiento,
que no pasa por La Habana. Hemos de proseguir segin el modelo de universidad plural,
abierta, capaz de entrenar profesionales del mas alto nivel competitivos en el ambito
internacional, dirigir los recursos para los niéveles de doctorado y la producciéon de
conocimientos; esto es, tener una universidad contemporanea y abandonar la peregrina idea
segun la cual la universidad debe ser una agencia gubernamental, para solucionar
problemas, ya que la universidad, en todo caso, es una institucion en donde se hacen las
preguntas y no la que ofrezca respuestas, al menos no necesariamente.

Incluso, las preguntas basicas sobre este tema del modelo de universidad tienen que ver con
el incumplimiento por parte del estado del apoyo necesario a las universidades. Como ha
sido demostrado Venezuela paga uno de los salarios mas bajos del planeta y el ambiente de
trabajo es deplorable.® La planta fisica se ha deteriorado y la infraestructura académica se

171 uis Fuenmayor Toro ;Y las actas?. La Razon, 5 de mayo de 2013.

'%8 Al margen de las consecuencias politicas e ideoldgicas de los cubanos en Venezuela, cabe apuntar que los
mismos se integran con enorme facilidad en el pais, pues tenemos comportamientos sociales y culturales
idénticos. De hecho se observa en Venezuela una actitud de simpatia y carifio por los cubanos, como tales. Al
margen igualmente de que se hallan en e Apis cumpliendo una ‘mision estratégica’ han cumplido tareas
sociales, en el area de la salud, encomiable, si bien, como argumentan los especialistas, no solo privaron a
venezolanos de los empleos y la experiencia del caso sino que la preparacién clinica de los médicos cubanos
no era comparable a la que tenian los médicos venezolanos y de hecho han ejercido la medicina en el pais sin

poseer titulos y credenciales correspondientes.
169 Véase (2012) Paying the ProfessoriateA Global Comparison of Compensation and Contracts. Editado por Philip Altbach, Liz Reisberg, Maria Yudkevich, Gregory

Androushchak e Ivan Pacheco. Routledge.
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halla en abandono parcial, refiriéendome a las bibliotecas y a la inversion que permita al
pais mantenerse al dia en el cultivo del conocimiento. Venezuela pareciera no estar
cumplido con sus obligaciones institucionales. Obsérvese que ya se ha mencionado que
Venezuela firmo6 convenios con Cuba por valor de dos mil millones de délares, monto con
el cual se puede cubrir unas seis veces el presupuesto de la Universidad Central de
Venezuela y en verdad suficiente como para cubrir dos afios el presupuesto de todas las
universidades venezolanas durante dos afios.

Finalmente, entonces, es cuestion de que el estado venezolano se responsabilice por sus
obligaciones en la materia, porque sus universidades demandan y exigen fondos, atencion y
estima, para cumplir con sus propias obligaciones, con libertad académica y decencia
institucional. Sobre ello parece haber consenso en la sociedad venezolana, excepto en el
plan del gobierno, que cree que las universidades deben ser parte de la concepcién
ideologica del mismo. Por ello acoto en este momento la expresion empelada por el Dr.
Francisco José Virtuoso, rector de la Universidad Catdlica Andrés Bello, quien en un
Comunicado -"La universidad y el compromiso con el pais" sefialo como “La universidad
libre debe ser radical en la defensa de los valores democréaticos porque son consustanciales
a la libertad”. No parece caber duda de que la comunidad académica venezolana respeta ese
valor esencial de la universidad, la libertad, entendida como libertad académica e integridad
institucional, ambas cosas, en este momento, en crisis en la sociedad venezolana, por lo
apuntado en relacion a un gobierno autoritario con visos de radicalismo, lo cual conspira
contra el adecuado funcionamiento de las universidades, de todas.

Antes de finalizar este Capitulo es oportuno que comente una incidencia que me sirve de
ejemplo, en relacion al papel de los cubanos en los espacios de entrenamiento, de los
venezolanos. Mayela Armas H. (EI Universal, 10 de mayo, 2013) reportd que “Para la
produccion de casas de la Gran Misién Vivienda Pdvsa decidié incorporar a brigadistas de
la construccion, cuya formaciéon fue realizada por profesores cubanos. El informe de
gestion de Pdvsa correspondiente al afio 2012 sefiala que en el programa de sustitucion de
ranchos por vivienda participaron 46.327 brigadistas especialistas en construccion de
viviendas y ese personal recibi¢ instruccion de "64 profesores cubanos de la especialidad de
construccion civil"...(que) El proceso de formacion dur6 un periodo de dos meses y segun
la industria petrolera, en ese lapso "alcanzaron la preparacion necesaria para el desempefio
de esta actividad, lo que puede ser evidenciado en la participacion directa en el proceso
constructivo en cada uno de los estados, municipios y parroquias...(y que) El informe de
gestién afade que "en la materializacion de la Escuela del Constructor Popular contamos
con el apoyo y asesoramiento técnico e ideoldégico de los cubanos".
Afnade Armas que “También se impartieron cursos politicos-ideoldgicos "para desarrollar



diversos temas relacionados con la coyuntura histérica de la revolucion que esta transitando

rumbo al socialismo en construccion™.*"

Los cubanos, entonces, son una fuerza de persuasion ideoldgica, tanto en las universidades
bolivarianas y experimentales, hasta en los espacios de escolaridad de modestos
‘constructores populares’, en manos de “64 profesores cubanos de la especialidad de
construccion civil”, una tecnologia en la cual existe experiencia en el pais, desde hace
décadas. La presencia de los cubanos en Venezuela no es una transferencia de innovacion
tecnoldgica, sino la misma rutina de persuasion ideoldgica acostumbrada en estos casos,
histéricamente hablando.*"™

Y0 E] Informe de Gestién de 2013, de Pdvsa, sefiala como el pais tiene aun una empresa internacional robusta.
Rafael Ramirez, presidente de la empres ay simultdneamente ministro del poder popular de petr6leo y mineria
—en consecuencia el hombre més poderoso del pais, ha insistido en la solvencia de la empresa y en su
vocacion social ya que aporta un tercio de sus ganancias a los problemas sociales. Ramirez asegura en su
Informe 2013 que “...aqui estan los resultados para la conciencia nacional, mas alla de la diatriba de dos o
tres titulares de prensa que siempre estan sesgados politicamente contra nosotros”. En efecto el presidente de
Pdvsa no resistio su retorica politica y al agradecer al personal de la empresa dijo que “Nuestros muchachos,
nuestros ingenieros, nuestros técnicos, nuestros obreros, son unos héroes nacionales. Estan fajados en las
condiciones mas duras. Hemos incorporado miles de ingenieros de todas las universidades. Tenemos una
empresa en expansion. Nosotros trabajadores de la nueva PDVSA, esos cien mil hombres y mujeres,
conocemos cual fue el suefio de Chavez y le hemos jurado que lo vamos a cumplir. Vamos a cumplir el suefio
del Comandante Chavez”. Los criticos de Ramirez, muchos, juzgan que la empresa se ha debilitado, pero no
cabe duda de que seguira desempefiando un papel esencial en la economia venezolana.

YL E| liderazgo en Cuba ha pasado, efectivamente, de Fidel a su hermano Raul. Muchos quisieran ver en Ral
una pieza de la distencion. Sobre Raul Castro véase por Carmelo Mesa-Lago su libro: Cuba en la era de Radl
Castro (Madrid: Editorial Colibri, 2012).



Capitulo N° 4

La universidad y el estado del arte: la IAU 2012

Es siempre oportuno, en el manejo de cualquier institucion, proceder a evaluar lo que en la
literatura correspondiente suele llamarse hacer un estimado del estado del arte. Ese es el
objetivo de este libro: hacer algunas precisiones acerca del estado del arte en materia de las
universidades y el de asociar ese estado del arte con las perspectivas futuras de la
universidad venezolana. Es por ello oportuno que haya tomado las Conferencias de San
Juan y de Dubai como el tema de este libro, bajo la creencia, efectivamente, de como
nuestra sociedad debe mirar hacia donde va la universidad, en el plano internacional, para
orientar su proyecto en esa direccion precisando sus objetivos dentro de los criterios de
eficiencia y por ende de calidad. Vale decir, me propongo responder una pregunta
hipotética: ;Qué tiene que aprender la universidad venezolana del escenario internacional
en donde se discute el porvenir de la institucion? ¢Cudl es, en este caso, el escenario
internacional y a cuales organismos internacionales nos estamos refiriendo? ¢Estamos los
venezolanos abiertos, interesados, en esas tendencias o bien hemos creado alternativas
enddgenas suficientes como para responder a las necesidades institucionales de cambio y
avance en los objetivos de sus universidades?

Mas aun ¢Qué entienden los venezolanos por lo que es una universidad? Es probable que
muchos la vean tal cual es: una institucién que acredita aprendizajes y proporciona los
mecanismos legales y legitimos para ejercer una profesién, que ello es un instrumento que
permite acceso al mercado laboral, asi como que provee prestigio a quienes alcanza un
grado profesional, una credencial o titulo que no tiene caducidad, pues dura toda la vida del
que lo posee. Por otra parte muchos ven a la universidad como un lugar de empleo,
especialmente en pequefias ciudades del pais, en donde los sueldos y salarios que pagan las
universidades exceden usualmente las remuneraciones promedio en otras areas laborales.
La universidad, como organizacién, es mas que estos elementos sefialados, que son ciertas.
Es tedéricamente una organizacion en donde se produce un intenso esfuerzo para entrenar
profesionales pero también en donde se producen conocimientos que yendo del mercado de
las ideas al de los productos contribuyen al bienestar de la sociedad. Esto ultimo no es
visto, mas bien, como una funcion de la sociedad venezolana y cuando se habla de
innovaciones, invenciones y hallazgos los venezolanos suelen creer, con toda razén, que
esas cosas se producen en otros paises en otros sitios, usualmente en el bendito ‘imperio’,
ergo en los Estados Unidos de América fuente de toda bondad y de toda maldad. Por
supuesto, hay quienes ven a las universidades como un campo de negocios, que al parecer
genera renta atractiva, como ha ocurrido en el caso venezolano en donde en la préactica ha
operado con éxito el sistema de franquicia, viendo en el servicio escolar una forma de
percibir lucro, simplemente, como otros operando en el sector oficial una manera de ganar
poder politico y/o institucional.



La universidad no opera como si fuese un juego, en donde las reglas definen con exactitud
matematica el desempefio y en donde no hay espacio para el fracaso. Los deportes son
organizaciones democraticas y meritocraticas perfectas, y los ganadores y perdedores son
facilmente visibles y los logros personales incuestionables. Tampoco opera como una
unidad del ejército, en donde las ordenes son las que definen el comportamiento de sus
actores, ni tampoco una empresa, en donde el eje de la actividad es la busqueda de la renta,
porque si alguna de ellas no genera la misma ha de salir del mercado, excepto que sea
financiada por terceros, en este caso generalmente el Estado, que puede cubrir los gastos
que una empresa que operase en el mercado no puede sostener, ello amparado en la nocién
del bien publico, como las artes e incluso los propios deportes y la escolaridad y la salud
de los ciudadanos. Tampoco es un partido politico, en donde los procesos de negociacién
suelen ser caracteristicos. La universidad, entonces es una organizacion que opera con
intangibles —el conocimiento, que tiene actores que actlan como si un espiritu de
organizada anarquia manejase sus funciones. Una organizacion, entonces, no
necesariamente parece un juego, una unidad del ejército, una empresa o finalmente un
partido politico, sino que es una organizacion sui generis, que puede ser explicada es a
partir de sus singularidades. Tiene funciones legalmente establecidas, pero vive en una
burbuja aparte, porque sus actores suelen tener un empleo de por vida, excelentes seguridad
social, si bien sus sueldos y salarios no son, en apariencia, las mas atractivos del mercado
laboral, pero resultan ser de los mejores del mercado laboral venezolano, con largas
vacaciones, exigencia laboral relativamente blanda, sin mayores responsabilidades y es una
activa laboral de prestigio; un empleo White collar, sin duda alguna.

Es de observar que es apropiado asumir un papel relativo, de la universidad, pues existe una
tendencia, equivocada, entre sus socios, usuarios y conmilitones, de creer que la
universidad es la punta del famoso iceberg, como lo creemos, o quizas debamos de creer,
quienes hacemos vida del recurso de la cosa académica. Vale decir, asi como hay un vasto
mundo mas alla de la universidad, hay también en esta sociedad una poblacion, dentro y
fuera de las instituciones, que tiene escaso interés en las materias de este documento, cual
es la formulacion y cumplimiento de politicas publicas en el area. Por otra parte, es
probable que muchos universitarios venezolanos, incluyendo a sus propios dirigentes
académicos, sean indiferentes a estos temas de las politicas publicas que regulan a las
universidades. Lo ha sefialado claramente un analista politico, el Dr. Armando Duran, quien
en relacion a las elecciones presidenciales de 2012 argumentaba que “En otras palabras,
que a ese vasto sector de la poblacion le tienen sin cuidado los debates sobre politicas
publicas, querellas tipicas en los regimenes con economias capitalistas, y se dejan arrastrar,
en cambio, por la comunicacién casi sobrenatural que los une a su lider”.*”? La comunidad
académica venezolana es sumamente activa en la materia de su seguridad social y ello es de
por si plausible. Esto es, los sindicatos de profesores y de estudiantes son sumamente

12E| Nacional, “Las dos Venezuelas” 9 de octubre 2012



activos en reclamar y protestar las condiciones sus condiciones de trabajo e inclusive para
hacer saber sus puntos de vista politicos, protestando las posturas del Gobierno. La
comunidad académica, per se, sin embargo, suele mostrarse en términos pasivos, con la
excepcion de quienes miembros de la misma son, al mismo tiempo, intelectuales que
vocean en publico sus puntos de vista. Diria, por mi parte, como puede observarse, incluso,
una pasividad activa, en aquellos miembros de la comunidad que, de hecho, aceptan sin
protesta ni siquiera timida, politicas puablicas que van en detrimento de la integridad
académica, pero ello puede ser un error de perspectiva de mi parte, por supuesto.

La comunidad académica venezolana es débil en su composicion y carece de los atributos
simbdlicos de una comunidad de este tipo, ni en la interpretacion de Paul Goodman en su
libro Community of scholars (1962), en la interpretacion de Clark Kerr, en un libro opuesto
al del radical norteamericano, en su libro de 1963 The uses of the university o en la misma
interpretacion del brasilero Simon Schwartzman (1979). La venezolana es una comunidad
gue no es competitiva, sino adscriptiva. Es de hecho una actividad cerrada. Una persona
ingresa como docente a una institucion universitaria autonoma, por ejemplo, y alli puede
pasar su vida entera, aprobando sus trabajos de ascenso sin rendir cuenta publica de la
calidad de su trabajo, ya que es evaluado s6lo por su pares; en las universidades dirigidas
tanto por el Gobierno como por el sector privado no hay comunidad académica, sino de
empleos, laboral.

Por esto ultimo pienso, a menudo, que estas discusiones teoricas acerca del papel de la
universidad, en Venezuela, son simple parte de las discusiones bizantinas que estudiaban el
sexo de los &ngeles. Dicho de otro modo ¢serd que en nuestra sociedad las universidades se
cohesionan alrededor de una némina de pago y no del necesario mundo de las ideas,
incluyendo las propias que definen la universidad que hemos adoptado? Soy de los que
cree que una universidad es la mejor cara de una sociedad y que debemos protegerlas,
invirtiendo en las mismas con fervor y entusiasmo. Invirtiendo y exigiendo resultados con
transparencia, aplicando en todo momento los conceptos que entiendo esenciales en el
manejo de las universidades: la propia transparencia institucional, estricta regulacion
técnica de sus funciones, dignidad en la prestacion del servicio y del deber académico, pero
sobre todo, para defender su ethos, ofrecer no solo un servicio a la poblacion, sino un
servicio de calidad, que satisfaga en forma Optima sus funciones de entrenamiento de los
profesionales que egresan de sus aulas y en la produccion de conocimientos, Utiles y
adaptados a nuestras necesidades, siempre son el norte de operar como lo hacen las mejores
universidades del planeta, porque hacer lo contrario seria estipido e insensato.

Esta cuestion tiene que ver con un concepto esencial de discutir, ¢Cudl es la valorizacion
que la sociedad le otorga a la universidad como institucion? Benneworth y Jongbloed han
abordado este tema (2009) en un articulo citado masivamente, porque en época de crisis
fiscal, como la actual, todos los gobiernos quieren saber si la enorme inversion que hacen
en estas instituciones se justifica. En el caso venezolano se pudieran hacer preguntas muy



importantes, sobre el tema: ;Puede esta sociedad continuar abriendo universidades, algunas
de las cuales carecen de los instrumentos minimos que le permitieran operar como tal? Los
politicos ofrecen universidades con enorme facilidad y correspondiente irresponsabilidad.
Un candidato a la presidencia de la republica, Henrique Capriles, por ejemplo, llevado
quizas por su emocion, en un mitin en la ciudad de Barquisimeto, dijo que “Y0 vengo aqui
a ofrecerles universidades, escuelas, oportunidades y empleos, no fusiles”. Ya vimos
anteriormente en este mismo libro como la ministra del poder popular para las
universidades expresé como “la Revolucién ha creado universidades a granel”.”®

Las universidades auténomas exigen mayor cantidad de fondos. Por ejemplo, La UCV
protestd el 7 de octubre de 2012 la asignacion presupuestaria impuesta por el Gobierno
Nacional para 2013. De nuevo la Universidad Central de Venezuela se ve sometida a una
asignacion presupuestaria, impuesta por el Ejecutivo Nacional sin ser consultada, que sélo
cubre el 40 % de 10 solicitado, a pesar de los esfuerzos de la UCV, en el marco de su plan
estratégico, de formular anualmente su proyecto de presupuesto, para elevar su
contribucion al pais en materia de educacion, investigacion, difusion y aplicacion del
conocimiento (...) Esta formulacion ha sido sisteméaticamente ignorada durante los Gltimos
afios por el presente gobierno. En su lugar, nos obliga a aceptar un presupuesto que afecta
gravemente la calidad, cobertura y eficacia de su quehacer académico (...) No menos grave
son los efectos del déficit presupuestario sobre las condiciones laborales de los docentes,
empleados y trabajadores universitarios, provocadas por el incumplimiento de los ajustes
salariales contemplados en las Normas de Homologacién, vencidas desde hace dos afios,
que viola el trato establecido por la Constitucidn Nacional para quienes cumplen
responsabilidades con la educacion nacional (...) Tenemos la conviccion, de que el
Ejecutivo Nacional supedita el presupuesto universitario a su particular concepcion del rol
de las Universidades, signada por intereses politicos e ideoldgicos, en menoscabo de la
prioridad que merecen las Universidades Nacionales. En fin, la UCV se encuentra
sometida, sin posibilidad alguna de hacer valer sus intereses, a una imposicion unilateral,
arbitraria, sin derecho de enmienda, que vulnera su capacidad por avanzar en el
cumplimiento de su mision y constituye una amenaza cierta que agravara aun mas la crisis

presupuestaria”.*”

'7 Justamente la universidad es una institucion que no acepta el calificativo de ‘a granel’. Mas bien se podria

asociar la misma a una joyeria, que vende cosas que precisamente no se venden a granel, que significa algo de
lo cual hay abundancia.

7% Un tema al cual me he referido durante afios es como en Venezuela se adopté el mecanismo de cancelar los
sueldos y salarios de la fuerza laboral académica pagando los mismos en forma homogeénea, caso en el cual
se distribuye injustamente dicha remuneracion, porque se paga por igual al bueno y al mediocre. Deberiamos
adoptar pago heterologado pero ello es abierta competitividad y se abandonaria la relativa solidaridad de la
homologacion. Este es un tema equivalente al del precio de la gasolina, que es practicamente cero y que
deberia aumentarse para cancelar el elevado subsidio que representa actualmente, de 14 mil millones de
ddlares para 2012. Para la gran mayoria de los miembros de la fuerza laboral citada los sueldos y salarios son
una miseria, pero para algunos no es sino la prolongacién de una canonjia.



La valorizacion de las universidades, entonces, varia para el Gobierno venezolano en tanto
no financia a las autbnomas debidamente. La sociedad las valora, en forma elevada, y no
hay persona del target que aspira ingresar a una universidad que no las estime como una
institucion util. Pero, tal como dicen Benneworth y Jongbloed, la ‘valorisation has largely
become narrowly understood in terms of universities’ economic contributions through
patenting, licensing, spin-off formation and technology transfer’l.El término valorizacion
se ha reducido, en gran medida, a la contribucion econémica de las universidades a través
de las patentes, las licencias, la creacion de spin-off y el transfer de tecnologias. La
universidad venezolana, sin embargo, no es vista por la sociedad como un actor creador de
conocimiento y de riqueza, sino como una institucion que genera gastos, las universidades
publicas, y las privadas, que generan lucro. El escenario de mayor aceptacion en cuanto al
futuro financiero de las universidades continta siendo el multi-financiamiento y la
negociacion, que permita conciliar los intereses institucionales con aquellos de la sociedad.

Otro angulo que juzgo importante de la valorizacion de la universidad es como la misma es,
en efecto, visible pero no necesariamente apreciada. Entiendo que la sociedad acepta que la
universidad es la institucion que legitima la posicion social de las personas, entre graduados
y no graduados. La expectativa social es que las personas obtengan un gado profesional, no
importa mucho en que institucion pero que sea una credencial que le permita a los
individuos ascender en la escala social. Quien no tenga esas credenciales tiene obvias
limitaciones para obtener una plaza en el mercado laboral, excepto, al parecer, en el
mercado de las oportunidades que brinda la carrera politica. El propio presidente de la
republica de Venezuela, en el momento de presentar a su nuevo vice presidente —un cargo
de libre eleccion del presidente, expresod, con alegria y quizas sorna que “Mira donde va
Nicolas (Nicolas Maduro) el autobusero. Nicolas era chofer de autobus en el Metro y cémo
se han burlado de él, la burguesia se burla”.

Cabe insistir en como las clases sociales en Venezuela siguen una nomenclatura distinta de
la elaborada por los sociélogos europeos y norteamericanos, pues la que hacen es propia de
sociedades industriales, lo que no ocurre en Venezuela. En Venezuela hay si lo que se
denomina clase dominante, como clase dominada, en la dicotomia marxista. Por ello no
tenemos una burguesia industrial sino una burguesia parasitaria. Tampoco tenemos una
oligarquia, como tampoco un proletariado. De una vez, lo que tenemos en Venezuela son
ricos y pobres, segun se aproximen al control del estado y el ingreso nacional. Por ello clase
dominante entre otros son los militares y los politicos, no la clase productora, que no
existe.'”

'7> para una comprension adecuada de este tema véase, por ejemplo, por Fernando Henrique Cardoso su libro

Ideologias de la burguesia industrial en sociedades dependientes (Argentina y Brasil). 1971. México: Siglo
Veintiuno.



Venia Nicolas Maduro de ser Canciller, durante varios afios, y la ausencia de titulos o
credenciales académicas y de la cultura propia, en efecto, de la burguesia venezolana,
establecida o en ascenso, no ha sido un obstaculo para acceder al cargo de Canciller y luego
de presidente que desempefia actualmente.’’® De resto, por cierto, los miembros del
Gabinete del presidente venezolano son egresados de universidades o de escuelas militares,
como el propio ex-presidente, teniente coronel retirado, quien inicid estudios en ciencia
politica en la Universidad Simén Bolivar.!”” Deseo enfatizar como es una simple leyenda
urbana que la revolucion bolivariana socialista sea un movimiento originado en una
rebelion popular. Es un movimiento politico de caracter intelectual y doctrinario, que ha
requerido el concurso de muchos talentos venezolana, la casi absoluta mayoria de los cuales
egresados de la educacion superior venezolana y muchos con entrenamiento en el exterior,
en ambos casos en universidades e instituciones publicas oficiales. Es una construccién
doctrinaria que tiene un enorme apoyo popular, ciertamente, pero es la consecuencia de la
actividad politica e ideologica de una elite criolla, con las virtudes y defectos de toda elite.
Una simple observacion antropoldgica permitiria sefialar como la dirigencia revolucionaria
es no solo egresada de instituciones de educacion superior, sino que es parte de la ‘etnia
blanca’, pues los indigenas y afro descendientes, como les llama la revolucion, se hallan
ausentes de la escenografia revolucionaria.

Pero ese papel no le concede a las universidades una posicién de poder, en la sociedad. La
sociedad ve a las universidades como un sitio que egresa profesionales pero también como
una inmensa burocracia que proporciona empleos, sobre todo en ciudades en donde estas
instituciones son importantes en esta materia laboral. La universidad venezolana carece de
un espacio de poder, en la sociedad venezolana, porque simplemente no lo tiene, excepto en
el caso citado del poder politico que le permite a unos egresados de la educacion superior
acceder al poder. Podria decir en este momento que el poder de una universidad depende de

176 |_lama la atencién que Maduro expresa dudas que aborda el fallecimiento de Chavez mediante el uso de
una estrategia apoyada en una falsificacion de la realidad, atribuyendo la muerte del lider a las siniestras
actividades del Imperio o padece de ignorancia en estado grave, pues sefial6 al respecto que “Yo tengo la
intuicién, la conviccion de que a nuestro comandante Chavez le sembraron la enfermedad del cancer para
sacarlo del camino de la revolucion popular venezolana y latinoamericana...En Internet ya hay muchos
articulos sobre esto. Solo tienen que buscarlos. E1 imperio crea virus de este tipo para experimentar desde los
afios 40. Son métodos de guerra bacteriologica”. Véase el reportaje por Oscar Medina, “;Nos lo mataron? El
Universal, 31 de marzo de 2013, P. 4-4. Maduro hablé de crear una Comisién internacional de cientificos
(sic) para determinar que Chavez fue asesinado y el propio ministro de petréleo Rafael Ramirez declar6 y lo
cita Medina en su reportaje que “Estoy convencido de que al presidente Chavez nos lo asesinaron”. Mas
nunca se supo nada de esta grave denuncia.

7 Chavez no era, en mi opinion, el barbaro que han tratado de presentar quienes se le oponian. El presidente
venezolano era un hombre de ideas y de libros. Confiaba en quienes han egresado de la educacién superior
para organizar sus grupos de trabajo; pero no parecia creer en las universidades, sino cuando aquellas eran
organizadas segun sus codigos doctrinarios, pero esto es otro problema, sin duda. Los gabinetes de Chavez
han sido seleccionados entre quienes son fieles a la revolucion, pero también entre egresados universitarios,
algunos de ellos con titulos avanzados. En este sentido los gabinetes del presidente venezolano han podido ser
los de cualquier otro gobernante venezolano, civiles egresados de universidades o militares egresados de sus
instituciones.



su produccién de conocimiento, de tal manera que este se transforme por via del correaje
que permita unir conocimientos con tecnologia para ofrecer a la sociedad bienes y servicios
de su utilidad préactica. En efecto, no hay ningin producto de consumo cotidiano que sea
consecuencia de innovacion e invencién producida por una universidad venezolana.
Probablemente, me diria algin lector, la harina pan —la harina que forma parte de la dieta
diaria de los venezolanos es patente venezolana. Cierto, pero en términos generales todo los
productos que el venezolano emplea en su vida diaria son importados, incluyendo la
prestacion de servicios basicos para la poblacion, como la salud, ofrecida por médicos y
personal para-médico cubano.

Obvio reconocer que en la sociedad industrial la universidad es poder porque es una fuente
del mismo, pero en sociedades no industrializadas el poder forma a sus elites en las
universidades pero no confia a esta ninguna participacion en la distribucion del mismo. El
mapa del poder, por ejemplo, no incluye a las universidades en Venezuela, mapa este que
comienza y termina en las instituciones asociadas al poder en si mismo, como los poderes
publicos, sobre todo la presidencia de la republica, la asamblea nacional, el tribunal
supremo de justicia, el poder electoral, el Banco Central y, sobre todo, el ejército, que se
denomina la fuerza armada, esto es, quienes tienen el poder y estdn armados para su
desempefio. Incluso, la principal industria del pais, la industria petrolera, no tiene nada que
ver con las universidades y si bien existe un importante instituto de investigaciones
dedicadas a esa industria, el Instituto Tecnoldgico Venezolano del Petréleo (INTEVEP) el
mismo no es una universidad.

El tema de las politicas publicas en cuanto afectan al sistema nacional de
universidades

El anélisis estandar de las universidades incluye numerosas variables, bien conocidas y
manejadas en la literatura internacional. El analisis que vamos a elaborar en este libro se
dirige exclusivamente a un aspecto del analisis de las universidades, el referido a las
politicas publicas formuladas por el Gobierno venezolano actual, contrastadas por
inferencia con alusion a las que hasta ahora habian influido en el manejo y funcionamiento
de las universidades en Venezuela. Formular politicas publicas es, por supuesto, una tarea
que demanda satisfacer exigencias técnicas, que es bueno reportar en esta oportunidad,
mencionando como es indispensable acatar el dictum de Murray Thomas (1983), de la
relacion simbiética entre la politica, genérica, y la educacion, igualmente entendida en
forma genérica. Ello es si se quiere mas acentuado al referirnos a la universidad, una
institucion esencialmente politica (Rosenzweig, 1998; Lipset, 1965).

Cabe acotar, en esta oportunidad que las politicas publicas en materia de la educacion del
actual Gobierno venezolano pueden parecer arbitrarias y hasta extravagantes, para algunos
al margen de la dindmica politica e ideoldgica de esta sociedad, pero son politicas que



obedecen una racionalidad determinada, dentro de una vision general acerca del papel de la
educacion en la sociedad, y siguiendo cuidadosamente las strategic choices/escogencias
estratégicas (Rowley et al, 1998) segun su proyecto politico-ideolégico. Mi libro no es, en
consecuencia, una descalificacion de las mismas, sino un analisis, que parte de la idea de
que toda politica pablica, en cualquier area, se halla sujeta a criticas y analisis y las
venezolanas entran dentro de esta vision, ya que pudiéramos decir que, COmo veremos mas
adelante, se alejan del flujo internacional del conocimiento y del estado del arte, pero no es
una eleccidn a ciegas, segun lo interpreto, sino como ya mencionamos dentro de una
racionalidad que es necesario aceptar, previo a nuestro analisis.

Las politicas publicas, por otra parte, no son recetas elaboradas en un laboratorio, sino que
orientan la toma de decisiones en un &rea determinada, mientras que la misma se halla
sujeta a presiones que a veces no pueden ser incorporadas en la mesa en dénde se dibujan
las politicas. Las sociedades pueden ser gobernadas, pero no es sencillo hacer que se
comporten segun los deseos de quienes estan en el poder. Recuérdese en la materia lo que
acontecia en la Colonia con la formula de se acata pero no se cumple cuando una norma
emanada de la Corona no debia ser ejecutada. Ocurre con las politicas publicas en materia
de vivienda. Un Gobierno puede asignar viviendas a grupos de persona, pero las mismas,
en modo alguno, son inmoviles sino que, por lo contrario, son mdviles y en consecuencia
pueden mudarse, vender la vivienda o hacerla ocupar por terceros, y asi sucesivamente. Las
politicas publicas, entonces, son linea generales de mas o menos fiel cumplimento y veces
de precaria aplicaciéon, ya que a menudo son decisiones rechazadas por la propia
sociedad.'™

Las politicas publicas son, ademas, parte de complejos mecanismos que permiten hablar de
una tendencia ‘natural’ ya que las mismas han de ser adaptables a la naturaleza de la
sociedad o ser rechazadas por las mismas. Esto ha sido planteado en profundidad (Green y
Janmaat, 2011; Green et al, 2009; Berger, 1999; Almond y Verba, 1963; Putnam, 2000;
Reeskens, 2007; Touraine, 2000; Uslaner, 2002; Lipset y Schneider, 1983). En el caso
venezolano pareciera que hay un proceso de polarizacién inducida, explicada en el hecho
de que es una sociedad en transicion. Hay en esta sociedad una polarizacion obvia y
evidente, de clase social, de residencia y urbanizacion, de segmentacion del empleo laboral,
incluso de etnia y de género. No hay duda de ello. Vamos a Ilamar a esta polarizacion
‘natural’, que no lo es por supuesto, pero s6lo para mantener mi argumento de cémo hay
una sociedad dividida a la cual se ha afiadido la polarizacion politica e ideoldgica inducida
por los gobernantes en este caso los lidere de la revolucion. Durkheim definié hace mucho
lo que es la cohesion social, que en términos actuales es a su vez definida como “la

%8 Algunas leyes, por ejemplo, nunca llegan a ser aplicadas. Un caso es el de la Ley de Universidades
aprobada por la Asamblea Nacional en diciembre de 2010 y regresada en enero de 2011 sin el ejecutese de
rigor por el propio presidente de la republica, haciendo uso este del veto presidencial. Es probable que dicha
Ley Orgénica sea aprobada en 2013.



propiedad mediante la cual las sociedades y los individuos dentro de ella, tienen lazos
comunes a través de las actitudes, conductas, normas y procedimientos, incluyendo los
culturales que descansan en el consenso méas que en la coercion”. El Gobierno actual, por
fuerza de necesidad, induce en Venezuela, en forma coercitiva, una transformacion y por
ende coloca a la sociedad en transicion y ello atrapa a las instituciones, en este caso a las
universidades. Las mismas no podran sobrevivir segin los esquemas de la sociedad de
‘antes’ (1958-1998) y estan sufriendo las presiones del caso para adaptarlas a la sociedad
‘de ahora’ (1999-2019) en este caso el socialismo del siglo XXI, entendiéndose por ello
control de las instituciones por parte del Estado.'” En palabras de Clark (1998: 148) el
Gobierno revolucionario estd tratando de ‘recrear una comunidad académica’ segin sus
propios criterios y no los de la propia comunidad. En este orden de ideas cito a Moura
Castro, Bernasconi y Verdisco (2001: 13) quienes afirmaron como estas cuestiones:

“En América Latina, debates sobre estos temas han sido monopolizados por aquellos que prefieren
la comodidad de las utopias el malestar del mundo real. Es una ilusién esperar que los paises de
Ameérica Latina pudieran crear un sistema mas justo que los ya creados por paises que tienen mas
recursos asignados a la educacion y un compromiso mas soélido con la igualdad de oportunidades.
Si estos paises han considerado necesario para crear un sistema dividido, diferenciado de la
educacion superior ¢como puede América Latina tener esperanza de hacer lo contrario?”

¢Sera acaso el venezolano un ejemplo de en dénde la facil idea de la utopia socialista que
pretende ignorar el pasado e imponer un porvenir que es una decision exdgena al interés de
las universidades, en vez de haberse planteado discutir al interno del sistema nacional de
universidades las decisiones a tomar concediendo que el ‘otro’ también existe? Son
comentarios que habran de quedar sin respuesta, en este libro. Indaguemos ahora en el tema
en si de las politicas publicas que afectan a las universidades venezolanas, conducentes las
mismas, para decirlo de una vez, a forzar la aplicacion del nuevo Estado, el estado
comunal, que desplaza progresivamente al estado republicano. Se trata de una nueva
geometria del poder,'® como lo llama el gobierno revolucionario, pues si en la reptblica la

179 E| actual Gobierno ha hecho una formidable y efectiva campafia de propaganda para minimizar los logros
del pasado y enfatizar los del presente. El lector, tanto venezolano como latinoamericano, debe ser informado
que en los afios entre 1958 y 1998 el pais tuvo un intenso proceso de modernizacion. Los sucesivos gobiernos
democraticos procedieron en esos largos afio a responder a las necesidades de la época, con éxito. Entre otros,
que he mencionado a menudo, el haber formado en las instituciones de educacién superior a la elite que
actualmente gobierna al pais, incluyendo al propio presidente de la republica y practicamente la mayoria de
sus colaboradores, egresados en esos afios. VVéase, entre otros materiales, EI programa educativo, Ideas para
nuevas ideas. EI compromiso de los educadores por Venezuela para modernizar el sistema educativo (Accién
democréatica, 1988). Personalmente hallo de una enorme hipocresia el de casos que conozco de personas
proveniente del mas humildes hogar, en pequefias poblaciones de la provincia lejana, que cursaron todos los
niveles escolares, incluyendo el titulo de doctor en una universidad metropolitana de prestigio y que ahora
acusan a los gobiernos anteriores a 1999 de explotadores y orientados hacia la injusticia social. Lo cierto es
que la sociedad venezolana ha promovido una circulacién vertical, propia de una sociedad moderna, mucho
antes del golpe militar de 1992, cuando emergi6 a la vida pablica la figura del actual presidente venezolano.

180 Mediante la nueva geometria del poder “Se trata de eliminar los obstaculos burocraticos, la corrupcion y la
ineficiencia; adaptar a las necesidades reales la distribucién politico-territorial del pais y el gasto publico y la
distribucion y utilizacién de los recursos de forma equilibrada y razonable, disminuyendo los desequilibrios



unidad administrativa era el estado y la alcaldia, ahora sera pura y simple la comuna,
disgregando el poder pero simultaneamente concentrandolo, en este caso en Caracas, en las
manos ejecutiva del presidente del nuevo Estado. De hecho, si se quiere, lo que se hace en
estos casos en Venezuela es simplemente rebobinar la reforma del estado que se ejecutd en
Venezuela, durante el Gobierno del presidente Jaime Lusinchi (1984-1989). Es, en efecto,
una nueva reforma del estado, tan profunda como aquella.

En el nuevo Estado se aplican procedimientos distintos, en las variadas areas de la vida en
sociedad. Por ejemplo, ahora ocurrird una profunda atomizacion y parcelamiento de la
sociedad, dirigiéndola a la relacion cara-a-cara; esto es, no existirdn las instituciones
abstractas y de referencia impersonal, sino la vigencia del principio del tipo comunitario,
inspirado el mismo en la Comuna de Paris (marzo y mayo del afio 1871). Definido por el
Banco Central el Estado de la comuna “Es un sistema politico donde la participacion y el
protagonismo popular estan consagrados como preceptos constitucionales, la palabra de la
gente vale y vale mucho llevara a la practica espacios de intercambio solidario, para la
satisfaccion de necesidades en un marco de solidaridad, complementariedad y mutuo
respeto”. De hecho, “Conforme el poder comunal vaya implantandose y asumiendo
funciones y competencias a niveles mas complejos, el poder constituido debe irles
transfiriendo poder politico, social, econémico, hasta que finalmente se eliminen las viejas
estructuras del Estado capitalista burgués que lo que hace es frenar los impulsos
revolucionarios”. Justamente esa vision especifica una nueva escuela, que dejara de ser el
espacio profesional que la sociedad destina como institucional, para quebrar el viejo orden
e imponer una nueva escuela:

“La educacion no tiene que ver sdélo con el estudio en las escuelas, institutos o universidades; la
educacion debe transmitir valores, cultura y solidaridad, debe ser una herramienta para la
revolucién ética. Asumiendo como propios los planteamientos de Bolivar y tomando como base a
los postulados del Che, para quien era necesario defender "el pais construyéndolo con nuestro
trabajo y preparando los nuevos cuadros técnicos para acelerar mucho mas su desarrollo en los
afios venideros", el Ejecutivo Nacional pretende que se ponga en marcha una Jornada Nacional
Moral y Luces, donde se impartira educacion en todos los 6rdenes: moral, econémico, politico,
social... y en todos los espacios: en fabricas, en talleres, campos, ndcleos enddgenos... que
capacite a los ciudadanos y ciudadanas para debatir, discutir, pedir aclaraciones, combatir el
formalismo y abrirse a nuevas experiencias, para ir cambiando la realidad. El objetivo es preparar a
la poblacién para que sea capaz de asumir de forma responsable su cometido como agente de

gue hoy se estan produciendo entre zonas rurales y urbanas, zonas geograficas extensas y despobladas frente a
otras mas pequefias y superpobladas, sin capacidad de maniobra ni de decisién donde la mayor parte del
presupuesto se destina a gastos burocraticos. En definitiva, con el cuarto motor se pretende acompafiar a los
cambios politicos y econémicos, precisos para la estructuracion del socialismo bolivariano, con la
erradicacion de "las viejas costumbres, las odiosas diferencias de clase, los obscenos privilegios, y generar
una nueva cultura de la igualdad, de la solidaridad, de la hermandad,..." En Venezuela hay 23 gobernaciones,
334 municipios y 1136 parroquias. Al organizarse la sociedad segun el patron de las comunas se espera crear
miles de ellas en todo el territorio nacional. Segin Chévez el 68 por ciento de los venezolanos vivira en
comunas, para el afio 2019.



cambio social, sustituyendo los viejos valores del individualismo, del capitalismo y del egoismo, por
los valores del ciudadano comprometido socialmente y con espiritu de entrega, capaz de abordar
tareas cotidianas, reales y concretas de forma permanente”

El Banco Central de Venezuela colaborara con las comunidades en elaborar las monedas
comunales y el transito de bienes y servicios se regira por el principio del trueque,
procedimiento que elimina al intermediario, quien es a su vez la causa del aumento de los
bienes y servicios. Cada grupo de trueque o intercambio solidario tendra su propia moneda,
como algunas que ya funcionan en el pais, como la lionza, el zambo, el momoy, el ticoporo,
la paria, el turimiquire, el cimarron, el tamunange, el relampago del catatumbo, los
quaqueries, el condor, el zamorano grandeza del Tuy y asi sucesivamente. La viabilidad de
este tipo de enfoque econdmico tiene legitimidad académica, pues si en algun sitio del pais
labora personal profesional de primera categoria es en el Banco Central de Venezuela, en
donde decenas de economistas profesionales fueron dirigidos por un conocido matematico
profesor de la Universidad Central de Venezuela.'®

No deja de ser llamativo observar como, en el medio de la digital economy (Tapscott,
1996)'# alguien pueda proponer el trueque como principio de intercambio econémico.
Incluso, la universidad del estado comunal tendra que ser una institucion de intercambios
personales, cara-a-cara, en los mismos momentos en los cuales se extiende en el mundo el
aprendizaje digital, la universidad virtual y la creacion de espacios de este tipo, como
veremos mas adelante cuando discutamos la posibilidad de organizar en Venezuela
espacios academicos integrados. Pero, como expresé Tom Peters en su libro Crazy times
call for crazy organizations (1994) las innovaciones son consideradas por los incrédulos, a
veces, como momentos de locura. Quizés, después de todo, podamos permitirnos los
venezolanos, bajo los predicamentos de la revolucion bolivariana socialista comunal, un
instante de locura, sin morir en el intento.

Cabe decir que este libro no tiene otras expectativas, para el autor, que prestar un servicio
de divulgacion y analisis de cuestiones que pueden ser de interés para la comunidad
académica. No tengo ninguna posibilidad de que el mismo sea del interés de quienes estan
en condiciones tomar las decisiones del caso en materia de las universidades. En todo caso
sigo las ideas de Wildavsky en su libro Speaking Truth to Power: The Art and Craft of
Policy Analysis (2007: 403-419) en cuanto que para decir la verdad, si fuese posible, se
tendria que tener un interlocutor, que escuchase lo que tuviésemos que decir, pero el poder
es sordo, de origen, mucho méas cuando es un poder poseido de la verdad, en forma
incuestionable e indudable. Por ejemplo ;quién pudiera decirles la verdad a los hermanos

181 \/éase Al dia con el Banco Central de Venezuela, Nimero 196, 5 de octubre de 2012, en EIl Nacional.
Segun su biografia oficial el Dr. Nelson Merentes es Ph D. en Matematicas, mencién summa cum laude
(Universidad de Budapest, Hungria, 1991).

182 E| comercio digital es una actividad consagrada por el Gobierno nacional, pues otorga fondos individuales
de $ 400 anuales para estos fines.



Castro, en Cuba? ElI mismo Gobierno venezolano es una corporacion incomunicada,
excepto consigo misma. Los académicos estan divididos, entre los ‘nuestros’ y los ‘otros’ y
estos Ultimos no tienen existencia. Esa es parte de la tragedia que vive la comunidad
académica venezolana, pues el actual Gobierno favorece a sus propias instituciones y
castiga al olvido al resto, una especie de Gulag académico de nefastas consecuencias para
la propia sustentabilidad de la academia.

En cuanto a los conceptos que tienen que ver con las politicas publicas es obligatorio
discutir en este libro que existe una confusion bastante comin entre aquellos de politicas
publicas, problemas en si de las universidades y los procesos de toma de decisiones. Los
Ilamados problemas son aquellas cuestiones que supuestamente obstaculizan el adecuado
funcionamiento de un sistema o subsistema social. Por ejemplo, en materia de
universidades un problema podria ser el entrenamiento profesional y técnico del personal
docente. Una vez aceptado que ese problema es un obstaculo entonces se formula una
politica dada, para solventarlo. Tal accion conlleva una decisién. Si la misma es adecuada
se habra solventado el problema; si es lo contrario se habrd generado algin problema
adicional, como, por ejemplo, la falta de confianza de los implicados en la decision para
futuras acciones del mismo tipo. Cuando le he pedido a colegas que me sefialen politicas
publicas suelen, automaticamente, indicarme problemas y cuando he pedido me sefialen
cual ha sido el proceso de toma de decisiones suelen responderme sefialandome lo que ellos
hubieran decidido. Esto sefiala el origen de la confusion conceptual sobre esta materia. Lo
que cabe dejar sentado en esta oportunidad es como los problemas son los obstaculos para
el funcionamiento, mientras que las politicas son las aproximaciones que se hagan para
solventarlos y el proceso de toma de decisiones las acciones tomadas por quienes tengan el
poder para asi hacerlo para solventar el problema dado, bajo la certeza de que los
problemas siempre va a existir, como las tensiones propias de la dindmica de cualquier
institucion, sea, por ejemplo, una relacién de pareja o una institucion hospitalaria.

Los asi llamados ‘problemas’ —cabe insistir en ello, trascienden la vida cotidiana y son
entes permanentes de la dindmica social institucional. Solamente la acuciosa fantasia de las
personas puede hacer creer que los ‘problemas’ van a ser ‘solucionados’. Quizas los
enamorados puedan creer en las ilusiones que se ofrecen en los momentos ‘romanticos’ de
las parejas que guian sus expectativas segun aquellas de la farandula, como, del mismo
modo, solo los fanaticos creen en la invulnerabilidad de sus equipos o jugadores favoritos o
aquellos que depositan su fe, casi religiosa, en lideres politicos que prometen el oro y el
moro. Las politicas publicas, entendiendo por ello las decisiones que toman los gobiernos
para orientar la dinamica de las instituciones, no son aproximaciones que, racionalmente
hablando, intenta regular pero nunca solucionar. Los ‘problemas’ de la escuela, bésica y
superior, son insolubles. Mis investigaciones empiricas, por ejemplo, acerca de los factores
que explican por qué unos miembros del staff de las universidades produce conocimiento
queda en los bordes de la impotencia, revela de manera objetiva el hecho de que no todos



estan en capacidad y condiciones de producir conocimientos (Albornoz, 2011). Del mismo
modo, las variables que afecten el rendimiento escolar, por ejemplo, pueden ser aisladas,
cientificamente hablando, pero mas alla de ello no son manipulables hasta el punto de que
el problema que generen vaya a desaparecer. Es un hecho incontrovertible, por ejemplo,
gue no todos los que aspiran a seguir estudios superiores tienen el equipo emocional y
cognitivo para alcanzar tales fines y asi sucesivamente las variables que explican el
comportamiento de la escuela superior, las instituciones y sus actores, son susceptibles de
ser aisladas, pero no manipuladas.

Por supuesto, la razén ética nos obliga a intentar solventar los problemas, cualesquiera que
estos sean, pero hemos de aceptar como a menudo estos no solo no son solucionables sino
que a veces las politicas publicas tienen efectos iatrogénicos, y asi causan mas dafio que el
bien que desean. Eso ocurre, por ejemplo, cuando personas sin capacidad para seguir
estudios de escuela superior son ingresados a la misma atendiendo al engafio y demagogia
de que la escuela superior es un derecho, cuando, una y otra vez cabe sefialarlo, es una
oportunidad. Pero los politicos saben cdmo enviar mensajes de sirenas y prometen que
todos habran de alcanzar titulos y credenciales y que a través de ello accederan a las
posiciones laborales que vayan a satisfacer las expectativas del caso. Las variables que
afectan a la escuela superior, una centena de conocida relevancia, para citar una cifra, no
son variables controlables, como lo es, por ejemplo, la fiebre de un nifio que padece una
gripe que es curable con la aplicacién de medicamentos. Ciertamente, que bueno que las
universidades fuesen el jardin del edén o que semejasen la famosa torre de marfil. Pero no,
una universidad es, con frecuencia, el rostro intimo de las virtudes y defectos de las
sociedades.'®

Una politica pablica es, o debe ser, una propuesta técnica, profesional, que sigue una rutina
racional. No es un disefio, sin embargo, una formula tallada en piedra, sino, quizas, como
sugirio Koertge al referirse al postmodernismo: A4 House Built on Sand’ (2000). Las
politicas publicas a veces reflejan las fantasias de los gobernantes, que prometen eliminar
los males de la sociedad —desigualdad social, injusticia, crecimiento de la poblacion,

183 No caben aqui referencias de indole personal, pero soy un testigo de excepcién, habida cuenta de mi
experiencia trabajando en universidades durante medio siglo, de como las universidades, en tanto
organizaciones sociales, tienen las mismas virtudes y defectos de la sociedad en donde funciona. He trabajado
en algunas de las universidades mas reputadas del planeta, asi como en otras mediocres y de baja calidad y en
todas he visto como el talento se impone, pero con frecuencia gracias a veces a artimafias y trucos tan
indignos como o de la lucha por el poder, la figuracién, la valoracion y asi sucesivamente. Las organizaciones
sociales, religiosas, politicas, profesionales y de cualquier otra indole, estdn compuestas por personas, que
portan por asi decirlo vicios y virtudes. Recuérdese el triste caso de la pederastia en la Iglesia Catolica y entre
otros el ejemplo terrible de una especie de secta mexicana, los legionarios de Cristo, que son una vergiienza,
no sélo para las universidades patrocinadas por estos sujetos, sino para la propia condicién humana, como es
el caso de las diabolicas teorias y hechos del nazismo o las mas recientes practicas de abusos sexuales del
ejército norteamericano en Irak y el homosexualismo rampante en los ejércitos de ese pais, en Afganistan,
tema este comun en los ejércitos, concentraciones masivas de personas del mismo sexo sujetos a condiciones
de promiscuidad.



problemas de salud, vivienda, escolaridad, violencia y lucha de clases, patrones de la vida
familiar, practicas educativas en el &ambito del hogar y asi sucesivamente —en el caso de la
sociedad venezolana con problemas tales como la violencia que genera cerca de 20.000
homicidio al afio, un volumen que afecta gravemente a los sectores mas pobres de la
poblacion, a menudo a los hombre mas jovenes de la sociedad. Por ello solo es viable una
mirada piadosa 0 una breve sonrisa de sarcasmo, cuando se escuchan las voces estridentes
de los politicos de ocasion gritando sus promesas —que todos saben improbables pero que
todos creen posibles. Por ello es antipatico decir que los politicos van a fracasar, por el
mismo simple hecho de que nunca podran satisfacer sus promesas, sean las de Rajoy en
Esparfia en 2012 cuando promete disminuir el desempleo, Obama en su pais cuando promete
salud para todos los ciudadanos o los gobernantes venezolanos que prometen, entre otras
cosas, hambre cero y que para una fecha determinada todos los venezolanos tendran
vivienda digna. Los politicos, por supuesto, ofrecen no lo que es posible sino lo que es
deseable, hasta el infinito. La campafa presidencial venezolana de 2012 es un magnifico
ejemplo de este wishful thinking que define a estas campafas. Por supuesto si los politicos
dijesen la verdad atraerian pocos votos. Por ello la mentira es parte del negocio de los
politicos. Una revista norteamericana hizo un analisis, antes de las elecciones de
Noviembre de 2012, desmontando las mentiras que cada candidato ha dicho en la campafia
y se logra demostrar que los Sres. Obama y Romney son ‘mentirosos de profesion’, como
los sefial¢ la revista citada.'®

Ademas, todos sabemos de politicas publicas obvias, pero nadie se atreveria a aplicarlas.
Dye (1972: 13) trae un ejemplo que viene a proposito. Si las investigaciones cientificas
demuestran que la Gnica manera de asegurar la igualdad de oportunidades es separando a
los nifios de familias en desventaja antes de los seis meses de edad, ¢seria posible una
politica publica que procediese a separar aun por la fuerza a los infantes de sus padres? Si
se demostrase que la igualdad puede disminuir si los estudiantes asistiesen a una escuela
superior integrada ¢Por que el actual Gobierno proporciond mecanismos de compensacion
escolar a los jovenes de los sectores populares pero nunca trato de integrarlos, por ejemplo,
abriéndoles cupos en universidad de elite social como la Universidad Metropolitana y mas
bien les castigo manteniéndoles dentro de sus ambitos de origen? A un nivel mas erudito
podria sugerir al lector de este libro que pensase los alaridos de protesta sobre quien
propusiese discutir en Venezuela las teorias de Richard J. Herrnstein y Charles Murray,
expuestas en su polémico libro The bell curve. Intelligence and class structure in American
life (1994). Por ejemplo, ¢tendremos que aceptar los venezolanos si un gobierno

%Time, octubre 15, 2012, p. 40-41. Es memorable el recuerdo de un fantasioso populista ecuatoriano que fue
presidente cinco veces de su pais, José Maria Velazco Ibarra (1893-1979) quien vivid en Caracas en varias
oportunidades, después de alguno de los golpes de estado que periédicamente lo removian del poder. Un
maestro de la demagogia dijo en alguna ocasion, en Guayaquil, (1944): “Yo vengo a crear una Patria Nueva,
redimida de las crueles torturas de que le han hecho victima. La Patria tiene un solo soberano que es el
pueblo. El pueblo debe guiar su propia vida segin los impulsos y mandatos de su conciencia”. El presidente
venezolano, en su campafia presidencial de 2012 emple6 como eslogan el de ser ‘el corazén de la patria’.



revolucionario no ha hecho nada para impedirlo debe ser verdad- que los jovenes
estudiantes que ingresan a la Universidad Metropolitana de Caracas, de etnia blanca,
residentes un urbanizaciones de calidad con dormitorio propio en su residencia, que
disponen de todos los recursos posibles, son mas inteligentes que aquellos estudiantes de
Rio Chico, en Barlovento, de etnia afro descendiente —como se dice ahora,
eufemisticamente-, residente en vivienda de baja calidad, que disponen de muy pocos
recursos y que suelen vivir en hacinamiento y que debemos de proporcionar mas recursos a
los mas inteligentes y menos a los menos? La respuesta, en nombre de la justicia ¢es que
debemos dar a todos lo mismo porque todos son iguales, a pesar de que las evidencias
propias de Santo Tomas nos sefialan que las condiciones no son las mismas?

Una politica publica debe ser una formulacion técnica, ya que si se toma una decision sin
considerar esos factores pues entonces se procede a una toma de decisiones, que puede
apoyarse en cuestiones de tipo politico y/o ideoldgico. Una politica pablica no debe ser,
tampoco, una simple reflexion técnica, sino que debe tener la pasién y emocién propia de
quien quiere mejorar las cosas. Una politica publica es también un ejercicio en creatividad,
en espontaneidad, estimulada por la teoria y la practica, pero sobre todo ha de ser o de tener
la ambicion y vocacion democrética, de tratar de mejorar sin dafar. Esto ultimo es lo que se
observa en el caso venezolano, cuyas decisiones en politicas publicas son formuladas segun
los criterios ideoldgicos y para lo cual despliega sus estrategias politicas, dafiando a veces
en vez de mejorar. Por ello, es absolutamente necesario decirlo o reiterarlo, el actual
Gobierno no improvisa decisiones, que a veces parecen arbitrarias y hasta caprichosas, sino
que sigue un frio céalculo y cada politica es formulada bajo un paraguas ideoldgico:
transformar a la sociedad y sus instituciones, cambiandolas por completo de rumbo, caso en
el cual se generan tensiones importantes, porque al obedecer la politica una decision técnica
que operase segln un consenso determinado todo hace a veces contra los propios intereses
de la ciudadania, porque trata de imponer aquellos de la comunidad; mejor dicho, de la
comuna, como concepto que no es operativo sino una propuesta que diriamos es
experimental. Pienso que eso ocurre con, por ejemplo, las politicas referidas a los Consejos
Educativos, que entiendo como un experimento, novedosos en su afan, porgue no conozco
ningun sistema moderno de escolaridad que operen con los estrictos criterios ideologicos,
crear el estado comunal, abandonando la tarea técnica y profesional que la sociedad
moderna otorga a lo que llamamos escuela, una parte esencial de lo que Parsons y Platt
(1975) llaman los complejos cognitivos (porque eso es la escuela, un complejo cognitivo),
aparte de que pueda ser una unidad de practica social, de empleo profesional y de
empleados y obreros, una unidad de la dindmica economica y hasta un espacio utilizado
para actividades tales como el que sea alli en dénde se efecttian los procesos electorales.*®

18 Hay muchos experimentos de organizacién de comunas, en Israel y en China, por ejemplo, y en el siglo
XVIII fue una de las fantasias de la época. Un tedrico bien conocido es el britdnico Robert Owen (1771-1858)
defendia también la posibilidad de desarrollar un sistema econémico alternativo basado en la cooperativa. Su



En cuanto al caso venezolano y sus universidades el analisis puede hacerse a través de los
siguientes puntos: ¢Es un sistema cohesionado alrededor de qué elementos o las
instituciones son mas bien autarquias independientes las unas de las otras? Supone este
analisis responder acerca del comportamiento de las siguientes variables:

“Numero y tipos de las universidades. Objetivos y fines institucionales. Tipo de ‘clientela’ que sirve.
En que carreras. Ubicacion metropolitana o regional. Si obedece al tipo elite 0 masa. Si es publica
o privada. Si su gerencia es profesional o casual. A qué mercado laboral presta servicios. El tipo de
financiamiento. Como aborda la trilogia de acceso, progreso y egreso. Los valores que orientan la
dinamica de las universidades como dignidad académica. La valoracion que tiene la sociedad de
las instituciones la produccién académica y su productividad. Las vinculaciones con la industria el
Gobierno. Los nexos con sus egresados. Sus vinculos con la comunidad academia internacional.”

En este libro no nos vamos a referir a estas cuestiones, sino excesivamente a la variable
politicas publicas y en general en cubrir la extensidn y caracteristicas del propio paraguas
politico de esta sociedad, asi como el propio panorama ideoldgico bajo el cual se formulan
las politicas en el &rea.

Las politicas publicas en materia de las universidades son propias de cada pais, porque
distintas son las circunstancias de los mismos, no obstante que por y como efectos de
procesos historicos como al globalizacion las tendencias institucionales tiendan a operar en
forma homogénea. Un buen ejemplo de las issues de las politicas publicas en los Estados
Unidos de América y de Venezuela puede verse en la siguiente Tabla:

planteamiento era utopico, pero no irreal, porque pretendia sustituir el sistema capitalista por otro mas justo.
Desde su perspectiva los obreros debian unirse para crear una nueva realidad europea basada en cooperativas
que fuesen mas rentables que las industrias: Cooperativas de produccion y cooperativas de distribucién. Estos
planteamientos fueron los frutos iniciales, y en 1832 ya existian unas 500 cooperativas que englobaban a
20.000 trabajadores. Aquel movimiento eventualmente desaparecid, y su importancia actual es meramente
historica.



Tabla N° 1
Politicas publicas en materia de las universidades en USA y en Venezuela, 2012

Politicas publicas en USA Politicas publicas en Venezuela
Apoyo estatal a la universidad Ampliacion del acceso (masificacion)
Aumento de la productividad institucional Expansién institucional
Estimulos a las regulaciones a los gobiernos | Aumento de la ayuda social a los estudiantes (de las
académicos universidades experimentales y de las controladas por
el gobierno)
Elevar tasa de egresados (rendimiento) Enfatizar los mecanismos de control estatal
Financiamiento por desempefio Presiones en contra del sector privado
Disminucion del costo de la matricula Esfuerzos por aumentar la calidad académica
Mas programas de becas Imposicion del modelo del populismo académico (La

universidad de la comuna)

Mejoramiento de la capacidad de respuesta | Nuevos contactos internacionales: Iran, Bielorrusia,
institucional (mas eficiencia) Siria, China, Rusia, Irak, Libia.

Mejorar acceso de los veteranos de guerra Mayor participacién de los actores no académicos en
el gobierno universitario

Mejorar acceso de los inmigrantes Centralizacion nacional de las universidades

Cambios en la naturaleza de la conformacién del
claustro universitario e intentos legislativos vy
judiciales para modificar el mecanismo de eleccién de
autoridades.

Disminucion de los presupuestos de funcionamiento y
de inversion para las é&reas académicas de las
universidades

Las politicas mencionadas para el caso norteamericana, segin su importancia del 1 al 10
fueron elaboradas por David Huley, Lesley McBain, Thomas Harnisch, Emily Parker y
Alene Russel, en el documento Top 10 higher education State policy issues for 2012, para
la American Association of State Colleges and Universities. Para el caso venezolano me
vali de la colaboracién de expertos colegas venezolano y se colocan en forma aleatoria, sin
orden alguno.

Si se quisiese proceder con objetividad y comparar cuales politicas publicas son las méas
adecuadas, para nuestras universidades, la metodologia no seria solamente la de ver cuél es
la dinamica del estado del arte, aludiendo a las universidades de excelencia del mundo, sino
también otras posibilidades, como, por una parte, ver que ocurre en los paises emergentes
(Brasil, China, Rusia, India, Australia) pero también como enfrentan el problema paises
vecinos de menor nivel de desarrollo que nosotros los venezolanos y para ello, por cierto,
disponemos de un escenario ideal, compuesto por los paises del ALBA: Cuba, Nicaragua,
Ecuador y Bolivia. Del mismo modo y si ello estuviese dentro de mis posibilidades el
sugerirlo, propondria que Venezuela estudiase con detenimiento lo que genéricamente
pudieran llamarse las universidades en sociedades en transicién, sobre todo en el caso de
ejemplos importantes, como la masificacion en los Estados Unidos de América (Los land-
grant institutions de 1862, 1890, 1994) y la democratizacion en los antiguos paises de la




esfera soviética, un fascinante proceso que tuvo lugar en los primeros afios de la década de
los noventa del siglo XX.



Capitulo N° 5:

Globalizacion, Internacionalizacion y sector privado: Dubai
Going Global 2013

Nos proponemos en este Capitulo elaborar una reflexion acerca del contenido académico de
la Conferencia de Dubai, Going Global 2013. No es una evaluacién de la misma, que no
me corresponde, sino de los temas alli discutidos y de mi propia participacion. Podria si,
por supuesto, sefialar la impecable calidad de organizacién de esta Conferencia, en donde
se emplearon todas las posibilidades que ofrecen las comunicaciones electronicas. Demas
esta el sefialar, del mismo modo, la calidad del formidable escenario que ofrecid la antigua
como super moderna ciudad arabe de Dubai, tan extravagante como fascinante.

Si en alguna oportunidad puede hallarse mayor contraste entre el modelo de universidad
que se sigue es entre el concepto del hub académico, que podemos discutir a partir de la
experiencia dubaiti y la universidad que al menos en teoria se estd explorando en
Venezuela, la universidad de la comuna. Naturalmente, no se trata de sefialar a uno u otro
como mejor, porque ello seria hacer una evaluacion ética, pero si destacar, obviamente, las
ventajas que puede tener uno y otro modelo en términos del desarrollo. En el caso dubaiti
observamos el modelo del capitalismo académico, mientras que en el caso venezolano
podriamos hablar de un modelo socialista, una version del populismo académico y una
universidad local, orientada a los problemas externos a la misma, la universidad como
instrumento del desarrollo comunal. Es una comparacion que hallo fascinante, puesto que,
en ambos casos, se trata no solo de una reforma de la universidad como concepto sino
ademas de un experimento. En un caso dentro del socialismo del siglo XXI y en el otro el
opuesto, el capitalismo del siglo XXI. Pero esta es una comparacion espuria, porque ni la
sociedad dubaiti es capitalista ni la venezolana socialista.

Acoto que si el contexto historico social condiciona el tipo de universidad que tiene una
sociedad, entonces ¢Qué tipo de universidad puede tener una sociedad como la arabe de los
Emiratos Arabes Unidos? A partir de las discusiones de la Conferencia nos proponemos en
este capitulo hace una aproximacion a esta pregunta, pero solo en forma tangencial, porque
el contexto de la sociedad de los EAU es muy complejo de explicar, excepto a través de una
pregunta: ;Como puede operar un sistema de educacion superior de avanzada, super
moderno, en una sociedad atrasada, segun los estandares de Occidente? De hecho, los
Emiratos son siete y excepto aquellos de Dubdi y de Abu Dhabi los restantes son espacios
extremadamente conservadores y fundamentalistas. Los EAU son un mini estado
sumamente rico, pero es de insistir sumamente atrasado, que apenas en la ultima década
incorpora algunos elementos de una democracia occidental, pues es mas bien una
autocracia, regida por grupos familiares, como es, por supuesto, la mayoria de los estados
arabes, comenzando por el mas poderoso, Arabia Saudita. Pero la nocion de ‘atrasado’ debe



expresarse dentro del contexto de conceptos tales como desarrollo cultural, de modo que
hablar de los arabes como de naciones ‘atrasadas’ es un simplificacion y etnocentrismo
inaceptable, ya que es una cultura avanzada, elaborada, rica e incluso con una larga
tradicion universitaria que se remonta a la obra de, por ejemplo, Ibn Khaldin, historiador
tunecino (1332-1406).

Esto es, tanto el contenido discutido en esta macro Conferencia, asi como el tipo y modelo
de universidad que se esta desarrollando en ese pais, otro experimentos si se quiere, mas
que una reforma, porque estd siendo creado desde cero en forma vertiginosa, tanto que
conduce a la pregunta de si es un experimento en la direccion correcta o una fantasia, tal
como la que proponia el norteamericano Atcon en los afios setenta del siglo pasado, en el
caso de América Latina y el Caribe.*®® En el caso de la universidad en los Emiratos Arabes
Unidos (EAU) se hace, segln entiendo, otro experimento, de desarrollo capitalista como en
el caso de Venezuela un experimento en funcion de las posturas socialistas. En ambos casos
hay una separacion o distanciamiento de modelo que podemos llamar tradicional.

La llamada punta del conocimiento en materia del desarrollo de la academia no excluye, en
modo alguno, que cada pais elabore su propia perspectiva de ese espacio, segun su cultura y
propio nivel de desarrollo, buscando el punto de equilibrio entre deseos y realidades. Toda
universidad, cada una de las 20.000 y tantas que existen en el mundo, obedece estas dos
presiones, lo nacional y lo internacional. Por ello debe permitirse que cada universidad
genere las innovaciones que respondan a esas necesidades, porque las tendencias
internacionales pueden ser inoperantes en cada caso. Por ejemplo, en una Conferencia
Internacional efectuada en Toronto, Canada, sobre Global trends in media and higher
education (Universidad de Toronto, junio de 2013), se plante6 que a nivel planetario se
ponia énfasis en cinco puntos que consideraban ineludibles y qué pensaria inaplicables en
paises como Venezuela, en donde hay una larga tradicion del papel del estado-docente.

Me permito inferir un cambio en la percepcion de la educacion superior, que pudiera aflorar
en el futuro inmediato. ;Coémo ha sido la experiencia escolar en este nivel, historicamente?
La nocidn segun la cual una persona ingresa a una institucion y durante un nimero de afios
se entrena en una disciplina dada, hasta obtener los titulos y credenciales que le permiten su
desempefio en el mercado laboral. Si llamamos a este procedimiento estatico, podriamos
denominar dinamico a la contraparte. El procedimiento estatico es el que sigue la metéafora
del tren, con una estacién de salida y una llegada, con salidas intermedias, mientras que el
dinamico, que explicaré de seguidas, es un procedimiento con salida y llegada y sus

'® En una ocasion, en Caracas, Atcon me explicd, durante horas, su proyecto de crear una universidad del

Caribe, en Jamaica. En aquella oportunidad sus ideas me parecieron extravagantes y no dude en decirselo, ara
su desconsuelo Era, en efecto, un hub académico lo que deseaba abrir Atcon, como, en otro orden de ideas y
en otra época, intenté en Margarita y en Trinidad, cuando quise crear un espacio bi-nacional para abrir una
universidad internacional. Mi idea, como las de Atcon, nunca pasaron de la mesa de disefio.



estaciones intermedias, pero con la diferencia de que estas, con un tren en tiempo real, son
estaciones en donde se puede entrar y salir.

En el procedimiento estandar el estudiante permanece en el servicio escolar al menos
durante unos cuatro afos, pero hasta unos ocho si prosigue estudios de cuarto nivel.
Durante esos afios el estudiante ocupa un puesto en la disponibilidad de los mismos. Si
todos mantienen ciento por ciento de prosecucion ello es aparente eficiencia, pero a la larga
resulta en un costo siempre maximo, improbable de reducir por rotacion. Cuando los
estudiantes ‘desertan’ ello flexibiliza el procedimiento pues le abre espacios a otros excepto
que si no hay una organizacion eficaz los puestos quedan vacios, simplemente, porgque no
se pueden llenar ya que el tren va permitiendo, en todo caso, que salgan estudiantes sin que
entren otros, ya que las estaciones son solo de salida.

Ocurre, sin embargo, que los costos del servicio han ido aumentando considerablemente,
porgue los equipos que se necesitan para prestar el servicio aumenta de costo; del mismo
modo, esos equipos, costosos como son, permiten prestar un servicio mucho mas elastico, a
los estudiantes, no solo en el espacio aula sino en el espacio hogar y en el laboral,
duplicando los espacios y reduciendo los costos. Ello permite que el estudiante ingrese y
egrese a los espacios de aprendizaje a voluntad y se abre la posibilidad de que el tren
permita la salida y entrada en cada estacion, de modo que aparece en la prestacion del
servicio el tren en tiempo real y cada estudiante podria organizar su curriculo individual,
entrando y saliendo a voluntad, imprimiendo su propio sentido de aceleraciéon y ya el
estudiante no tiene que estar en timo fijo para su prosecucion sino a voluntad segun sus
intereses y los espacios se abaratan porque pueden ser ofrecidos a voliumenes mucho mas
grandes de estudiantes que los que caben en un aula, tantos en una de ellas frente al infinito
que es potencial de lo virtual como espacio.

El criterio conceptual que al parecer se impondra en el futuro del comportamiento de la
universidad es el de rotacion [Rotacion, del latin rotatio, es la accion y efecto de rotar (dar
vueltas alrededor de un eje). Se trata de un movimiento de cambio de orientacion que se
produce de forma tal que, dado cualquier punto del mismo, éste permanece a una distancia
constante del eje de rotacién]. Es al menso el que se me ocurre como suficientemente
descriptivo para definir a la universidad dinamica. En todos los planos, en aquel de los
estudiantes, de los profesores, de los egresados y por supuesto de los servicios
administrativos y manuales, estos ultimos que seran utilizados mediante el simple
procedimiento del outsourcing. La unidad escolar no se veria obligada a prestar un servicio
permanente, sino que lo haria por lapsos, de modo tal que el estudiante nunca estaria sujeto
a un espacio fijo sino a uno flexible.

La universidad venezolana es estdtica y, de hecho, sumamente rigida, inflexible. Los
profesores, tal como los concebimos en Venezuela, entran y salen de su carrera académica
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laborando en una sola y Unica institucion. Esto es, hay un empleo burocratico pero no un
mercado, porque no hay competitividad ya que se remunerar es por medio de un escalafon
gue no por conocimientos ni competencias. Los miembros del personal académico, valga la
aclaratoria, obtienen empleos de por vida, Recuerdan la travesia laboral de un film italiano
dirigido por Ermanno OIlmi, Il Posto (1961). Una satira que explora, en el lenguaje del
neorrealismo las desventuras de un joven que después de muchas vicisitudes obtiene un
posto en una oficina publica y en ese momento se compromete de por vida a una carrera
banal, como la que muchas veces hacen quienes ingresan como miembros del personal en
una universidad venezolana. Los egresados, por su parte, reciben titulos y credenciales
igualmente de por vida. Como en otras sociedades, el obtener un titulo o credencial
profesional es un rite de passage, para quienes aspiran ubicarse en la escala social con los
requisitos minimos. Los empleados administrativos son miembros de la institucién pero no
son miembros de la comunidad y prestardn sus servicios segun outsourcing, como dije
anteriormente.

Ahora bien ¢Cuales son los objetivos de la universidad, tal como se discute en los
ambientes internacionales? Es, obviamente, parte del esquema economico y social
dominante, el neoliberalismo:

o 1. Trasladar el costo de la escolaridad a los estudiantes, liberando al estado de esa
responsabilidad. Esto es una herejia, en una sociedad como la venezolana, habituada
a proteger a los necesitados, entre ellos miles de estudiantes sin posibilidad de
acceder a la educacion superior, como por otra parte una sociedad en donde el
estado se ocupa de muchas cosas, entre ellas la escolaridad, que se espera que sea
‘gratuita’, aunque de hecho es financiada en su mayor parte por los padres de los
estudiantes o por ellos mismos, cuando ya estan en el mercado laboral. La
consagrada ‘gratuidad’ de los estudios de la escuela superior es un impuesto
regresivo y es escandaloso que los mas ricos lo reciban, pero forma parte de la
Ilamada conciencia colectiva de los venezolanos, el creer que el estado debe
subsidiarnos a todo evento, como ocurre con el combustible, que es, de hecho,
gratuito.

e 2. Rotar a los estudiantes por periodos cortos de modo que crezcan con un sentido
de correspondencia de experiencias académicas y profesionales. Eta es una
propuesta que hallo excelente en paises pobres como el nuestro, pues permite que el
sitio escolar sea empleado en forma Optima, usandolo en forma permanente, como
debe ser. Lo interpreto el segmentar la carrera profesional en dos o tres partes y que
después de cada una el estudiante salga al mercado laboral, para reingresar a la
carrera después de un lapso dado.

o 3. Definitivamente enfocar los estudios universitarios a carreras en ciencia,
tecnologia, ingenierias y matematicas. La matricula de la educacién superior
venezolana se orienta casi exclusivamente a las carreras tales como derecho,
humanidades, ciencias sociales y en general al area de los servicios que no de la
produccion ni con los necesarios factores del desarrollo. La tendencia nacional en
Venezuela es la de una inmensa mayoria de estudiantes siguiendo carreras de
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servicio que no de produccion. Por ejemplo, en el afio 2004 cursaban ciencias
basicas 9.479 estudiantes mientras que en ciencias sociales el volumen era de
335.874 'y 177.550 en educacion. Formacién de recursos humanos para
investigacion y desarrollo Programas de Doctorado por Area del Conocimiento.
2006 Areas del Conocimiento N° de Programas de Doctorado % Ciencias Bésicas
34 (25,5), Ing. Arg. y Tecnologia 14 10,5 Ciencias del Agro y del Mar 8 6,0
Ciencias de la Salud 14 10,5 Ciencias de la Educacion 17 12,8 Humanidades y
Artes 12 9,0 Ciencias Econdmicas y Sociales 29 21,8 Interdisciplinarias 5 3,8 Total
133 100.0. Los egresados con titulos de doctor, en 2006, eran apenas un total de
386, de los cuales en artes y humanidades 85, 94 en educacién, 128 en sociales y 4
4n bésicas.'®’

e 4. Facilitar la expansion del aprendizaje virtual, bien como un complemento o como
una alternativa a la ensefianza presencial. Esto es, para mi, un enigma: ;Por qué no
hemos los venezolanos asumido a la Universidad Nacional Abierta como el eje de
nuestra escuela superior? Después de tantos afios de fundada (1977) de hecho esta
institucion languidece, en medio de la indiferencia estatal. Mi interpretacién es que,
uno, los gobiernos nunca han entendido el procedimiento de la escuela superior
abierta virtual, pero, dos, que los gobiernos, en este caso el que ha gobernado desde
1999, han visto en la masa estudiantil presencial una especie de tropa disponible
para el activismo politico.

o 5. Transformar los espacios académicos de unidades aislada a hub integrados. Es un
fendmeno que ocurre sobre todo en paises del Asia y es ahora oportuno mencionar
el ejemplo de Dubai, sefialando que existen otras experiencias, en paises como
Singapur y Corea del Sur. Tomemos el caso de Dubai, como ejemplo de esta
tendencia, que hemos llamado experimental. La Dubai International Academic City
(DIAC). No es sencillo explicar este experimento. La DIAC, como se conoce el
mismo, es una compleja operacion empresarial, de una magnitud inusual en tanto
una empresa académica que incluye varios parques de negocios: Dubai Internet
City, Dubai Outsource Zone, Dubai Media City, Dubai Studio City, International
Media Production Zone, Dubai Knowledge Village, Dubai International Academic
City, Enpark, DuBiotech, y Dubai Industrial City. Los venezolanos podriamos
imaginarnos facilmente lo que es la DIAC si mencionamos que este sitio es analogo
a una zona libre como la de Margarita, una zona franca, en ambos casos
académicas. Es un experimento manejado por un consorcio, TECOM Investment.
Fue establecida en el afio 2007 con el prop6sito de ubicar a los EAU como una
sociedad del conocimiento, orientada hacia el siglo XXI. Es un gran campus de casi
dos millones de metros cuadrados, con franquicias de universidades de 11 paises
distintos. DIAC se ubica en posicion ventajosa en un ranking curioso denominado el
Financial Times Global Free Zone Rankings 2012/13, como parte de un nuevo
lenguaje y de nuevas mediciones de desempefio. ¢Quiere decir esto que las

187 Fuente: CNU. Consejo Consultivo de Postgrado. Boletines y Web.200.
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universidades serdn miembros de espacios que se mueven, como las compafiias en
la bolsa de valores? No lo sé pero es evidente que es un tema interesante de discutir.
La lista de las instituciones que operan actualmente en el DIAC son: Amity
University Dubai Campus (India), American University in the Emirates (EAU), Bits
Pilani, Dubai Campus (India), Esmod French Fahion Institute (Francia), Heriot-
Watt University Dubai Campus (Gran Bretafia), Hult International Business School
(Estados Unidos de Ameérica), Imam Malik College (EAU), Institute of
Management Technology, Dubai (India), Islamic Azad University (Iran),
Manchester Business School (Gran Bretafia), Manipal University India), Michigan
State University Dubai (Estados Unidos de America), Middlesex University Dubai
(Gran Bretaiia), Murdock University Dubai (Australia), S P Jain Center of
Management (Australia), SAE Institute Dubai (Australia), Saint-Pettersburg State
University of Engineering & Economics (Rusia), Shaheed Zulfikar Ali Bhutto
Institute of Science and Technology Dubai (Pakistan), The British University in
Dubai (EAU), Université Saint Joseph Law School, Dubai (Libano), University of
Bardford (Gran Bretafia), University of Exeter (Gran Bretafia) y University of
Wollongong in Dubai (Australia).

6. Estas franquicias, como entendi a estas unidades académicas, atienden a lo que
me dijeron era un “Large body of students from 137 nationalities”, desarrollando
mas de 400 programas en las areas comunes de una universidad y en los niveles de
pre y postgrado. El personal académico es internacional, pero no pude obtener
informacion del nimero de ellos, excepto que los sueldos y salarios son propios de
un funcionario internacional de Naciones Unidas y reclutados en los mismos paises
de donde provienen las franquicias. ¢(Es este el futuro de la universidad?
¢Desapareceran los espacios tradicionales? La respuesta tiene que ver con Mayz
Vallenilla, el filésofo venezolano creador de la Universidad Simon Bolivar. En
1984 Ernesto publicé su libro esencial en la materia, El ocaso de las universidades
—una obra que juzgo entre las de mayor calidad tematica publicada en castellano,
libro que disputé en su momento, ya que pensaba que el ocaso de las universidades
se hallaba muy lejos. Més bien, que la institucion entraba en esos ultimos afios del
siglo XX en una etapa de consolidacion y desarrollos. La DIAC, al margen de lo
que se pueda decir en pro o en contra de tal experimento, es una alternativa
operacional a la universidad tradicional, que continuara creciendo Yy
desarrollandose, como es facil observar al ver como las cien primeras universidades
en calidad del mundo crecen cada vez mas entendiendo ore lo que generan mas
innovacion, mas patentes, mas libros, mas revistas y en general son cada vez de
mayor calidad, siendo como son los motores del desarrollo, como Manuel Castell
alguna vez explico el papel de las universidades, como el motor del desarrollo. El
experimento del DIAC, es innecesario decirlo, es capitalismo en su estado mas puro
y sus objetivos son la plena y absoluta globalizacion e internacionalizacion del



conocimiento.’® Cabe mencionar que en el mismo pais, EAU, opera la Zayed
University, que es la universidad nacional de ese pais; es decir, que no todas las
opciones académicas son franquicia. Por supuesto describir este experimento exige
anélisis, demanda que nos preguntemos si esa ‘universidad del futuro’ es la
universidad que necesitamos, la que deseamos. El pensamiento avanzado requiere
tiempo, maduracion, continuidad, relacion permanente entre los maestros y los
discipulos, supone la organizacion de equipos de investigacion que a su vez operan
con tiempo imprevisible, y asi sucesivamente. La DIAC ;es sostenible? Depende de
que existan determinadas condiciones econdémicas y financieras dadas y en ese
sentido ¢Por qué habrian os estudiante que viajar de un pais a otro si pueden obtener
el servicio en su propio pais de residencia? Claro esta, es un hecho lo que se Ilama
la transnational education, education across borders y los new providers y hay
literatura abundante sobre ello y hay millones de estudiantes que van de un pais a
otro a cursar estudios, como lo ha recogido el Institute of International Education,
fundado en 1919. Ademas, a los millones de estudiantes que viajan por todo el
mundo para seguir estudios en otros destinos, es elemental comentar como la
tradicion de los estudiantes migrantes se halla en los propios origenes de la
universidad

e 7. La aceptacion de los rankings internacionales como un indicador absolutamente
necesario. Sobre esta cuestion he pensado que los rankings internacionales y
nacionales son un avance, en el mismo sentido que Karl Manheim le atribuia al
semaforo en la sociedad democratica (Diagndstico de nuestro tiempo, 1943).

e 8. El caso ESPACI en Venezuela. Este es un proyecto que he ideado en las dos
ltimas décadas, inspirado por mis andlisis acerca del origen del conocimiento
académico (La mecanica del saber, 1993) y entre otros por el trabajo de mi antiguo
discipulo José Silvio (La virtualizacion de la universidad: ¢Cémo transformar la
educacion superior con la tecnologia?, 2000). Lo he presentado en numerosas
oportunidades, sin que haya llamado la atencién que esperaba. Consiste en crear un
espacio virtual y presencial en el area metropolitana de Caracas, integrando las
unidades de la escuela superior que operan en la misma, tanto estatales como
privadas, creado una especie de entidad supra institucional que manejase todos los
programas, estudiantes y personal académico, no obstante que retengan su identidad
institucional. La idea es tan sencilla que no requiere mayor explicacion, pues es
simplemente formar un pool de talento y tanto un mercado como una comunidad
académica, que integre a las universidades metropolitanas abaratando costos, y
aumentado la calidad a través del desempefio, precisamente, integrado. Veo muchas
virtudes pedagogicas en el intento de trascender el asilamiento institucional e
integrar los equipos académicos disponibles y que operan por debajo de su
potencial. ESPACI permitiria que el espacio escolar trabajase en forma permanente,

188 DIAC es parte de un consorcio: TECOM Investments, a member del Dubai Holding, que fue establecido
en 2005 y es ahora una empresa internacional dedicada al desarrollo de industrias del conocimiento.



y que filtrase su impacto a los otros niveles escolares y, eventualmente, a todo el
sistema escolar y al propio educativo.

La reunion GG 2013 Dubai permitio, ya lo mencioné, reforzar como el mundo
contemporaneo se dirige hacia lo que genéricamente denominamos la sociedad del
conocimiento. Es algo que aun no penetra en la conciencia académica venezolana, que
pareciera creer que ello es solo un eslogan. Sobre ello deseo ser taxativo: la sociedad del
conocimiento es una practica intelectual y académica, que supone que los paises tienen que
montarse en ciertos procedimientos apoyados en las novedades e innovaciones que la
ciencia y la tecnologia nos ofrecen. Significa mucho de lo que representa el DIAC, como es
la globalizacidn, la internacionalizacién y el domino de los idiomas, de las ideas, de la
apertura en el rango y dominio de las mismas. Significa una nueva racionalidad, que es de
hecho un nuevo iluminismo que desborda en tanto ir mas alla de las supersticiones, del
pensamiento magico-religioso pues es de hecho una re-secularizacion. Significa, ademas,
un hecho innegable y deseable: si la escolaridad no afiade valor, a la persona, a sus grupos
representativos y a la sociedad, deja de ser Util y se convierte s6lo en una estética, quizas
grata y atractiva, pero ya dicho, inatil. Por ello los venezolanos podriamos y deberiamos
poner mas esfuerzo en acercarnos en esa direccion hacia la sociedad del conocimiento y
abandonar una cosmetica escolar que, expresado en esos términos, prosigue entrenando
sefioritos —en el sentido madrilefio decimondnico del término, que no obreros del intelecto
y de la academia, como los precisamos: “Cutting edge research requires world-class
research partners from across the globe; major innovation requires not only researchers
but also businesses and investors to collaborate across national boundaries; knowledge
workers need to develop international competences and skills to be effective in the future
world”.

En ese orden de ideas en la Conferencia de Dubai se propuso abordar tres temas:

1. El papel de la colaboracién internacional en la agenda de la investigacion y la
innovacion,

2. Lacolaboracion internacional en el entrenamiento de una fuerza laboral global,

3. Internacionalizar las estructuras y los sistemas escolares del nivel de la escolaridad
terciaria.

Claro esta, GG 2013 propone una interpretacion de la universidad, la que hemos conocido
en las universidades autonomas venezolanas, vinculadas al flujo internacional del
conocimiento. En Venezuela se ha patrocinado, por parte del Gobierno, entre 1999 y 2013,
otra interpretacion, promovida este por quienes creen que la universidad debe ser un
instrumento local, vinculando el desarrollo no a los planteamientos de la globalizacion sino
de la reduccién a lo especifico local y la internacionalizacion a través de nuevos socios y
aliados, yendo hacia dentro que no hacia afuera. Utilizando una metéfora literaria, es una
Universidad que halla respuesta en la aventura de Charles Marlow por el rio Congo en la
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novela escrita por Joseph Conrad (1857-1924) Heart of Darkness/El corazon de las
tinieblas (1899). La novela de Conrad plantea el drama entre la barbarie y la civilizacion,
como lo plantea Romulo Gallegos (1884-1969) en su novela Dofia Barbara (1929). El
personaje central de la novela, se recuerda, era Santos Luzardo, un egresado de la
Universidad Central de Venezuela. Esto es, en la sociedad venezolana el conflicto entre
barbarie y civilizacion se plantea, al menos lo planteo, en el espacio académico, en el
conflicto, a las alturas de nuestro afio 2013, entre la sociedad del entrenamiento y la
sociedad del conocimiento. En el caso de la sociedad del entrenamiento ni siquiera en los
términos de Frederick Harbison y Charles Myers en su libro (1964) Education, manpower,
and economic growth: Strategies of human resource development, sino en un decisivo
“salto atras” a la universidad formadora de cuadros segin el modelo soviético contenido en
las propuestas pedagdgicas de Anatoly Lunacharsky (1875-1933) expresadas en su
documento Self-Education of the Workers: The Cultural Task of the Struggling Proletariat
(Londres: 1918) o a la universidad instrumentada para resolver problemas inmediatos, bajo
el formato de la universidad de la comuna, segun la propia interpretacion cubana de la
universidad soviética.'®

La globalizacién e internacionalizacion tienen una racionalidad, como la tiene la postura
opuesta, que pudiéramos simbolizar ambas en el titulo de mi libro sobre La universidad
latinoamericana, entre Davos y Porto Alegre (2006). La universidad del modelo Davos
exige colaboracion internacional, justamente para abordar las investigaciones cientificas y
tecnoldgicas, pero la universidad del modelo Porto Alegre requiere cuadros bien entrenados
para promover la revolucion politica e ideoldgica, que la otra promueve la revolucion
cientifico-técnica. La cuestion es si el conocimiento per se puede hacer avanzar a una
sociedad como la venezolana, si la misma puede organizar la articulacion entre los actores
que toman las decisiones, en este caso el gobierno, el comercio y la industria y las
universidades, entendiendo por ello las que producen conocimientos transferibles a la
formulacién de politicas publicas que se dediquen a solventar los problemas que sean
planteados.

La re-internacionalizacion de la universidad

Ademas, puedo ofrecer una perspectiva de la reunion de Dubdi a través de las dos sesiones
en las cuales participe y en donde lei mis trabajos y la reunion que juzgo el eje de la propia
Conferencia, los internacional hubs que existen en los EAU y de hecho mi propia
interpretacion de las oleadas de la internacionalizacion, como las llamo, en un proyecto que
present¢ a la UNILA, de Brasil (Marzo de 2013), sobre: Los procesos de
internacionalizacion y re-internacionalizacion de la universidad en América Latina y el
Caribe.

'8 | os interesados en la vision y mision de la universidad latinoamericana de inspiracién soviética, la cubana,

puede ver el documento origen de tal adaptacién, el Programa del Partido Comunista de Cuba (1987).
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El primer tema que aborde en Dubai, precisamente, fue el relativo a la internacionalizacion
de la universidad, que enfoqué mas bien bajo el concepto de The re-internationalization of
higher education in LA&C/La re-internacionalizacién de la educacion superior en
AL&C.* La sesién estuvo dirigida a examinar el tema de: Latin America: does
internationalization actually deliver?/La internacionalizacion en AL&C ¢produce
resultados?

Alli me propuse, como leia el resumen:

“Se propone como objetivo, en este caso, un analisis sociologico (histérico-estructural) de la
universidad en AL&C, elaborando una perspectiva histérica hasta el enfoque contemporaneo. Este
objetivo se inscribe en el area de la sociologia de la educacién y del conocimiento. Se construira el
analisis a partir de las sucesivas oleadas de la internacionalizacién y re-internacionalizacion,
comenzando con la incorporacién a la region de las universidades transferidas desde Europa:
espafiol, portugués, britanico, holandés, francés. Posteriormente se hara un analisis de cada una
de las sucesivas oleadas: la nacionalizacion (1830), el positivismo (1870), el modelo
norteamericano (1945), el soviético (1962) y la formacion de un modelo latinoamericano de
universidad (1918 en adelante). Un estudio de casos: la creacién del espacio ALBA como una
propuesta alternativa y la propuesta misma de Another production is possible (Boaventura de
Sousa Santos: 2006; Voices of the World. Reinventing Social Emancipation: Toward New
Manifestos: 2011)”

El papel del sector privado en la educacion superior

El segundo documento que presenté en la Conferencia fue en la sesién dedicada al tema
de: What role, if any, can the private sector play in higher education?/;Qué papel, si
alguno, puede jugar el sector privado en la educacién superior?*®* En el caso venezolanao
no percibo como puede funcionar el sistema nacional de universidades sin la participacion
del sector privado. El sistema venezolano es un sistema hibrido, desde 1953 y es poco
probable que incluso un gobierno como el actual pueda eliminar al sector privado de las
universidades, mucho menos ahora en 2013 cuando son un gobierno que controla
solamente la mitad del electorado.

1% E| Coordinador de la Mesa fue John Bramwell, el Director para la Eduacién Superior en las Américas,
entonces en Brasil, ahora en México y participamos en la misma José Celso Freire Junior, Director de la
Oficina de Asuntos Internacioanles de la Universidad de Sao Paulo, Brasil; Claudia Forte, Asuntos
Internacioanles de la Universidad Presbiteriana, Brazil; Liane Hentschke, Directora de Asuntos
Internacionales, Universidad Federal de Rio Grande do Sul Porto Alegre, Brasil; Leandro Tessler, Asesor del
Presidente de la Unicamp, Brasil; Alejandra Vilalta y Perdomo, Directora de Asuntos Internacionales del
Instituto Tecnoldgico de Monterrey.

191 E| Coordinador de la Mesa fue Scott Jaschik el editor de Inside Higher Education y participamos en la
misma Pawan Agarwal, Asesor de la Comisién de la Educacion Superior, India; Joshua Ka Ho Mok, Vice
Presidente del Instituto de Educacion, Hong Kong, China y Abdul Razak Dzulkifi, Vice Chancellor de la
Albukary International University y Presidente de la Asociacién Internacional de Universidades, electo para
tal posicion, precisamente, en la reunion de la IAU efectuada en San Juan y comentada en este libro.



En Venezuela, el sector privado no es genérico, sino que se subdivide segun la clientela que
tenga e ideoldgicamente tiene todo el espectro pero orientado mas bien hacia el
pensamiento convencional. Hay una corrupcion basica en alguna de las universidades del
sector privado, ya que engafian a la poblacion simplemente ofreciendo con escasa exigencia
académica titulos y credenciales, que tienen exactamente el mismo valor de las
universidades que respetan esas exigencias.

Como se sabe la region de AL&C es una en donde el sector privado desempefia un papel
importante, en términos de la matricula (Levy, 2010). Sin embargo, tal desempefio no es
optimo, pues falla en el area de la produccion de conocimientos. Ese fue el eje de mi
disertacion en Dubai, sobre este tema. Pero, al mismo tiempo, los paises de AL&C que
producen méas conocimiento son aquellos que a su vez, tienen una mayor proporcion de
estudiantes en la escuela superior controlada por el sector privado. Me refiero a paises
como Argentina Chile, Brasil y México, los lideres en la region, tienen proporciones
elevadas de la matricula en universidades administradas por el sector privado: Argentina
16,5 por ciento; Brasil 66.9 por ciento, igual proporcion para Chile y México con 41,8 por
ciento. Mi critica se sostiene, segun la cual la universidad privada no contribuye al
desarrollo tanto como el sector estatal, quien practicamente monopoliza los estimulos para
la produccién académica de conocimientos, como ocurre en estos paises lideres en el
continente. En el caso venezolano, la casi totalidad de los investigadores laboran en
instituciones estatales, ya que las privadas se dedican, casi enteramente, al entrenamiento
de recursos humanos. Esto es, se hallan en la fase inicial de la funcion de las universidades,
no habiendo accedido a la segunda, a la de la produccion de conocimientos. La tercera,
como es conocido, se refiere ya a la universidad integrada en la triple-helix: Universidad,
gobierno e industria.

En Venezuela ha ocurrido un hecho que envuelve una paradoja en la ultima década, como
ha sido la disminucion de la matricula como consecuencia del aumento de la misma por
parte del sector estatal, de un 25 a un 15 por ciento. La paradoja es que el sector privado ha
disminuido en volumen pero no en importancia. Sin embargo, el papel del sector privado no
ha disminuido y continda el mismo prestando un servicio eficiente asi como desempefiando
un papel politico e ideoldgico. El analisis estandar acerca del sector privado de las
universidades (Geiger, 1989) no se aplica en Venezuela, sobre todo en estos momentos de
una revolucion socialista, que ha propuesto eliminar a la escuela administrada por el sector
privado. En Venezuela no hay financiamiento estatal al sector privado y este mantiene sus
dos tipos de universidades, unas al servicio de la elite, otras el de la masa.

En Dubai fui confrontado por colegas que objetaron que aludiera a la corrupcion académica
en el caso de las universidades privadas. Ocurre que, aparte del desliz, hay una defense pro
domo sua en el mundo académico, al menos en el venezolano, que impide aceptar que las
universidades, unas y otras, en este caso estatales o privadas, se manejan sin la debida



transparencia, que es una manera de hacer referencia a la corrupcion, mas elegante, sin
duda. Debe acotarse que Venezuela es, segun Transparency International, uno de los paises
mas corruptos del mundo —al menos asi es percibido, colocado en el puesto 165, empatado
con Haiti.

Debe destacarse que la sociedad venezolana es poco transparente y muy secretiva, ergo
orientada al secreto, poco franca, deshonesta, que oculta cosas -¢no son asi las sociedades
humanas? La falta de transparencia es universal, en todas las instituciones venezolanas, y
ello incluye a las universidades, publicas y privadas. Las malas practicas, otro eufemismo
para aludir a la corrupcion y a la falta de transparencia, son comunes en las universidades
venezolanas. Se conceden titulos y credenciales en forma irregular, se adulteran resultados
academicos, se malversan los equipos e instalaciones y asi sucesivamente.

Conclusion: las ensefianzas de Going Global

En el momento de concluir este Capitulo pienso que la ensefianza mas importante que
podemos recibir los venezolanos y los latinoamericanos de experiencias como las de GG
2013 es la de mantener activa la inminente necesidad de permanecer cercanos al flujo
internacional del conocimiento y sobre todo a eso que llamamos la punta de saber. En el
caso venezolano, reflexionando sobre ello con la mayor objetividad del caso, en esta
sociedad se ha decidido reforzar la orientacion hacia la sociedad del entrenamiento,
omitiendo, de hecho, aquella dirigida hacia la sociedad del conocimiento. Es ingenuo, si se
quiere, que el gobierno revolucion haya creido que distribuir computadoras en las escuelas
es producir conocimiento, como lo seria adquirir satélites. Eso es comprar tecnologia, no
producir conocimientos. La experiencia del GG 2013 se inserta en una larga y solida
literatura acerca de la sociedad del conocimiento.

Lo esencial de destacar en esta oportunidad es que la sociedad venezolana pareciera haber
abandonado todo intento por incorporarse a la sociedad del conocimiento y se satisface con
una tendencia hacia reforzar la sociedad del entrenamiento y que al aceptar patrones
doctrinarios que orientan a las universidades a ser solamente formadoras de cuadros
politicos e ideoldgicos y terminan, obviamente, siendo una sociedad del entrenamiento de
menor calidad de la minima deseable. Luce evidente que los venezolanos estamos
confundiendo algunos términos, de la ecuacion académica. Por ejemplo, creer que comprar
tecnologia es lo mismo que hacerla y, mas grave aun, como mantienen algunos
funcionarios del Gobierno que “el conocimiento estd en nosotros mismos” lo cual es una
barbaridad epistemologica que haria innecesario los estudios avanzados. Un analista
venezolano, Jaime Requena, arguye, precisamente que comprar tecnologia no es o mismo
que el desarrollo de la ciencia: “La construccion de los satélites (comprados a China) no
supone por si mismo quehacer cientifico. Todo fue hecho por los cientificos y tecnélogos



chinos, con nuestro dinero. Es el equivalente a comprar un computador personal. Es
propiedad de quien lo adquiere pero ello no supone que lo haya construido™*?

Es oportuno mencionar ciertas analogias en materia de produccién de conocimientos en
Venezuela. De hecho he comparado a menudo la produccion de conocimientos con la
produccion de bienes y servicios destinados a la exportacién. El ingreso en divisas del pais,
hecho en si propio del petro-state que somos los venezolanos, proviene en su casi totalidad
de la exportacion de petroleo y sus derivados. Somos, demas, un importador neto de bienes
y servicios, incluyendo un 70 por ciento de los alimentos que consumen los venezolanos.
Pues en materia de unidades de conocimiento Venezuela es un importador neto y un
exportador equivalente a cero. Del mismo modo esa produccion de petréleo ocupa a menos
del uno por ciento de la fuerza laboral, y que la produccién de conocimiento es elaborada
por una proporcion minima del total de la fuerza laboral académica, dedicada a la sociedad
del entrenamiento. Si contabilizamos esa fuerza laboral académica productiva, aquella que
se inserta en el aparato productivo, estariamos hablando de un volumen menor a uno por
ciento. Los venezolanos importamos incluso unidades de conocimiento que se producen en
el pais, a menor precio y de mayor calidad, como ocurre con la importacion de ciencia y
tecnologia blanda, que a veces se importa de productores de menor calidad de la disponible
en el mercado.'®®

Naturalmente, la sociedad ha sido siempre una sociedad del conocimiento. Lo que ocurre
ahora es que el conocimiento es un factor del crecimiento econdmico y por lo tanto tiene un

192 Declaraciones de Jaime Requena en SciDev.Net — the Science and Development Network “After Chavez:
the mixed legacy of revolutionary science” Andrea Small Carmona 10 April 2013. Cuando fue lanzado el
primer satélite el entonces presidente Chavez se refiri6 al mismo como “un paso importante para la
independencia cientifica y tecnologica para Venezuela” (Octubre de 2008). En septiembre de 2012 fue
lanzado un segundo satélite, adquirido a la empresa estatal china Cgwic. El lanzamiento del satélite, que tuvo
lugar a nueve dias de las elecciones presidenciales de Venezuela, fue presentado como un paso méas hacia la
soberania e independencia tecnoldgica. "Esto es parte del desarrollo cientifico y tecnoldgico de la nacién en
funcién de nuestras necesidades"”, dijo el Presidente Chavez en el Palacio de Miraflores, después de ver en
directo el lanzamiento por la television venezolana VTV.

% La balanza comercial venezolana opera en déficit, que se acentlia. De acuerdo a cifras de la Camara de
Comercio Venezolano Argentina, el Mercosur exportd a Venezuela en 2010, 5.637 millones de dolares y en
2011, se ubic6 en 6.866 millones de dolares. En contraste, Venezuela exportd a esas naciones un total de
1.741 millones de ddlares en 2010 y en 2011, se situé en 2.079 millones de ddlares. La Asociacion
Venezolana de Exportadores (AVEX) ha sefialado que "la realidad del Mercosur la signa indefectiblemente la
presencia de Brasil, un pais cuyas colosales dimensiones geograficas, demograficas y econdémicas lo hacen, de
suyo, una de las potencias mundiales emergentes del siglo XXI, ante la cual nuestro tejido productivo, al
menos el no petrolero, se muestra en la mayoria de los casos indefenso y desprovisto de capacidad de
competir de manera justa y equilibrada, dadas las abismales asimetrias que se evidencian”. En lineas
generales, Venezuela ha incrementado las importaciones y reducido los niveles de exportaciones no
tradicionales en los dltimos afios. El INE destaca que entre 2011 y 2012 las importaciones se acrecentaron en
35,7%, al pasar de 34.861 millones de délares a 47.310 millones de délares; mientras que las exportaciones no
petroleras se contrajeron en -20%, al deslizarse de 3.207 millones de ddlares a 2.566 millones de délares, de
los cuales el 58,7% es del sector publico y 41,3% del privado. La importacion de ideas, si asi puede decirse,
aumentara en la misma proporcidn, pero no cabe explicar ese proceso en esta oportunidad, excepto sefialar
que deprimir la produccién nacional obvio que estimula la importacién de las mismas.



doble valor, como valor agregado y como valor en tanto es un factor mensurable en cuanto
al papel que desempefia en la economia. Se emplean dos indices estandar, uno es el
Knowledge Index (KI), que es un indicador econdmico elaborado por el World Bank
Institute para medir la capacidad de un pais para generar, adoptar y difundir conocimiento.
Metodoldgicamente, el Kl es el promedio aritmético de las calificaciones de rendimiento
normalizado de un pais o region en las variables clave en tres pilares de la economia del
conocimiento - educacion y recursos humanos, la innovacién tecnoldgica del sistema y la
informacion y la comunicacion (TIC). El segundo es el indice de economia del
conocimiento (KEI) tiene en cuenta si el ambiente es propicio para el conocimiento ser
utilizado con eficacia para el desarrollo econdmico. Es un indice agregado que representa el
nivel general de desarrollo de un pais o region hacia la economia del conocimiento. El KEI
se calcula a partir de la media de las puntuaciones de funcionamiento normalizado de un
pais o region en los cuatro pilares relacionados con la economia del conocimiento,
incentivo econdmico y régimen institucional, educacion y recursos humanos, el sistema de
innovacion y las TIC.

Ambos combinados permiten observar cuatro elementos de apoyo de la economia del
conocimiento, que son:

. Un régimen econdmico e institucional para incentivar el uso eficiente de los
conocimientos existentes y nuevos y el florecimiento del emprendimiento,

. Una poblacién educada y calificada para crear, compartir y utilizar conocimiento,

. Un sistema eficiente de innovacion de las empresas, centros de investigacion,
universidades, consultores y otras organizaciones a aprovechar el volumen de conocimiento
global, asimilar y adaptarse a las necesidades locales y crear nueva tecnologia,

. Tecnologia de la informacién y la comunicacion para facilitar la creacién efectiva,
la difusion y el procesamiento de la informacion.

Por supuesto, la sociedad del conocimiento esta intimamente ligada al portentoso desarrollo
de las tecnologias de la informacién y de las teorias de la gerencia moderna. No voy a
referir aqui la literatura existente sobre el tema, que requiere una bibliografia aparte, pero si
mencionar, sélo como ejemplo, que precisamente el libro basico sobre el tema es de 1988:
Knowledge societies. Information technology for sustainable development, editado por
Robin Mansell y Uta Wehn, ambos de la Science Policy Research Unit de la universidad
inglesa de Sussex, libro éste preparado para la Comision en ciencia, tecnologia y desarrollo
de las Naciones Unidas y publicado por Oxford University Press. La sociedad del
conocimiento es la sociedad bajo medicion, cuantificada. Es la sociedad de la evaluacién
sistematica de todo su desempefio. Por ejemplo, véase de seguidas una Tabla que alude a un
indice en particular, el de innovacion:


http://en.wikipedia.org/wiki/World_Bank_Institute
http://en.wikipedia.org/wiki/World_Bank_Institute

i Tabla N° 2
Indices por pais (seleccionados) segun KEI y Kl

Pais Ranking | Indice de innovacion
Dinamarca 1 9.57
Suecia 2 9.79
Finlandia 3 9.66
ESPANA 23 8.14
Barbados 38 7.51
Chile 40 6.81
Uruguay 44 5.26
Dominica 46 3.76
Costa Rica 47 6.24
Argentina 53 6.85
Trinidad & Tobago 54 6.02
Brasil 55 6.07
México 60 5.82
Jamaica 66 5.36
Panama 72 5.45
Per( 74 3.88
Colombia 76 4.26
Guyana 78 4.47
VENEZUELA 80 3.74
Haiti 137/140 1.29

Fuente: http://go.worldbank.org/39Z26SV9C80/Recuperada 4 Abril 2013

Después de Venezuela aparecen los paises méas cercanos a este pais, politicamente
hablando, como son los paises del ALBA —si bien Cuba no aparece en esta clasificacion
segun entiendo porque Cuba no proporciond los datos. Venezuela se halla mas cerca de
Haiti que de Dinamarca. Si la sociedad venezolana cierra mas sus puertas académicas
apareceran en posiciones aun mas bajas en indices de este tipo. Del mismo modo, la calidad
general de sus sistema escolar sufrira descenso incluso probablemente bruscos en la
ubicacion del sistema nacional escolar en los indices internacionales, lo cual puede verse en
el Compendio Mundial de la Educacion 2010, de la UNESCO, que es una comparacion de
las estadisticas en educacion en el mundo, un sito en donde nos vemos en posiciones
sumamente modestas, contrario a la propaganda oficial que nos quiere hacer aparecer,
practicamente, como lideres mundiales en este campo. Los investigadores disponemos de
estadisticas insuficientes en Venezuela. El pais no se coteja con mediciones tales como el
Programme for International Student Assessment (PISA). Hay un indicador del
comportamiento venezolano en las tres areas de matematicas, lectura y ciencia, ya que el
estado Miranda particip6 en el afio 2009. Es probable que si participase todo el pais la
ubicacion seria distinta, porque Miranda es probablemente un estado en donde la
escolaridad es de mayor calidad que la mayoria de los estados del pais. En este caso el
estado Mirada aparece en la posicion N° 52 en lectura, la misma ubicacién en ciencia y la
posicion N° 62 en matematicas. Venezuela no aparece entre los primeros 50 paises en
calidad, segun el Economist Intelligence Unit (EIU), de 2012. Percibo que la poblacion


http://go.worldbank.org/39Z6SV9C80/Recuperada

venezolana ha sido engafiada por los gobiernos, acerca de la calidad de su escolaridad;
dicho de otro modo, no se le dice la verdad objetiva de los hechos. Nuestra escuela, de
todos los niveles, parece ser mediocre e inefectiva. Cualquier variable es buena para el
analisis, como, por ejemplo, la calidad de nuestros maestros de la escuela baésica,
probablemente de los menos preparados del Continente, sin mencionar que los profesores
universitarios se hallan entre los peor pagados de la region y todo ello conduce, obvio, a
una baja calidad del rendimiento escolar.194 Es posible reportar que existe un dato
estadistico de interés, ya que Venezuela participd en el International Assesment of
Educational Progress (1991), con los siguientes resultados: de 27 paises en lectura los cinco
primeros lugares fueron para Finlandia, Estados Unidos de América, Suecia, Francia e
Italia, con un score de 569 a 529 respectivamente. En el Gltimo lugar de esos 27 paises
aparece Venezuela, con un score de 383y dos puestos antes Trinidad & Tobago con 451.'%

¢Por gqué es Finlandia el lider mundial en rendimiento escolar?

Hago en esta ocasion un breve detour para tratar un tema importante: ;Por qué es Finlandia
el lider mundial en rendimiento escolar? Dicho de otro modo ¢Por qué es Venezuela un
pais de tan bajo rendimiento escolar hallandose por debajo de paises que han tenido menos
recursos financieros que nosotros? Incluso, por ejemplo, ¢Por qué Trinidad & Tobago tiene
un rendimiento escolar superior al venezolano?

Apenas un 8% de los alumnos finlandeses no terminan sus estudios obligatorios (en
Venezuela cinco de cada diez jovenes dejan sus estudios antes de finalizar la ensefianza

%% La calidad escolar es una variable social méas que académica. Pero no puede eliminarse de la misma esta

Gltima condicion. La calidad de nuestra escolaridad es baja porque es desigual e injusta. Los nifios y nifias de
escuelas de altos ingresos reciben una escolaridad de buena calidad, pero las escuelas publicas de barrio y
cerro, reciben, a su vez, una pobre escolaridad. Los idedlogos de la republica han tenido una visién del papel
de la escuela en la formacién de los venezolanos, pero las elites se han conformado con la situacion que ha
prevalecido. Por ejemplo, Romulo Betancourt tenia una vision adecuada, progresista, de la escolaridad y
postulaba una escuela popular, laica y gratuita (Venezuela, politica y petrdleo, 1955: 487-530), asi como
referia que “La universidad contra dictadura: duelo de irreconciliables” era parte de su alegato en defensa de
las universidades (619-628). Esto ha de enfatizarse, el hecho de que el interés por una escuela popular y de
masas tiene una larga tradicion en Venezuela. Del mismo modo la reforma de las universidades tiene
honorables antecedentes, como la reforma de 1958 y la de 1990. Pero ningin gobierno se ha atrevido a
colocar la nocién de estudio, de disciplina intelectual, de esfuerzo y rigor en la academia, que, mas bien,
tiende al facilismo, al desenfado y, quizas en consecuencia, a la mediocridad. Los gobiernos de la revolucion
bolivariana han asumido una actitud distendida acerca del esfuerzo escolar, especialmente porque percibo que
la supuesta revolucion queria activistas no estudiantes estudiosos. Por otra parte, ha formado parte de su
doctrina ignorar todo lo positivo de la democracia venezolana, como es en el caso de la escolaridad la obra
citada de Betancourt y de otro ‘adeco’, el insigne Luis Beltran Prieto Figueroa.

195 \Venezuela participé en este estudio gracias al esfuerzo de un psicélogo ya fallecido, Armando Morles,
quien fue la contraparte venezolana en la recoleccion de los datos que luego fueron publicados en Warwick B
Elley (1992) How in the world do students read? : IEA study of reading literacy International Association for
the Evaluation of Educational Achievement. Hamburg : The International Association for the Evaluation of
Educational Achievement, [1992]


http://www.abc.es/20121016/sociedad/abci-informe-unesco-educacion-201210160210.html
http://www.worldcat.org/search?q=au%3AElley%2C+Warwick+B.&qt=hot_author
http://www.worldcat.org/search?q=au%3AElley%2C+Warwick+B.&qt=hot_author
http://www.worldcat.org/search?q=au%3AInternational+Association+for+the+Evaluation+of+Educational+Achievement.&qt=hot_author
http://www.worldcat.org/search?q=au%3AInternational+Association+for+the+Evaluation+of+Educational+Achievement.&qt=hot_author

secundaria). En Finlandia los nifios no inician la escuela sino a los siete afios, y permanecen
bajo supervision de los padres, sin que exista la carrera que hacen estos para ‘depositar’ a
los nifios aun a muy temprana edad, practicamente antes de finalizar el destete. Durante los
primeros seis afios de la primaria los nifios tienen en todas o en la mayoria de las
asignaturas el mismo maestro, que vela por que ningun alumno quede excluido. Es una
manera de fortalecer su estabilidad emocional y su seguridad. Hasta 5° no hay
calificaciones numéricas. No se busca fomentar la competencia entre alumnos ni las
comparaciones.

La educacion es gratuita desde preescolar hasta la universidad e incluye las clases, el
comedor, los libros y hasta el material escolar aunque si alguien lo pierde esta obligado a
pagéarselo. La jornada escolar suele comenzar sobre las 8,30-9 de la mafiana hasta las 3 de
la tarde, con el paréntesis del almuerzo a las 12-12,30 horas. Lo que mas me sorprende es
constatar que mis hallazgos obtenidos en investigaciones empiricas efectuadas en los
estados Apure y Nueva Esparta, de los mas pobres del pais, son las mismas que acontecen
en Finlandia: “El éxito finlandés se debe a que encajan tres estructuras: la familia, la
escuela y los recursos socioculturales como bibliotecas, ludotecas, cines...” Los tres
engranajes estan ligados y funcionan de forma coordinada: los padres tienen la conviccion
de que son los primeros responsables de la educacion de sus hijos, por delante de la escuela
y complementan el esfuerzo que se hace en el colegio. En mi caso los recursos
socioculturales son, simplemente, la calle, que es para mi el tercer elemento de la triada del
aprendizaje en estas zonas de Venezuela. Puedo reportar como, durante meses, hice
seguimiento de alumnos de escuelas basicas en tres poblados del estado Nueva Esparta y
hallamos que los nifios y nifias entre 11 a 15 afios de edad hablaban entre si solamente de
‘cosas de la calle', nunca ni del hogar ni de la escuela.

Un factor al cual concedo mucha importancia es la cultura de base de la sociedad
venezolana, dependiente y acomodaticia. Contrario a una sociedad como la finlandesa la
venezolana no fomenta ni la disciplina ni el esfuerzo, sino lo que he dado en llamar el
facilismo, el incumplimiento de las normas y una climatologia que contribuye a vivir fuera
de la casa, en la calle. La diferencia en la preparacion de los maestros es notable con la
venezolana, que es el talon de Aquiles de nuestra escolaridad. Los finlandeses colocan a los
mejores docentes en los primeros afios de ensefianza, que son los basicos en la formacion
del nifio. Nosotros hacemos lo contrario. Los venezolanos hemos abandonado pensar en
nuestros docentes como personas de calidad profesional. Hemos generado un monopolio
femenino en dicha actividad, prolongando en el nifio la imagen de la madre y de la persona
que en el hogar cuida al nifio y hemos obviado todo tipo de exigencia intelectual y
académica en nuestros maestros. No deseo profundizar en el tema, en este momento, pero
pudiera argiirse que no son solo los maestros lo que sufren de esta carencia, sino que es
algo propio de nuestra sociedad.



Termino este Capitulo con dos breves observaciones: el mundo contemporaneo se mueve
hacia la sociedad del conocimiento y para ello incorporarse a ello no hay caminos verdes.
Cito a menudo lo que Marx destacaba con énfasis en una carta escrita en 1872 y dirigida al
editor francés de su obra, El Capital (1867), el Sr. Maurice Lachatre a quien decia que “En
la ciencia no hay calzadas reales, y quien aspire a remontar sus luminosas cumbres, tiene
que estar dispuesto a escalar la montafia por senderos escabrosos”. En efecto, entrar en la
sociedad del conocimiento exige la busqueda de la excelencia, rigor, disciplina y
dedicacién y los restantes mecanismos conocidos para lograr alto rendimiento. En segundo
lugar, obviamente asociado a ello hay una obsesion por la calidad. Hay un volumen pionero
en la materia, que deberia de servir de ancla para un pais como Venezuela: Quality and
internationalisation in higher education, publicado en 1999 por el Programme on
Institutional Management in Higher Education, de la OECD. Pero, sin el esfuerzo de la
voluntad académica nacional no podremos los venezolanos evaluar la calidad de nuestro
sistema nacional de universidades, lo cual habréa de hacerse a la brevedad posible, so pena
de atrasarnos en el area de la produccién de conocimientos. Incorporarnos a la sociedad del
conocimiento no es una aspiracion estética o cosmética sino un imperativo intelectual y
académico, para poder elevar nuestra calidad de vida, que depende las emociones y la
pasion que le pongamos al bien y buen vivir, pero sobre todo de las ideas que podamos
poner en funcionamiento para saber hacia donde y cdémo debemos orientar nuestro
desarrollo econémico y social.**®

Hay algunas estrategias exitosas para mejorar la calidad de los sistemas escolares, pero no
hay formulas méagicas. Por ejemplo, aumentar el presupuesto o ampliar la cobertura son per
se medidas efectistas pero a veces negativas para los objetivos buscados. Diria, en base a
mi experiencia, que:

1. Es vital vincular escolaridad con educacion, esto es, hogar con escuela. Durante
afios hice investigaciones empiricas que me llevaron a sostener, en diversa
publicaciones, que dado el peso del hogar en el entrenamiento y desarrollo de los
nifios una escuela desvinculada de los mismos es inefectiva,

2. Elevar el papel de los maestros en la sociedad. No solamente aumentarles sus
sueldos, como atribuirles el mismo papel que tiene los profesionales en la
sociedad. Muchas veces el trato que la sociedad otorga a los maestros es
denigrante

3. La cultura puede ser cambiada: los supuestos culturales y valores que rodean un
sistema educativo hacen mas para apoyar o socavarlo que el sistema puede hacer

1% E| libro citado trae unas utilisimas normas de facil aplicacion, lo cual podria hacerse en Venezuela, si

existiese la voluntad académica mencionada en el texto. Me refiero a: Guidelines for the internationalisation
quality review process for institutions of higher education. Ederer, P., Schuller, P. and Willms, S. (2008),
University Systems Ranking: Citizens and Society in the Age of the Knowledge, Lisbon Council PolicyBrief.
Salmi, J. (2011), ‘The road to academic excellence: Lessons of experience’, in Philip G. Altbach and Jamil
Salmi (eds.) The Road to AcademicExcellence: The Making of World-Class Research Universities, World
Bank, Washington.



por si mismo. Utilizando los elementos positivos de esta cultura y, en caso
necesario, tratando de cambiar los negativos, son importantes para promover
resultados exitosos.

4. Los padres no son impedimentos ni salvadores de la educacion: los padres quieren
que sus hijos tengan una buena educacion; presion de ellos por el cambio no
puede considerarse como un signo de hostilidad, sino como una indicacion de
algo posiblemente mal y requiere mejorarse. Los sistemas escolares deben
esforzarse por mantener informados a los padres y trabajar con ellos.

5. Educar para el futuro, no sélo el presente: muchos de los titulos de trabajo de hoy
y las habilidades necesarias para llenarlos, simplemente no existian hace 20 afios.
Necesidad de sistemas de educacion a considerar las habilidades de los
estudiantes de hoy se necesita en el futuro y ensefiar en consecuencia.

En cuanto a la escuela superior los ejemplos son comunes a cuestiones esenciales: reclutar
los mejores talentos para que ingresen como docentes e investigadores, proporcionar los
mejores salarios posibles y la mayor estima, estimular la adquisicion nacional de ciencia y
tecnologia, premiar los mejores esfuerzos, alimentar la autonomia pero también la
transparencia administrativa de las universidades, y asi sucesivamente, sobre todo premiar
la produccién de conocimientos. Lo que ocurre es que las universidades venezolanas no
solamente estan fuera de los rankings de calidad en lo que a las universidades en si se
refiere sino como pais, porque el estudio elaborado por Universitas 21 (2012) revela la
siguiente distribucion de los 48 paises lideres en el mundo, cuatro de ellos de AL&C:**’

Europa: Alemania, Austria, Bélgica, Bulgaria, Croacia, Republica Checa,
Dinamarca, Finlandia, Francia, Grecia, Hungria, Irlanda, Italia,
Holanda, Noruega, Polonia, Portugal, Rumania, Rusia, Eslovaquia,
Eslovaquia, Espafia, Suecia, Suiza, Ucrania, Gran Bretafia.

Asia/Oceania: Australia, China, Hong Kong, India, Indonesia, Japon, Corea,
Malaysia, Nueva Zelanda, Singapur, Taiwan, Tailandia

América Latina:  Argentina, Brasil, Chile, México

América del Norte: Canada, Estados Unidos de América

Venezuela no figura en esta selecta lista de 48 paises. Podemos entrar, pero ello requiere
esfuerzo y dedicacion, de forma tal que tal objetivo sea una politica de estado en la materia
y no solo politicas publicas formuladas para el interés de los gobiernos. Ya al dejar este
Capitulo me permito insistir en que mejorar la calidad de las universidades en una sociedad
dada, estimular la produccién de conocimientos, ingresar si se quiere a la sociedad del
conocimiento, no son medidas simpaticas o atractivas por si mismas, sino que permite que
las universidades sean lo que se espera de las mismas: motores del desarrollo. El asunto,

97 Los paises de América Latina que aparecen en esta lista de paises privilegiados tienen ubicacion en la cola

de la lista, en los lugares siguientes: México 45, Brasil 47 y empatados Argentina y Chile en el 48. Célculos
accidentales me permiten suponer que en esta lista, si se extendiese la misma, Venezuela estaria en un lugar
hipotético entre 74 y 78, de un total de 80.



entonces, para paises como Venezuela, es no solo entrar en una lista de prestigio de las
universidades, sino el de salir del subdesarrollo y del atraso.

Mucho me temo, y asi me animo a dejar el testimonio, que la universidad venezolana ha
sido desmantelada, como hemos visto en otra parte de mi libro. Un poco més de cincuenta
afios laborando en la vida académica del pais me proporcionan suficiente autoridad para
insistir en como el nivel académico de esta sociedad ha ido disminuyendo, paulatinamente.
Crece el nimero de instituciones, por igual el volumen de la matricula, pero el clima
intelectual cede lugar a la banalidad y a la ignorancia. ElI Gobierno disminuye su
legitimidad y la gobernabilidad se torna inoperante y en general las elites venezolanas
prestan cada vez menos atencion al mundo de las ideas. EI mar de sargazos hace una
aproximacion a las mismas en términos de ‘malas palabras’, insultos y clichés y ello
abarata la densidad de ese mundo de las ideas, a lo cual no ayuda el pobre lenguaje de los
politicos, a quienes basta acusarse unos a otros de los adjetivos que supuestamente
descalifican a sus adversarios 0 enemigos, como parece ser la tonica del caso. EI 30 de abril
de 2013 el presidente Maduro se dirigia a la nacion por radio y television y, entre otras
cosas, rechazaba las expresiones que habia hecho sobre Simén Bolivar un eminente
historiador venezolano, Guillermo Morén (1926) acusandolo de ‘sinvergilienza’. Moron es
Premio Municipal de Literatura (1987) y Premio Nacional de Literatura (1990), con una
larga y meritisima vida intelectual y académica. Insultarlo es hacer lo propio con el mundo
de las ideas, que debemos venerar porque en el mismo estd la conciencia de lo que es
Venezuela como sociedad. Insultar al intelecto es nadar en la ignorancia y es una
monumental equivocaciéon el creer que ello es un 'modelo’ que debemos imitar los
venezolanos. A la ignorancia se une la censura y de proseguir asi la vida y dinamica de esta
sociedad llegaremos pronto a un estado policial, en donde desaparece el cultivo de las
ideas, porque se instala en la poblacion es el miedo y el terror que es comun en este tipo de
sociedad.'®®

1% | a Biblioteca Ayacucho dedicé el volumen N° 211 a Guillermo Morén: Obra escogida. Seleccion y
prélogo: José Ramén Medina. Cronologia y bibliografia: Roberto J. Lovera De-Sola. Su tesis sobre el
mestizaje en América Latina y el Caribe es una contribucion esencial en la historiografia venezolana. Es autor
de una sélida Historia de Venezuela (Caracas: Itralgréfica,1971. 6 vols). Parte singular de esta Historia de
Venezuela es la relativa a la época colonial. Morén denomina a ese tiempo, la Epoca Provincial. Escribe que
fuimos provincias del imperio espafiol y no colonias. Sobre el punto, el cual es la columna vertebral de su
concepeion de la historia venezolana, dice: “Las provincias que habran de formar a Venezuela como pais, a
partir de 1811, fueron parte de esa estructura politica, de ese Estado universal que fue Espafa. Y,
necesariamente, de su historia, de su pueblo, de su cultura, de todo lo cual el pueblo venezolano es una
continuidad, diversificada, tal vez enriquecida” (p. 22). El pueblo venezolano se forma en el mestizaje durante
el siglo XVI. Por ello, Morén anota que “el venezolano de hoy es producto de una mezcla de razas, de
culturas, es mestizo”(p.114). Mas adelante se refiere al tipo de hombres que vinieron desde Espafia en el
momento de la conquista. Apunta: “No fueron ciertamente, gentes de bajas condiciones los primeros vecinos,
aunque hubiera también muchos de ellos, como en todas partes y en todos los tiempos. La gran mayoria, el
pueblo, la formaban espafioles de las clases medias, hidalgos; pero sobre todo, en el caso venezolano,
provinieron de las capas populares campesinas” (p. 115). Este brevisimo desagravio me permite sefialar que
ojala que, en el futuro, haya muchos ‘sinvergiienzas’ como Don Guillermo.






Capitulo N° 6

El enfoque técnico para explicar a la universidad

Este libro es escrito con intenciones estrictamente técnicas y de colaboracion para con la
comunidad académica venezolana.'*No tiene mensaje oculto ni dirige sus argumentos en
defensa o ataque de las doctrinas y las ideologias. Ciertamente, la universidad es pensada y
sentida de muchas maneras, tanto sentimentales como interesadas segin enfoques que la
convierten en un instrumento, bien de las clases que logran obtener en ella titulos y
credenciales que les permitan vivir mejor, asi como instrumento de poder de gobiernos y
grupos de presién politica e ideoldgica. No ignoro estos enfoques y posturas, pero
simplemente trabajo dentro de la lo6gica racional que es a mi juicio un adecuado nivel de
comprension de la dinamica de las universidades.

Quiere decir lo anterior que se reducen al minimo los juicios de valor que puedan afadir
subjetividades al analisis pero en modo alguno omito el hecho de que soy un ciudadano
venezolano, que vive con interés la dinamica politica e ideoldgica de su pais, como un
miembro activo de su comunidad académica. Su autor es, entonces, lo que se califica como
un experto en la materia, con obra publicada en el campo y con larga experiencia como
consultor, de instituciones y de gobiernos, bien como funcionario internacional o a titulo
privado. Pero, no puedo evitarlo, soy parte emocional de este conjunto que llamamos la
universidad, y deslizo mis juicios y valores acerca del posible mejor funcionamiento de
nuestras universidades y por ende por esa via de la propia sociedad. El predicamento es
como las universidades deben operar en un delicado balance entre las necesidades
endogenas, propias de la sociedad en donde funcionan, con las tendencias exogenas,
aquellas que ocurren y acontecen en el mundo contemporaneo, en diversos paises, unos
lideres, otros seguidores. Venezuela puede aprender de ambos, tanto de lo que hacen los
paises lideres, de hecho lo Estados Unidos de Ameérica, lider mundial en los avances
académicos, como lo que hacen paises muy pobres, y que desarrollan notables esfuerzos
por mantener sistemas de universidades adecuados a sus necesidades, como es el caso de

199 E[ autor es socidlogo de la educacion, profesor en la UCV en el area de la educacion superior comparada
internacional. Sus obras mas recientes son La dignidad de la academia (2013, Universidad de los Andes), Las
multiples funciones de la Universidad: crear, transferir y compartir conocimiento: (2012, San Cristdbal,
estado Tachira: Fundacion Simon Rodriguez), Competitividad y solidaridad: las tendencias de la universidad
contemporanea (2011, Universidad Cecilio Acosta, Maracaibo Estado Zulia) y La produccién de
conocimientos en la academia (2014, UCV). Fue Miembro del Consejo Administrativo de la Asociacion
Internacional de Universidades y de la Charta Magna Universitatum (Universidad de Bologna) y lo es del
Academic Freedom Advocacy Team (AFAT) de Scholars at Risk (Universidad de New York) y del Comité
Directivo del International Network on the Role of Universities in Developing Areas (Universidad de
California, Los Angeles). Datos del autor en el Worldcat/identities: 89 libros publicados, 277 publicaciones en
revistas arbitradas, en 7 idiomas (Entre ellos castellano, inglés, francés, aleméan y ruso) y archivado en 1,924
bibliotecas, en todo el mundo, produccién recuperada referida a los afios de 1960 a 2012.



Nicaragua y de Bolivia, por ejemplo, paises pobres cuyas experiencias pueden ser
ilustrativas para un pais como Venezuela, cuyos avances académicos son calificados como
intermedios; esto es, sin alcanzar la excelencia internacional pero si hallarse tan
empobrecidos, académicamente hablando, como los paises citados. ¢Es acaso oportuno
replantear la famosa polémica acerca del papel de las universidades en Venezuela,
elaborada por dos insignes venezolanos, el patriarca de las letras y de la oligarquia, Arturo
Uslar Pietri, y el antiguo lider obrero y luego distinguido académico Rodolfo Quintero, en
sus argumentos segun el cual el pais podia o0 no podia tener universidades de ‘primera’
siendo como era un pais de ‘tercera’? ;Podria decirse que ‘el fracaso de las elites’
venezolanas (Frank Bonilla, 1925-2010) supone también el fracaso de nuestras
universidades, que a pesar de toda la disponibilidad de recursos no han podido ir mas alla
del modelo docente e incorporarse al nivel de las universidades de investigacion? (Bonilla,
1972) Son preguntas inquietantes de dificil respuesta en cada caso. Las mismas podran
surgir, eventualmente, cuando en nuestra sociedad discutamos a las universidades y no
solamente hablemos de ellas. Mientras tanto solo nos referimos de las universidades acerca
de si deben obedecer el modelo del capitalismo académico —en ese caso cayendo en la
caracterizacion que hace un periodista norteamericano Mac Margolis: In Latin America,
branding someone a neoliberal is an offense that falls somewhere in between imperialist
and pedophile o aspirar a seguir el modelo que se denomina populismo académico, en
ambos casos manejandose en los dos negativos extremos del elitismo o del citado
populismo, como veremos en otra parte en este mismo libro.?*® Quizés sea mi deber sefialar
como en Venezuela la academia es aun victima del izquierdismo anacrénico que todavia
cree que Fidel Castro es un redentor de la humanidad y por ello no hay peor calificativo que
sefialar a alguien como seguidor de la ‘extrema derecha’, empleando en ambos casos
categorias obsoletas. Mas adelante, en este libro, cito a una Declaracion universitaria de
apoyo al candidato de la Oposicion en las elecciones de octubre de 2012 y sefialan en algln
sitio que se oponen a toda ‘imposicion’, ideologica, supuestamente, incluyendo ‘al
liberalismo en cualquiera de sus expresiones antidemocraticas’. Siguen existiendo en la
disputa ideoldgica venezolana, segun se observa, las divinas contradicciones que oscurecen
la posibilidad de una discusién objetiva. Hay una extensa literatura sobre el tema, sobre
todo del papel del presidente venezolano Hugo Chéavez, sobre el cual hay muchos libros
recientes, entre otros por Krause (2011), Barrera y Marcano (2004) y Dobson (2012).%* No

200 Hay otro insulto bien calificado, en Venezuela, cuando se quiere agredir a alguien: el acusarlo de fascista.
Cuando no se quiere acusar una persona directamente de tal caracteristicas se les dice que tienen ‘olor a
fascista’ o que tiene ‘tufo de fascista’, quizas hasta ‘medio-fascista’ en todo caso es lo peor que se le puede
decir a una persona. Lo mejor, por supuesto, es declararse o declarar a alguien como revolucionario, sobre
todo si deslizan la palabra pronunciando lentamente: Re-vo-lu-cio-nario, tratando de imitar en lo posible el
inigualable acento de Fidel Castro.

201 Entre tantas otras concepciones que juzgo erradas esta la construida por el actual Gobierno, entre la
‘izquierda’ (buena y noble) y la ‘derecha’ (corrupta y asesina). Esto es, entre revolucion (digna y bondadosa
para la repablica) y el neoliberalismo (doctrina nefasta que debe eliminarse de la faz de la tierra). En los
medios de comunicacion social controlados por el Gobierno se usan estos conceptos a granel y cada palabra,
‘revolucion’, ‘derecha’ y asi otros, se pronuncian en forma tal que son al mismo tiempo el maximo halago o la



debe sino recordarse en esto de las ‘izquierdas’ y las ‘derechas’ el libro escrito por el
hispano-argentino Horacio Vazquez-Rial (2003): La izquierda reaccionaria. Sindrome y
mitologia, para pensar como esto de la ‘izquierda’, por ejemplo, es a menudo una mascara
que oculta posturas ideoldgicas y politicas sumamente reaccionarias. El presidente
venezolano Chavez, asi lo interpreto, no es fue idedlogo como un politico sumamente
pragmatico, que trabajo siempre manejando objetivos en forma estratégica.

En la Venezuela de hoy, y esto se aplica a las universidades, el presidente venezolano no
formo parte de un proceso de toma de decisiones; él era la decision, habida cuenta de su
personalismo en el manejo de la administracién puablica venezolana.?®* Ciertamente, el
sistema politico venezolano esta disefiado para que las personas concentren el poder. Esto
tiene que ver con el modo como se gobiernan todas las instituciones, incluyendo a las
universidades, en donde se crea una especie de oligarquia académica al estilo italiano
(Clark, 1977), que se reproduce a si misma. Sobre el tema de la oligarquia académica el
caso venezolano se observa muy bien en las obras de Bourdieu (1990) Collins (2002) y
Bermejo Barrera (2007), este ultimo autor de un libro formidable sobre el tema, La aurora
de los enanos: decadencia y caida de las universidades europeas, que son de esos libros de
los cuales puede decirse, con solvencia, que son de ‘lectura obligatoria’. Lo mismo ocurre
con la presidencia de la republica, pues quien la ocupe tiene una excesiva cuota de poder,
que permite hablar de hecho de una presidencia imperial (Schlesinger, 1973, Rudalevige,

méaxima descalificacion. Un ejemplo interesante de este predicamento es el programa diario Cayendo y
corriendo, que conduce en la television estatal el académico Dr. Miguel Angel Pérez Pirela, el enfant terrible
de la revolucion venezolana. El Dr. Pérez Pirela tiene, por cierto, impecables credenciales académicas y obra
seria en su campo de la filosofia politica (2005: Perfil de la discusién filoséfica politica contemporénea: una
propuesta aristotélica)ademas de escribir literatura (2010: Pueblo, ‘una novela experimental y sentimental’)
lo cual hace inexplicable que use estos conceptos aludidos, con gusto. Menciono como es hasta divertido
observar la serie de malabarismos que se hacen para calificar a alguien de ‘derecha’, como José Maria Aznar,
el antiguo presidente del Gobierno espafiol, o Alvaro Uribe, el antiguo presidente de Colombia. En todo caso
en el panteon de la ‘izquierda’ se sienta el cubano Fidel Castro o su discipulo, aventajado, el venezolano
Hugo Rafael Chéavez Frias, pues se usa para llamar a este Gltimo sus dos nombres y sus dos apellidos,
campeodn de los desamparados e icono viviente de la izquierda internacional, que ahora viene en peregrinaje a
Venezuela a visitar los logros de la revolucién, una legidn extranjera que antes iba a La Habana y ahora a
Caracas.

202 Acoto una excelente interpretacion del gobernante venezolano, un caudillo excepcional, que ocupa minuto
a minuto la dindmica de esta sociedad, en forma que no halla comparacion, con al menos los paises de la
region de AL&C:: “Chavez es un politico formidable, extraordinario en campafia y con la gente, insoportable
como interlocutor diplomatico y patan y majadero como estadista...es una maquina de obtencion de votos y
un genio para conectar con lo que, a falta de términos mas rigurosos, los supuestos estudiosos llamamos el
“alma” del pueblo venezolano, o el “caracter nacional venezolano”, o simplemente el “ser” de ese pais. En
una sociedad étnica, social, geografica e ideoldgicamente fracturada por décadas de malos Gobiernos
corruptos e ineficientes, pero democraticos, Chavez se ha convertido en una causa unificadora, por lo menos
de los que lo apoyan. Ha polarizado a la sociedad venezolana, pero ha unido a sus seguidores como un solo
hombre, recurriendo a todos los estereotipos imaginables, desde el desprecio por el color de la piel o el
tamafio de la chequera de sus contrincantes, hasta sus insultos internacionales en la ONU, en América Latina
o en Oriente Proximo. En el mundo, Chavez se esta quedando solo...pero no se ha quedado solo dentro de
Venezuela por sus dotes de politico en campafia perpetua, que se mantienen intactos a pesar de su deterioro de
salud. 13 de Octubre, 2012 Jorge Castafieda, El Pais. Tengo objecidn con la expresion segln la cual “malos
Gobiernos corruptos e ineficientes, pero democraticos” habian gobernado a Venezuela “por décadas”.



2005; y Wolfensberger, 2002). Mucho mas cuando, en el caso venezolano, se ha cometido
el grave error de permitir la reeleccion indefinida —siempre y cuando ‘el pueblo asi lo pide’,
como cinicamente se colocd en la ley correspondiente.”® EI fallecido presidente
venezolano que electo por primera vez en 1998 y si hubiera vivido hubiera gobernado el
pais en forma indefinida —dijo muchas veces que hasta el afio 2030. El sistema, en si
mismo, crea los mecanismos que entorpecen el libre flujo de las ideas y tiene por su propia
naturaleza al gobierno de un strong man, de un caudillo, por asf decirlo.?®* Para el analisis
de las universidades esta es una variable esencial, sobre todo porque un presidente que
posea tal suma de poder puede acomodar el comportamiento de las universidades segun su
capricho personal, o bien segun la ideologia que desee imponer y la Unica victima es la
democracia, el pluralismo, y por ende la autonomia de la institucion, que termina siendo
omitida del discurso y de la practica institucional. Un ejemplo es la idea segun la cual las
universidades han de ser gobernadas no por sus académicos —profesores y estudiantes, sino
también por los empleados administrativos de la institucion, los obreros que prestan
servicios manuales, los egresados y asi sucesivamente, aplicando un populismo académico
inédito y absolutamente absurdo, sin reduccién alguna.”®

293 | a reeleccion en los cargos piblicos antecede en Venezuela al propésito del presidente Chavez. En un
estado de la republica, Carabobo, gobiernd la familia de Salas Réemer y su hijo Henrique Salas, desde 1989,
excepto un intervalo cuando goberno ese estado un militar del chavismo. En las elecciones de gobernadores
de 2012 se presenta nuevamente el actual gobernador, Henrique Salas. En otro estado, Nueva Esparta, el
gobernador anterior, Morel Rodriguez Avila, ha gobernado hasta por cinco periodos gubernamentales, de
nueve desde que comenzd la eleccion directa de los gobernadores —esperaba ser reelegido en el afio 2012.
Desde el afio 1989 gobierna en otro estado, Barinas, la familia del presidente, primero su padre, ahora su
hermano, quien aspira reelegirse. La pareja rusa de Dimitri Medvedev y Vladimir Putin tendrian un par de
lecciones que aprender de nuestros habiles politicos, cuya vocacion por el poder es legendaria, obviamente. El
ex presidente de Brasil, Lula da Silva, ha dicho sobre el particular, por cierto, que “la alternancia (en los
cargos politicos) es una conquista de la humanidad, y por eso hay que mantenerla” (La Nacién, Buenos Aires,
19 de octubre de 2012). Incluso, como si de un monarca se tratase afiadié que “Chavez debe preparar su
sucesion”.

2%%) a tesis de la reeleccion se hace parte del imaginacion politico en AL&C. El modelo es el de Fidel Castro
en Cuba, quien con su hermano Raul cuenta mas de cincuenta afios en el poder. Chavez llegara a 20 en el afio
2019. Pero con el ejemplo de paises que no promueven la reeleccion, como México o Chile, en la mayoria los
gobernantes buscan promover esta practica, que vulnera la mas elemental nocién de democracia. En la
argentina la actual presidente era la esposa de quien desempefiaba tal cargo y en otros paises los cényuges
tratan de capitalizar su funcion para acceder a la presidencia, incluyendo el triste caso de Guatemala, en donde
los esposos gobernantes se divorciaron para que la esposa pudiese ser candidata a la presidencia, y asi
sucesivamente. En Colombia el entonces presidente Uribe intent6 reelegirse por tercera vez y el caso mas
citado de estas gestiones para permanecer en el poder puede verse en Rusia, con el ddo de Putin-Medvédev
intercambiandose en la posicion de poder. En Bolivia y Ecuador habra elecciones en el afio 2013 y lo mas
probable es que ambos mandatarios, Morales de Bolivia'y Correa del Ecuador, se reelegiran. La prolongacion
de una persona en el poder despierta, segin parece, el sindrome de la adulacion perpetua, desagradable, como
es el caso de Putin, en Rusia.

205 Usando otro lenguaje el caso de estos presidentes indefinidos es simplemente una légica de mercado. Son
un producto que una vez en el poder acumulan mas poder hasta volverse indispensables al mercado, creando
de hecho un monopolio que los hace practicamente invulnerables. Las técnicas de mercadeo les permite esa
acumulacién y el branding actia como una poderosa fuerza que les hace, repetimos, invulnerable. Son
tacticas que tienen costos elevados, pero cuando el costo es en si irrelevante los efectos son los que se espera,
mantener el monopolio. Por ello, en el caso venezolano, la marca, en este caso el presidente Chévez, es



La dicotomia izquierda y derecha originada en los tiempos de la revolucion francesa (Paris,
1789) es valida, por otra parte, si se quiere, exclusivamente dentro de una acepcion politica,
como aquella de tiers monde vs paises desarrollados (Sauvy, 1952). Hay otras, que prefiero
emplear. Por ejemplo, la posible de enunciar entre civil y militar, a lo cual he aludido el
detalle, al examinar la mentalidad militar/autoritaria para la visién de universidad
(Albornoz, 2007).*® También hallo dtil la dicotomia de Inkeles y Smith (1976) entre la
mentalidad moderna y la tradicional. También he empleado, en otro contexto, la dicotomia
de Herzberg (1966) cuando este distingue entre los factores motivacionales que abren la
dicotomia entre achievement y hygiene. Otra expresion favorecida por algunos politicos es
la de radical vs. aquella de convencional. El experto debe asegurar a sus lectores que estas
dicotomias son utiles, efectivamente, pero los asuntos sociales son méas complejos y
desbordan esta tendencia al blanco y el negro, sino que los matices son diversos y mas bien
reclaman se les aplique una cromaética precisamente multicolor y que los colores acttan
mas bien en degradé. Ya en el terreno epistemoldgico cabe sefialar como existe una
‘condenable’, la del funcionalismo, y una ‘plausible’, el marxismo. Son dos posturas, pero,
precisamente, corresponde a concepciones de épocas distintas y segin postulados
igualmente distintos. Durante afios, en AL&C los funcionalistas han sido acusados de ser
de ‘derechas’ mientras que los marxistas de ‘izquierda’, con todas las connotaciones del
caso y a menudo sin examinar las implicaciones profundas de las virtudes y monumentales
errores de cada interpretacion si se la toma como una propuesta que debe ser aceptada en
forma dogmatica y axiomatica.?”’

Las instituciones, en el caso de este libro las universidades, sufren cambios en respuesta a
su propia dinamica. Por ejemplo, las técnicas de ensefianza-aprendizaje cambiaron en
forma inesperada como acelerada cuando se introdujeron las nuevas y avanzadas
tecnologias de la informacion. No hubo protesta ni politica ni ideoldgica. Simplemente se
aceptaron estas TIC de modo tal que incluso movimientos politicos revolucionarios, al
menos asi llamados, para distanciarse de otras propuestas, han adoptado las mismas con
fervor, como han adoptado las tecnologias de los satélites al espacio, de los cuales el pais
tiene ya dos, comprados a China. Frente a estos cambios los venezolanos tienen a la mano

mucho mas conocida que ninguna otra, incluyendo la harina pan, el producto méas popular del mercado
venezolano.

2%) a mentalidad autoritaria se expresa en muchos renglones de la vida cotidiana. Hay control del dinero, de
los medios masivos de comunicacion, del consumo de licor —durante la Semana Santa de 2013 se prohibi6 la
venta de licores, como si la poblacién fuese de nifios y no de adultos, ello con la excusa de que el consumo de
alcohol aumenta la criminalidad, en un pais que, en efecto, aparece entre los de mas alta criminalidad del
planeta.

7 Formado en la tradicién marxista —fui alumno de Tom Bottomore en el LSE y compafiero de actividades
politicas e ideol6gicas con José R. Nufiez Tenorio y un grupo que en los afios de estudiantes y bajo la
dictadura militar de la década de los cincuenta Ilamabamos Centro de Estudios Socialistas (CES); he sido
descalificado muchas veces, sin embargo, al acusarseme, con razén, sefialandome como funcionalista. En mi
oficio de sociélogo he sido, sin embargo, las dos cosas, simultdneamente, porque si promoviese solamente
una u otra postura con abandono de la otra pues, ciertamente, seria un cojo en la materia-



una frase genial que resume una actitud tanto complaciente y conformista como realista:
“Esto es lo que hay”.

También debe aceptarse el predicamento segin el cual las universidades no estan
desempefiando en la sociedad el papel que esta espera y por ello es comun la propuesta del
cambio y asi es frecuente escuchar que la universidad debe cambiar. EI problema comienza
cuando quienes quieren cambiar a la universidad ofrecen sus ideas, porque no todos
coinciden. Unos entienden a la universidad como un instrumento del cambio politico e
ideoldgico y la quieren campo y espacio del activismo politico. Son quienes ven a los
estudiantes universitarios siguiendo con entusiasmo una especie de internacional de los
estudiantes y gritando un eslogan que debe sonar como musica celestial para quienes asi lo
esperan: estudiantes del mundo, unios. Otros, en efecto, se van al otro extremo, y la ven
como una institucion de seleccién, dedicada a las funciones intelectuales y académicas
propios de los hombres de ideas, a quienes repugnan las discusiones politicas y preferirian
las esotéricas reflexiones que se dirigen a la eterna blsqueda de los infinitos. El caso
objetivo es como para el afio 2012 la universidad venezolana es lo que hay y al parecer no
puede resistirse a los disefios segun el cual siempre termina obedeciendo los entornos y
ambientes politicos. Cambia mucho, pero cambia poco, al parecer.

Sigue sustentando un modelo docente de institucion, promoviendo un sistema escolar de
baja rentabilidad, de alta ineficiencia, pues se halla sujeta para su funcionamiento a los
vaivenes de las presiones politicas, continta girando alrededor de la credencial y el titulo
profesional, entrenando personas para un mercado laboral inexistente, lo cual conduce a la
fuga al exterior o a la frustracion al no obtenerse los réditos que de hecho es probable que
forman parte de una mitologia, segun la cual la universidad era el instrumento idéneo del
ascenso social. Sigue siendo un sector hibrido desregulado, si bien altamente intervenido,
tanto por las presiones del estado como aquellas del mercado, unas y otras tan dafiinas
como pueda imaginarse. Sin afiadir pensamiento retorico al problema el objetivo de este
libro es, simple como lo he ideado estrictamente didactico y ofrece la perspectiva que se
promueve en la actualidad para el funcionamiento de las universidades. Es un libro que
apunta a describir algunos elementos del estado del arte y con ello de la punta del saber en
la materia del desarrollo de las universidades. No son mis puntos de vista, entonces,
necesariamente, lo que ofrezco a los lectores, en forma axiomética o dogmatica, sino como
los que se detectan en el mundo académica internacional y que analizo sin necesariamente
sugerir que sean los Unicos caminos viables para el desarrollo de las universidades y
sugiriendo, mas bien, que si hay opciones y alternativas, como la que menciono
brevemente, aquel de sustituir a las universidades per se cdémo instituciones aisladas
integrandolas en un espacio que llamo el Espacio Académico Metropolitano 0, més
adecuadamente, el Espacio Académico Integrado (ESPACI).

El autor de este libro parte del principio segun el cual las politicas publicas en materia
universitaria no son ni ‘buenas’ ni ‘malas’, sino que pueden, ciertamente, ser eficientes o



ineficientes, oportunas o lo contrario, segun las mismas permitan la adecuacion correcta de
las politicas para atender las necesidades reales y objetivas de la sociedad, buscando
optimizar los recursos disponibles sin caer en extremos que a menudo son costosos errores,
como, por ejemplo, creer que el elitismo pueden solventar los problemas de un sistema
universitario dado o bien que puede hacerlo su opuesto, el populismo. La Unica ensefianza
axiomatica en la materia de estas politicas publicas en relacion a los sistemas nacionales de
universidades es que de nada sirve el tomar decisiones arbitrarias o que generen rechazo
pues ello conlleva a errores sumamente costosos y que no sélo niegan el avance cualitativo
necesario sino que hacen retroceder la dindmica de las universidades, en comparacion con
la internacional, que, de una u otra manera, guste o0 no, es el faro que ilumina, para decirlo
en forma retorica, la marcha de las universidades, urbe et orbi.

Al igual que otras cuestiones sociales, complejas, como el control del transito, de la
violencia social, de la salud y en general satisfacer las necesidades del bienestar de una
sociedad es tarea compleja y, como decimos los venezolanos, ‘cuesta arriba’. Las
expectativas de la poblacion son muy elevadas, los recursos para satisfacerlas son a menudo
escasos; quienes formulan y tratan de ejecutar las politicas publicas en el &rea a veces no
estan capacitados y actlian segun arbitrios e intuiciones de alto costo y bajo rendimiento.
Todos actuan, por supuesto de buena fe, pero a veces sus efectos son iatrogénicos, esto es,
causan mas dafio de los que quieren solventar. Dicho esto afiado que el analisis de las
politicas publicas en una sociedad, en este caso las de Venezuela, no son un ejercicio
propio de un tribunal penal que busque responsables y culpables y asigne las sentencias a
que haya lugar —en estas materias de politicas publicas nunca hay culpables y cuando
existen logran salir indemnes de su errores, porque la sociedad suele olvidar los errores
publicos y trata, quizas con apropiada sanidad mental y administrativa, simplemente seguir
adelante, o que sugiera necesariamente cual ruta tomar para mejorar la calidad y el
rendimiento de las universidades, sino es s6lo un intento para que los miembros de nuestra
comunidad académica nacional vea como ‘se bate el cobre’ a nivel internacional, en este
caso en la Conferencia de la Asociacion Internacional de Universidades, el organismo mas
competente y conocido en el area. La UCV tiene décadas asistiendo y participando en esta
Asociacion y en alguna ocasion fue miembro del Consejo Directivo de la misma. Este libro,
entonces, no es el resultado de una participacion ocasional en una Conferencia de la
Asociacion Internacional de Universidades (AlIU) sino el resultado de una experiencia
acumulada durante varias décadas. La AlU fue fundada en 1950, es un organismo afiliado a
la UNESCO y ha prestado un servicio innegable al desarrollo de las universidades.
Ofrecemos este libro a la comunidad académica venezolana dentro de ese espiritu de
colaboracion inter-universidades que debe prevalecer en nuestro extenso y complejo
sistema nacional de universidades.

Precisamente, una de las necesidades de los sistemas nacionales de universidades es el de
articularse de manera flexible en un sistema regulador que promueva el desarrollo de las



instituciones y del propio sistema. Lo mas negativo que le puede ocurrir aun sistema es la
proliferacion de instituciones aisladas una de las otras, aislamiento, tanto de las
instituciones como del sistema en si, ya que promueve las autarquias. Del mismo modo, no
mejora la calidad del sistema y de sus instituciones si se las integra promoviendo artilugios
externos al problema del conocimiento y que obedezcan a simples propositos de control por
parte del poder nacional. Sobre esta cuestion del aislamiento de la academia, en la misma
medida en que se imponga una universidad version local (comunal) la universidad
venezolana se aislara del &mbito internacional, como de hecho se aisla progresivamente,
citando como una demostracion que Venezuela restringio temporalmente por un lapso de
noventa dias, a partir del 25 de septiembre de 2012, la prestacion de los servicios postales y
el transito con destino a los paises de América del Sur (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, Guyana, Paraguay, Perd, Surinam y Uruguay); América del Norte
(Estados Unidos, Canada y México) y, Centroamérica: Guatemala, Belice, Honduras, el
Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panama”. Es fécil preguntar qué efectos tendra esta
medida en la academia, que se alimenta de enviar y recibir materiales del exterior.



Capitulo N° 7

¢ Que es la comunidad académica?

La respuesta es muy sencilla: son miembros de la comunidad académica los profesores, los
investigadores y los estudiantes regulares. EI Articulo N° 1 de la Ley de Universidades
(1970) seiala que “La universidad es fundamentalmente una comunidad de intereses
espirituales que redne a profesores y estudiantes en la tarea de buscar la verdad y afianzar
los valores trascendentales del hombre”. Pero ocurre que, segun al parecer la mayor parte
de quienes laboran en las universidades venezolanas, este concepto es reducido y
‘excluyente’ y prefieren creer que “Los universitarios venezolanos, docentes,
investigadores, estudiantes, empleados, obreros y egresados”, como sefialaba un documento
de principios elaborado en apoyo a una candidatura presidencial:*®

Esta ultima interpretacion supone, a mi juicio, un error de perspectiva, pues confunde la
nocién de comunidad con la de nacion. Puede verse la misma, también, en el Proyecto de
Ley de Universidades, aprobada por la Asamblea Nacional el 22 de diciembre de 2010 y
vetada por el presidente de la Republica el 5 de enero de 2011. En aquel momento los
rectores de las universidades acogieron ese veto y declararon en un Comunicado que “El
presidente de la Republica admitié la fortaleza y seriedad de nuestros argumentos en la
defensa de la universidad autonoma, libre, plural y democratica, expresada en documentos,
manifestaciones, movilizaciones y foros organizados por las distintas comunidades
académicas, asi como la forma inadecuada e inconsulta, como se elabor6 y aprobo la Ley
de Educacion Universitaria. Reconocemos la fortaleza, constancia y presencia activa de la
comunidad universitaria en su totalidad: estudiantes, profesores, empleados, obreros y
profesionales, han dado sobradas muestras de la disposicion que tienen en defender la
pluralidad de las ideas, la democracia, la produccién del conocimiento y la institucionalidad
en funcion del desarrollo del pais™.

La Ley vetada contenia principios que afirman la nocion de una comunidad académica en
donde participan empleados y obreros. En efecto, se puede leer que: “La matricula
estudiantil de las instituciones de educacion universitaria, asi como, la némina de los
trabajadores y las trabajadoras académicos, administrativos y obreros...Mediante la
democracia participativa y protagonica ejercida en igualdad de condiciones, por
estudiantes, trabajadoras y trabajadores académicos, administrativos y obreros en la
definicién de sus planes de gestion y programas de formacion, creacion intelectual e
interaccion con las comunidades, en la planificacion y gestion del presupuesto, en su
rendicion de cuentas y demas recursos universitarios, en sus estructuras académicas,
administrativas y en las practicas educativas. Institutos universitarios de Estado”

2%8 Declaracion universitaria. Respaldo y compromiso de los universitarios con Henrique Capriles Radonski,
elaborada en agosto pero publicada en la prensa el 2 de octubre de 2012.



La Ley de Universidades aprobada en el 2010 y vetada en el 2011 incluia un organismo
propio de una reduccion al absurdo, en donde, como puede leerse de seguidas, se busca
practicamente que la comunidad universitaria sea la nacion universitaria y su gobierno
aquel propio de una republica: “Consejo Nacional de Transformacion Universitaria”. El
Consejo Nacional de Transformacion Universitaria estara compuesto por: 1. EI Ministro o
Ministra con competencia en materia de educacion universitaria, quien lo presidird y
convocard. 2. Los Viceministros o Viceministros del Ministerio con competencia en
materia de educacion universitaria. 3. Tres representantes ministeriales designados por el
Vicepresidente Ejecutivo de la Republica. 4. Los coordinadores o coordinadoras de los
Consejos Territoriales de Transformacion Universitaria. 5. La maxima autoridad de cada
una de las universidades oficiales. 6. La m&xima autoridad de cada uno de los institutos
universitarios de Estado. 7. Tres maximas autoridades de las instituciones de educacion
universitaria de gestion popular. 8. Tres maximas autoridades de las instituciones de
educacion universitaria de gestion privada. 9. Cinco voceros o voceras de las y los
estudiantes de las universidades oficiales. 10. Un vocero o vocera de las y los estudiantes
de universidades de gestién popular. 11. Un vocero o vocera de las y los estudiantes de
universidades de gestion privada. 12. Tres voceros o voceras de las y los trabajadores
académicos de las universidades oficiales. 13. Un vocero o vocera de las y los trabajadores
académicos de las universidades de gestion popular. 14. Un vocero o vocera de las y los
trabajadores académicos de las universidades de gestidn privada. 15. Dos voceros o0 voceras
de las y los trabajadores administrativos de las instituciones de educacion universitaria
oficiales. 16. Un vocero o vocera de las y los trabajadores administrativos de las
instituciones de educacion universitaria de gestion privada. 17. Dos voceros o voceras de
las y los trabajadores obreros de las instituciones de educacion universitaria oficiales. 18.
Un vocero o vocera de las y los trabajadores obreros de las instituciones de educacion
gestién privada. 19. Tres voceros o voceras de las organizaciones del Poder Popular™.

Este organismo, de un numero indeterminado de personas, el Consejo Nacional de
Transformacion Universitaria, pero absolutamente inmanejable, ratifica que los empleados
administrativos y los obreros son parte constitutiva de la comunidad académica, que como
concepto queda de hecho eliminada y sustituida por este Consejo Nacional de
Transformacién Universitaria.

Para aclarar nuestro punto de vista tendriamos que aludir al concepto de comunidad, en este
caso académica, y analizar como se gobiernan las universidades en otros partes del mundo
y si hay ejemplos en donde los empleados administrativos y los obreros tengan tanto
espacio, analisis este que podria hacerse en paises tan distintos como Cuba y digamos un
pais como Chile y escogiéndolos en forma erratica paises exitosos en educacion superior,
digamos como Finlandia, Taiwan, Singapur, Suecia y asi muchos otros ejemplos.

Una comunidad académica no puede contener actores no competitivos, con los fines
institucionales. Los profesores y los estudiantes tienen unos fines comunes, la basqueda del



conocimiento. Para ello desempefian tareas propias del trabajo. Los empleados
administrativos y los obreros tienen otros objetivos, pues son empleados, no trabajadores.
Se rigen por normas y procedimientos, mientras que los académicos se rigen por acuerdos
mas ligados a la vocacién, que a la norma misma. El cientifico que persigue una idea y el
estudiante que se prepara para un examen emplean las horas y los dias segln criterios
intemporales, mientras que los empleados y los obreros se rigen por horarios, sueldos y
convenciones ajustadas a criterios colectivos —segun acuerden los sindicatos, de unos y
otros. Los empleados y los obreros pugnan por diversos tipos de reconocimientos, por
ejemplo, ya que los académicos se sienten gratificados por reconocimientos tales como el
prestigio y la reputacion, en el propio reconocimiento de los pares, mientras que en el caso
anterior estos buscan es reconocimiento bajo el criterio de mejoras laborales.

Unos y otros no son competitivos, entonces, y se guian por codigos y principios diferentes.
Los académicos luchan por su autonomia, los empleados y obreros no pueden estar mas
ajenos a ello. No se concibe un sindicato de obreros luchando por la autonomia
universitaria, simplemente porque ello no es de su comprension e interés. Los manuales de
las universidades estandar en los Estados Unidos de América, por ejemplo, suelen dividir
su personal en académico y no-académico. La discriminacion es segun, en el primer caso,
el empleo es trabajo creativo y en el segundo empleo rutinario, establecido, mientras que el
primero es, precisamente, abierto, no sujeto a normas, pues opera en un terreno de lo
desconocido.

Toda esta discusion gira alrededor de una cuestiéon muy simple: ;Quién gobierna a las
universidades? ¢(Como se expresa el poder en los estamentos que laboran en una
universidad? Todo depende como se interprete lo que es una universidad, porque si
aceptamos el predicamento universal segln la cual la misma es una institucion que busca,
preservar y trasmitir el conocimiento, entonces en forma inequivoca el poder tiene que estar
por fuerza de necesidad en manos de quienes manejan el conocimiento y que de ello
derivan el poder. Clark, en su conocido libro The higher education system (1983) aludia,
entre otros, a los elementos que componian la cosa académica: conocimiento, trabajo y
autoridad.

En el caso de la autoridad como un componente de la organizacion de la universidad cabe
sefialar como ni los empleados administrativos ni los obreros, al no ser parte del manejo y
uso del conocimiento que la institucion considera su metier, su oficio, no tiene nada que ver
con la nocion de autoridad. El trabajo que desempefia un académico es completamente
distinto de aquel que tiene bien un empleado administrativo o un obrero, miembros ambos
de la sociedad en la cual operan, al lado de los profesores y de los estudiantes, pero al ser
distintos no pueden tener como oficio el problema del conocimiento, sino en todo caso el
servicio que puedan prestar a los académicos, citados ya como aquellos que manejan un
mundo, de ideas, que tiene sus propios codigos inaccesibles solo para los iniciados. La
comunidad académica, entonces, es la comunidad de iguales definidos como operadores del



conocimiento y de sus simbolos. Son personas que han sido socializadas en un
comportamiento, y que se identifican a si mismos precisamente por esos simbolos, tales
como sus titulos y credenciales y en general el manejo de normas y procedimientos
inaplicables en cualquier otra comunidad.

La comunidad académica nacional debe estar lo mas cerca posible de la ‘punta del saber’.
Es relativamente sencillo. Basta que se halle metido en la rueda de su disciplina de los
eventos internacionales de su area, de los libros y articulos destacados en el afio, de las
investigaciones cuyos resultados debe conocer, de los premios y distinciones que se
distribuyen en el mundo. Me cabe comentar que la ubicacién de una persona o comunidad
académica mide su insercidn especifica, segin su campo de trabajo, en relacion a los libros
importantes que se publican en el mundo. Generalmente en inglés y a veces a costos
prohibitivos, para académicos que residen en paises deprimidos, economicamente
hablando, como Venezuela. Los académicos venezolanos no suelen tener acceso a esta
literatura y las bibliotecas nacionales no adquieren estos libros con la necesaria rapidez. En
un ensayo mio sobre un intelectual venezolano, “El pensamiento de Alberto Quirds”
sefialaba como los libros de este autor venezolano no estaban en las bibliotecas del pais.?*
Me pregunto, por ejemplo, cuando lo estaran libros que al azar he tomado, de la lista que
componen en este momento la short list elaborada para el afio 2012 por la Royal Society
de Gran Bretafia en ocasion del Winton Prize for Science Books, en donde compitieron
obras tales como: Moon walking with Einstein de Joshua Foer; My Beautiful Genome de
Lone Frank; The Information de James: The Hidden Reality de Brian Greene; The Better
Angels of Our Nature de Steven Pinker. El trabajo de Green es un libro excepcional,
especialmente porque va contra la corriente, que asegura que hay cada vez mas violencia
como cada vez mas pobreza, cuando en ambas instancias ocurre es lo contrario ya que en el
mundo hay menos violencia y menos pobreza y en ambos casos son tendencias facilmente
constatable, segun las estadisticas mundiales y por Gltimo The Viral Storm de Nathan
Wolfe. Un simple ejercicio en este orden de ideas seria el de averiguar cuando llegaran a
nuestras bibliotecas universitarias o en la Biblioteca Nacional o incluso a la Biblioteca
Marcel Roche del 1VIC, copias de estos libros.

La comunidad académica de nuestro tiempo

La comunidad académica internacional, a pesar de todas las criticas a las exageraciones
propias de dicha manera de operar, que distorsionan los objetivos de independencia y
autotomia de los investigadores, sigue el patron que encaja en la nocion de capitalismo
académico: uso de la lingua franca de nuestro tiempo; alta competitividad y conectividad
en términos del rendimiento y performance de los académicos. Mayor complejidad para
determinar el nivel de calidad, pues la ‘punta del saber’ se hace cada vez mas rapida en su
dindmica y obliga a mayores esfuerzos para mantenerse en ese punto abstracto que marca la
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diferencia entre los que estan o en el flujo internacional del conocimiento. Es una
comunidad académica globalizada, y los instrumentos de cohesion son cada vez mas
numerosos Yy crecen en forma exponencial: congresos y conferencias, papers, libros, blogs,
revistas, seminarios, foros y asi sucesivamente, incluyendo los premios y reconocimientos.
Los académicos tienen que aceptar la esclavitud de la medicion de sus resultados, en la
forma de medicién de las citaciones de sus trabajos y del impacto que tiene. Las
instituciones, por su parte, entran en el juego de la acreditacion de la calidad, los rankings
de calidad y de reputacion y en general los patrones de eficiencia y eficacia.?*°

Enfrentados al hecho de que las empresas abren sus propias universidades, estas deben abrir
sus propios laboratorios, por asi decirlo. Aparecen nuevos tipos de universidad y la
comunidad adopta nuevos patrones de comportamiento. Es una nueva tecnologia y de nada
vale la pena quejarse o protestar. Es una nueva era para los académicos y asi como estos
pasaron de usar la maquina de escribir por el ordenador, las primeras son hoy en dia piezas
de museo, como lo es el académico que aun crea que puede sobrevivir escalando la Ivory
tower. No hay refugio ante la presion por producir con indices adecuados de productividad.

En una palabra, la academia contemporanea es méas publica que antes y no hay escondite
posible de su acelerada dinamica. El académico, como es ya comun en las personas que
residen en sociedades modernizadas al extremo, vive igualmente el mundo del teléfono
celular, el computador, el twitter, la tableta y asi sucesivamente. No obstante todos estos
cambios, prevalece para el académico su antigua funcién: manejar el conocimiento en su
nivel mas avanzado y compartir sus conocimientos tanto con los alumnos como con sus
colegas, que ya no residen en su misma ciudad, sino en un espacio virtual en donde no hay
distancias que les alejen de sus congéneres y asi la academia sigue siendo una comunidad,
no importa las herramientas e instrumentos que emplee.

Finalmente, cabe la pregunta: ;Se mueve la comunidad académica venezolana dentro de las
normas del capitalismo académico? No, la misma obedece a una mezcla de populismo
académico con una rancia e inefectiva burocracia, regulada por el Estado. Prueba de ello es
gue la comunidad académica venezolana es homogénea en sus caracteristicas. Es una
comunidad cerrada, que no acepta competitividad como para aceptar el start system. Si un
ganador del Premio Nobel en Fisica, por ejemplo, quisiese ingresar como profesor en una
universidad venezolana lo més a lo cual pudiera aspirar es el de ser clasificado de profesor
titular, con el sueldo correspondiente, pero no habria manera de pagarle mas. Es una
comunidad cerrada con escasa movilidad laboral. Inflexible, en una palabra. Los miembros
de la academia ingresan en las instituciones de por vida. Se maneja dicha academia con
normas de homologacion que asfixian la competitividad y el talento. Se parece mucho ello
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a la forma como se conduce la escuela venezolana, por afios, lapsos y condiciones de
movilidad. Se entra en el primer grado y se va subiendo una escalera hasta que se obtiene el
grado profesional, pero se transita una carretera bien sefializada: nadie puede ir mas rapido
que los otros. Las actividades son colectivas, incluyendo las vacaciones y ninguna
institucion puede manejarse ajena a las otras.

¢ Qué es ser un académico?

La respuesta logica es sencilla: son académicos los miembros de la academia. Son personas
dedicadas al oficio del conocimiento, de forma tal que nos dedicamos a su manejo, sin
atender el publico o audiencia que podamos tener, cuestion que si harian los intelectuales,
que igualmente manejan el mundo del conocimiento pero en funcion de su publico. Ahora
bien, ;Qué valores definen a un académico? De hecho ;Qué valor en si mismo tiene un
académico en la sociedad venezolana, vis-a-vis un intelectual? ;Qué utilidad tienen en la
sociedad quienes nos ocupamos del mundo de las ideas?

En un articulo publicado en 1942, en el Journal of Legal and Political Sociology el
socidlogo norteamericano Robert K. Merton (1910-2003) identifico lo que consideraba las
cuatro normas del académico —hablando del cientifico, que debemos sefialar que es un
comportamiento muy especial dentro de la comunidad académica, que incluye a los
cientificos, pero también a los humanistas y a los tecnélogos. Esos cuatro elementos eran:
membresia en una comunidad, universalismo, desinterés y acatar las normas de un
escepticismo organizado. Pertenecer a una comunidad, en este caso, que obedece
independencia y autonomia de pensamiento. Es de acatar lo que el sociélogo britanico Tom
Bottomore (1920-1992) sefialaba en su libro Critics of Society: Radical Thought in North
America (1969), como el deber esencial del académico era el de ser critico, sin tomar
partido por grupos que sustentase una u otra idea. Esto colide, por supuesto, con la nocion
francesa del intelectual engagé/comprometido como la condicién propia del académico asi
como del intelectual, la capacidad critica. Es por esto que, es mi criterio, el académico no es
un hombre politico en el sentido activista del término, como lo es, quizas, el intelectual. Por
ello estimo, obviamente equivocado, al parecer, inapropiado que un académico vocee
esloganes politicos sin aceptar que los mismos se hallen sujetos a escrutinio critico y que un
academico pierda la racionalidad propia de su especie, esto es, la capacidad critica.

Ahora bien, un académico existe solamente en funcion de la sociedad en la cual reside. Esto
es, los académicos deben sentir, para ser, que la sociedad les concede valor, por si mismos.
Pienso esencial que plantee en este libro la cuestion del valor de lo académico y de los
académicos. Al parecer los académicos valen segun la nocién de empleo. Son, si se quiere,
asalariados. Son empleados, en la terminologia de Herzberg. No puedo discutir mis
impresiones acerca de la carencia de valor de los académicos en esta sociedad, excepto
mencionar como no existen para estos los estimulos que la sociedad atribuye a otras



profesiones, como a los politicos, los militares, los deportistas y aquellos lideres de la
farandula. Los académicos son una poblacion regimentada que vive dentro de una
condicion de sociedad corporativa, ya que no hay un mercado abierto para sus productos.

Vale decirlo de otra manera: los académicos pueden aspirar a obtener empleos, pero su
trabajo es poco valorado. Pueden acceder al mercado cerrado que permite el empleo en una
universidad, pero fuera del mismo los productos de su trabajo tienen escaso valor. El
empleo obliga a que los académicos ‘den’ clases, que investiguen y publiquen ‘papers’
pero no hay como atribuir valor a otras actividades, como el dictar conferencias o el
publicar libros, porque las primeras son solo una cuestién ritual que acontece
periédicamente en el pais y os segundos, son de comin un favor que se le hace a un
academico, gracias a sus contactos personales, pero ocurre que incluso el libro en si mismo
careced de valor de mercado, a juzgar por el hecho de que las ediciones de los libros
académicos apenas si llegan a 500 copias, en un mercado potencial de poco mas de cien mil
personas, que es el volumen de personas empleadas como docentes en las universidades
nacionales.

Los venezolanos que se dedican a la académica suelen ser vistos como una especie laboral
para quien su recompensa ha de ser el reconocimiento y no los premios ‘materiales’ ya que
le es atribuida una version ‘romantica’ de la vida, seglin la cual lo que hacen debe hacerse,
como se dice ‘por amor al arte’. Ello origina una contradiccion, porque la sociedad le exige
al académico que se halle a la vanguardia en su campo de trabajo, pero no le provee, en el
caso venezolano, las bibliotecas y las facilidades de investigacion suficientes, incluyendo
los viajes al exterior, para mantenerse, precisamente, al dia y en confrontacion con sus
colegas de otros paises, sobre todo en aquellos paises lideres en su campo de actividad.
Esto es, es ese el universalismo que mencionaba Merton, ya que las referencias del
intelectual pueden ser estrictamente locales y a menudo porque son opinaticas al borde de
la ficcion, pero los académicos son universales por excelencia y ademas sus decires son
cotejados y de hecho sujetos a la evaluacion y a la critica.

Finalmente, siguiendo el comentario de Merton, los académicos obedecen el organised
scepticism/escepticismo organizado, que permite aplicar al conocimiento el espiritu critico
y la duda permanente. Es la incredulidad como patrén y la exigencia de la validacion del
conocimiento, segun fuentes tedricas y metodoldgicas, al mismo tiempo que el
conocimiento debe satisfacer la condicion sine qua non de la originalidad. Es el unico
modo para promover el avance de la ciencia, porque de otro modo lo que se hace son
comentarios, repetitivos de otros y es lo que suele denominarse una monografia, por
ejemplo, como distinto a una tesis doctoral. La monografia puede ser un comentario, una
tesis doctoral debe avanzar el conocimiento mediante su originalidad. Este es un tema muy
importante a debatir en el caso de la universidad venezolana, porque los estudios de nivel
de doctorado e incluso del post-doctorado han caido, al parecer, mas en el terreno de las



monografias que de la investigacion original. Tema este que, a su vez, tiene que ver con
una variable esencial, como es la preparacion de los docentes e investigadores en las
universidades del pais, que en algunos casos son personas sin entrenamiento profesional
adecuado. Muchas de estas personas son repetidoras de conocimiento propio de manual,
alejado del pensamiento académico original, como debe ser. En ningln caso se dispone de
material que permita decir con precision sobre estos ‘detalles’ del funcionamiento del
sistema nacional de universidades, porque no hay ni evaluacion de los aprendizaje, por
ejemplo, ni una informacion al dia del nivel de entrenamiento de los miembros del staff
académico del pais ni son las instituciones sometida a mecanismos de acreditacion. Como
se sefiala en este mismo libro el Gobierno ha creado en el 2013 las posibilidades de
imponer mecanismos de supervision, acreditacion y evaluacion, en el sistema nacional de
universidades. Ello significa un cambio radical de las posturas hasta ahora promovida de la
solidaridad por encima de la competitividad. Estos temas son propios de las sociedades
competitivas, como sefiala Denis Kallen, en su capitulo sobre “New educational paradigms
and new evaluation policies”.?!* Estas politicas suponen la desigualdad y la medicién de las
mismas, que son posturas contrarias a las que ha mantenido la revolucién bolivariana.
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Capitulo N° 8

Capitalismo académico y populismo académico, las opciones de la
organizacion institucional de las universidades

La vida académica ha cambiado, con los afios —con los siglos, en verdad- y el ‘paradigma’
actual es el del capitalismo académico, un término acufiado por Sheila Slaughter Larry
Leslie en su libro de 1997 Academic Capitalism: Politics, Policies, and the Entrepreneurial
University. En el afio 2005 y como respuesta al concepto anterior se acufio el de populismo
académico (2005), por Orlando Albornoz, en su libro Academic Populism: Higher
Education policies under state control y del mismo afio de 2005 una obra que ha tenido
mucho impacto en Europa, por Ronald Maier et al, Enterprise knowledge infrastructures
asi como en el afio 2006 el libro por Peter Jarvis, traducido al castellano, Universidades
corporativas. Nuevos modelos de aprendizaje en la Sociedad Global y en este orden de
ideas puede citarse un libro excepcional, por el venezolano José Silvio (2000) La
virtualizacion de la universidad y debe citarse, del mismo modo, una obra pionera en el
campo, por Jeanne C. Meister (1998) Corporate Universities: Lessons in Building a World-
Class Work Force (Hay traduccion al castellano: Las universidades empresariales).

En términos venezolanos el populismo académico esta contenido en la propuesta del
socialismo del siglo XXI. Es una interpretacion de la universidad como una institucion bajo
el control del Estado, sin costo alguno para los estudiantes, que no considera a la autonomia
como un requisito de la universidad y que cree que el liderazgo de las universidades debe
ser compartido por sus profesores y estudiantes pero ademas por os empleados
administrativos, los obreros que hacen el trabajo manual en las mismas y sus egresados.
Segun esta vision la universidad debe ser primariamente una institucion local, que a su vez
trate de resolver problemas en este nivel de incidencia institucional, como los problemas
comunitarios, tales como salud, vivienda y otros.

Lo que priva, entonces, en la actualidad no es el ivory tower/la torre de marfil, para sugerir
al académico y su comunidad aislada del resto de la sociedad, sino que la institucion y sus
actores se han convertido en personas agresivas, en el sentido empresarial, buscando de
hecho objetivos que apenas hace unos pocos afios eran considerados inapropiados, como el
de vender sus servicios en el mercado abierto, al mismo tiempo que desempefian sus
actividades académicas.

El mundo contemporaneo se orienta segun el capitalismo académico, y la mayoria de los
paises lo siguen al pie de la letra, incluyendo los dos sistemas nacionales de universidades
de mayor volumen en el mundo, el chino y el indio y en AL&C lo siguen paises como
Brasil, México, Argentina y Chile, los cuatro paises lideres en la region en esta materia de



las universidades. La nocién de capitalismo académico suele referirse a un sistema de
universidades que acepta al mercado como su eje, contrario al populismo, cuando prevalece
el Estado. Se enfatiza la bdasqueda del conocimiento para lucrarse y se obedecen los
derechos a la propiedad intelectual, con celo. El capitalismo académico comercializa todas
las funciones de la universidad y se disminuye el deber y la responsabilidad social de la
misma. Se privilegia el trabajo individual y se hace lo contrario con el colectivismo.

En el articulo, citado previamente, podemos leer como Merton insistia en una cuestion
elemental, en que la investigacién académica (cientifica, humanistica y tecnoldgica) debia
estar libre de nacionalismos, esquemas religiosos o politicos. Sin embargo, se observa en
muchos paises como las leyes del mercado (la oferta y la demanda), asi como los esquemas
citados, influyen de manera decisiva en este campo de la investigacion cientifica. En la
investigacion académica el sector privado tiene escaso peso en Venezuela, si bien lo tienen
en el entrenamiento de recursos humanos. Pero, ese peso es enorme en cuanto al sector
estatal, que tiene practicamente un monopolio en el financiamiento de la investigacion, en
el caso del PEI (Programa de Estimulo al Investigador) eso es facilmente observable y los
10.000 y tantos investigadores que pertenecen a este Programa, probablemente, hayan sido
seleccionados cuidadosamente, a fin de financiar personas adictas al Gobierno y en las
areas que este fija de antemano.

El propio Gobierno manifiesta este proposito: “El Ministerio del Poder Popular para la
Ciencia, la Tecnologia y las Industria Intermedias (MPPCTI) impulsa un modelo de
ciencia en el que la investigacion y la innovacion se visualizan como herramientas para el
fortalecimiento del poder popular y de los procesos sociales emancipadores Yy
transformadores de la sociedad. Un modelo que fortalezca nuestra independencia cultural y
cientifica, hacia una ciencia propia, liberadora, adaptada a nuestras realidades sociales y
orientada a la consecucion de la Suprema Felicidad Social. De esta manera, se busca
cambiar la forma tradicional de hacer ciencia y tecnologia a través de la consagracion del
Poder Popular y la busqueda de la suprema felicidad a través de la generacion de
conocimiento con pertinencia social, buscando asi, mas que dar una respuesta efectiva a
algunas problematicas de las comunidades, brindar las herramientas necesarias para que el
pueblo mismo asuma los retos necesarios para la transformacion de su realidad”. Afnado
que, en el area educacion, se afirma, en un parrafo ambiguo, tanto como el anterior, que el
objetivo de las investigaciones en esta area deben “Transformar el sistema educativo
nacional para la generacion de ciudadanas y ciudadanos comprometidas y comprometidos
con la comprension critica y la transformacion de la realidad individual, colectiva y
nacional hacia la emancipacién”. Ademas, sin cinismo alguno, ;emancipacion de quién?

Acoto passim que en mi criterio el famoso discurso sobre la educacién, en Venezuela
aborda la banalidad. Las campafias electorales, como la que recién terminé el 7 de octubre
de 2012 es un buen ejemplo de como se dicen cosas que sorprenden incluso al observador



casual. He citado, en otro contexto, lo que sobre el tema educacién contenia el Programa de
quien fuera candidato a la presidencia, Manuel Rosales, quien decia en el afio 2006 que:

“La. Democracia Social es educar para innovar y conquistar el desarrollo. Es el instrumento para
construir el futuro, para la insercion en el mercado de trabajo, y la preparacion para salir de abajo.
La educacién es vital para la potenciacion de capacidades, en la construccion de oportunidades
reales para todos.....Debemos mejorar la calidad de la educacién en las universidades, siendo mas
asertivos al valorar la realidad del pais. Hay que brindar amplio respaldo econdmico al sector

universitario y concretar alianzas con las universidades privadas para dar oportunidad a los

bachilleres que buscan un cupo en una de ellas”.*?

No es posible analizar estos parrafos, ni aquellos citados previamente, del lenguaje oficial.
Por ejemplo, ¢(Qué quiere decir una “ciencia propia, liberadora, adaptada a nuestras
realidades sociales y orientada a la consecucion de la Suprema Felicidad Social?. ;Qué
quiere decir ‘salir de abajo’?. Esto de crear una ‘ciencia nacional’ es un ejemplo que niega
lo que sefialaba Merton y que plantea, en otros términos Bloom (1987), entre universalismo
y particularismo, entre los universales y los relativos. No hay, definitivamente, una ciencia
nacional (venezolana), como religiosa (catdlica), ni ideoldgica (de Marx o de Friedman), ni
politica (adeca o chavista), de género (masculina y femenina) y asi sucesivamente. Suponer
ello seria aceptar que el pensamiento, en este caso el cientifico, esta asociado a la razén
social, cualquiera que esta sea. ElI conocimiento tiene una caracteristica que no debe
omitirse, en el analisis: que la academia es estandar. Si una sociedad construye su propia
ciencia, por ejemplo, o su propia masica, resultaria que la misma no es adaptable en el
ambito internacional. Una fabrica de productos farmacéuticos, por ejemplo, no puede
elaborar medicina para la tos propia, sino en genérico, para la tos, y asi sucesivamente.
Cabria dar el ejemplo, en cuanto a tecnologia, de los satélites que comprado el pais a Ching;
éstos son tecnologia estandar, elaborada en China, pero atendiendo a los criterios
internacionales estandarizados ya que los protocolos de funcionamiento tienen que ser
iguales. Del mismo modo, cuando Dudamel interpreta a Mahler, por ejemplo, simplemente
interpreta a Mahler, no puede hacer una interpretacion ‘venezolana’, no obstante que cada
director proporcione su estilo, pero la interpretacion tiene que seguir el texto de Mahler o
ya no seria Mahler sino otra cosa.

Puedo referir, a titulo personal, de una pregunta que me hicieron unos jovenes profesores de
una universidad oficial, después de las ultimas elecciones, inquiriendo que podian hacer
para mantenerse dentro de la carrera académica en las circunstancias ciertas y efectivas de
un Gobierno que va ya para las dos décadas y que es un Gobierno constitucional, legitimo
si no democratico. En efecto ¢qué deben hacer los académicos en tiempos de turbulencia,
como la que afecta la academia venezolana, cuando se cierne sobre esta comunidad la
presencia del gobernante vitalicio y una doctrina, el chavismo, que se erige como el
mandato doctrinario a seguir, por los miembros de la academia? La misma pregunta, de
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otro modo, me fue hecha por profesores de universidades autonomas y mi predicamento, si
el Gobierno tiene alguna coherencia, es la de eliminar la autonomia de las universidades
que aun la tienen y los profesores, de unas y otras universidades, tendran que aprender a
trabajar, colaborando sin renunciar a los principios que dicte su conciencia. El propio
presidente de entonces asegurd en el ano 2007 que “Debe eliminarse todo vestigio de
autonomia del Banco Central”. Eventualmente hara la misma observacion acerca de la
autonomia de las universidades y de una u otra manera las incorporard a su esquema
ideolégico. Ahora bien, el propio Lenin hablaba, como una justificacion para el
comportamiento del sobreviviente, de “las condiciones materiales de la existencia”. Estas
se imponen a las disquisiciones tedricas e ideoldgicas. No propondria la sumision como
procedimiento, pero no me basta decir que eso es un problema de conciencia y que cada
quien debe decidir por si mismo.

Hay mucha literatura sobre el tema, del cambiante rol de profesor (Macfarlane, 2012). Diria
que la universidad no sera ‘expropiada’ sino cercada. Tal ambigiiedad le permitira a los
profesores sobrevivir apoyandose en las contradicciones del proyecto politico actual, e
incluso asumiendo una conducta oportunista, en el buen sentido de la palabra —estratégica
seria una mas adecuada. Esta cuestion pueden leerla los interesados en el texto escrito por
el marxista holandés Herman Gorter (1864-1927), titulado “Carta abierta al camarada
Lenin” (1920). Respuesta al folleto de Lenin "El izquierdismo, enfermedad infantil del
comunismo”, un texto notable que analiza como interpretaba Hegel esta cuestion de las
‘condiciones materiales de la vida’ o que Gorter llamaba a su vez ‘las condiciones reales’,
siguiendo estrictamente el pensamiento de Marx, en El Capital, por este holandés miembro
de aquel grupo de intelectuales que eran marxistas pero no bolcheviques, como si lo era
Lenin, por supuesto.

Los académicos venezolanos han vivido situaciones anélogas en el pasado, excepto que
cuando la dictadura militar de la década de los cincuenta la penetracion de la doctrina el
nuevo ideal nacional, el chavismo de la época, No tenia el carécter totalizante del actual
Gobierno, que, dicho con absoluta pureza conceptual, no es una dictadura, excepto que se
posean escrupulos tales como creer que un gobierno vitalicio es contrario a la democracia,
pero estas solo finezas del momento. Los académicos de ahora, sobre todo los jovenes la
tendran mas dificil y de momento, obvio ello, me basta s6lo con plantear el problema de
una universidad venezolana amenazada por una doctrina, el chavismo, que intenta penetrar
los méas pequefios intersticios de la vida académica, pero que tiene suficientes
contradicciones como para que los académicos, fieles a su vocacion y tradicion de
pensamiento libre, sobrevivan, como el cisne aquel de Tagore que volaba sobre el pantano.

¢ Qué es la calidad académica?



Hablar de calidad es someterse a lo relativo. Calidad es, para algunos, ampliar el acceso,
para otros producir recursos humanos de caracter competitivo en el mercado internacional y
producir bienes y servicios que sean de utilidad publica. Existe, internacionalmente un gran
interés para medir la calidad de las universidades. Cuando el Times Higher Education de
Londres publicd el 4 de octubre de 2012 sus datos para el lapso 2012-2013, ello fue noticia
en todo el mundo académico y cada institucion y paises se buscaron afanosos para ver en
qué lugar habian sido ubicados. En efecto, el Times Higher Education World University
Rankings, como otros rankings, es motivo de polémica. De hecho, pueden ser rechazados,
pero no ignorados, pues la comunidad mundial presta atencion a estos argumentos
cuantitativos y por ende cualitativos. En el caso del ranking britanico toman en cuenta 13
indicadores del desempefio académico. Los resultados son objetivos, si bien, ciertamente, si
se toman en cuenta otros indicadores los rankings cambiaran de manera notable. El caso es,
sin embargo, que no se han ideado otro tipo de medicion, que no sea el desempefio de estos
indicadores de calidad, fundamentados, sobre todo, en los niveles de produccion de
conocimientos medidos a su vez por el nimero de publicaciones académicas que cada pais
e institucion produce cada afio.

El ranking de 2012-2013 no dice nada que los venezolanos no sepamos: que ocupamos un
lugar muy modesto en el mundo académico internacional. No quiere decir que no tenga la
academia venezolana individualidades de excepcion, sobresalientes y brillantes en el
ambito de la excelencia, pero es el conjunto lo que falla, pues los datos demuestran que
ocupamos posiciones muy bajas, incluso en comparacion con el resto de las instituciones y
paises de la region. Tres universidades latinoamericanas apareen en lugares elevados, en
este ranking: la de Sao Paulo, en el puesto N° 1 (158 en el mundo), la vecina Universidad
de Campinas, también situada en el area de Sao Paulo en el N° 2 (251 en el mundo) y la
bogotana universidad de Los Andes en el N° 3 (351 en el mundo).?*® Las dos primeras
instituciones del sector publico, la tercera del sector privado. Las Unicas universidades
venezolanas que se ‘mueven’ en estos rankings son la UCV, LUZ, USB y ULA. Estas son
las universidades que tendremos los venezolanos que proteger y cuidar, para que avancen
en su dindmica académica, pero en forma inadecuada el Gobierno no ha satisfecho esta
necesidad nacional y méas bien ha limitado enormemente los recursos disponibles,
distribuyéndolos para cubrir necesidades politicas y expandiendo el sistema nacional de
universidades de forma tal que el mismo ocupa aquel espacio segun el cual un lago puede
ser extenso y poco profundo y otro profundo si bien no sea extenso. Es una cuestion de
opciones y Venezuela se ha decidido por una politica de universidades dificilmente
reversible, la de extenderse pero no la de profundizar. En esta cuestion incide el hecho de
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que la universidad venezolana es de transito cotidiano, ya que no existe el campus, como
concepto residencial y los estudiantes y sus profesores van y viene cada dia de su hogar al
lugar del empleo.

Las Unicas instituciones escolares residenciales, en Venezuela, son las escuelas militares y
aquellas del sacerdocio, de la Iglesia Cat6lica. ¢Dira ello algo en relacién al esprit de corps
de unos y otros y la debilidad de los académicos? Estos pueden llegar a decir que
compartieron aula con algun colega, mientras que los militares pueden a su vez decir que
compartieron residencia, con quienes cursaron sus estudios y ello, obviamente crea lazos
importantes entre las personas. Aflado que las personas que, como los militares, estimulan
por su propia naturaleza el convivir en un in-group no solo conviven en el lugar en donde
realizan sus estudios, residen en el mismo lugar sino que crecen profesionalmente
formando parte de lo que llaman ‘mi promocion’, hasta el retiro de la carrera. Si los
militares tienen el debido entrenamiento, cultivan esta poderosa cohesion institucional y
profesional que les caracterizan, operan con simbolos estructurados que tienden a la
hegemonia, se rigen por canales de mando respetados escrupulosamente y, por afiadidura,
cuentan con las armas que la republica les concede para que la custodien pero que pueden
ser empleadas abiertamente segin las ambiciones o decisiones personales y para sus
propios objetivos, generalmente enmarcadas en propuestas mesianicas, pues podriamos
entender el por qué los militares estan condenados a mandar, a gobernar, y los civiles,
dispersos y carentes de las caracteristicas mencionadas, a obedecer o al menos a ser
facilmente controlados. No es banal apuntar a como los iconos de nuestra historia han sido
militares su hombres de armas. No es cierto, entonces, que en esta sociedad haya gobernado
la burguesia o la oligarquia, sino las armas y quienes las manejan. La hegeliana sociedad
civil, en Venezuela, vive y sobrevive como una concesion de los militares, pudiera decir
algun exagerao.

En materia de las universidades las de la region, por su parte, ocupan posiciones
intermedias y bajas, en comparacion con las universidades de calidad en el mundo,
dominado este renglon de la calidad por las universidades del mundo sajon, especialmente
el norteamericano, mundo sajon este que muestra de poderes emergentes formidables,
como Canada y Australia.

El Reporte Cientifico de la UNESCO (2010) es una lectura fascinante, para los interesados
en el tema de la calidad académica. Quisiera destacar, inmediatamente, que los datos
ofrecen como Venezuela y los paises del ALBA, por ejemplo, se hallan entre los menos
productivos del mundo. En su conjunto producen en el Gltimo afio para el cual existen
cifras confiables, un total de 2.529 publicaciones, un volumen comparable del de Malasia
(2.712). Veamos la produccion de los paises de este bloque: Venezuela 1.263 (50)
Bolivial75 (7), Ecuador 266 (11), Nicaragua 50 (2) y Cuba 775 (31). Los paises
emergentes tienen una produccién formidable, con un subtotal de 239.563 papers,



distribuidos con sus porcentajes entre paréntesis: Canada 43.539 (18), Australia 28.313
(12), China 104.968(44), India 36.261 (15) y Brasil 26.482 (11). Este ultimo pais tendria
que ser, por razones mas que elementales, el pais a seguir, por parte de Venezuela, pues
cuentan con todos los recursos para servir de pais-émulo. Pero, inesperadamente, el
Gobierno venezolano se plantea ser lo que cripticamente llaman ‘pais-potencia’ mirando
solo hacia si mismo y a los paises del bloque del ALBA, una importante contribucion
geopolitica con destino limitado en esta cuestion de la produccién académica. Cabe sefialar
como el ‘odiado imperio’ produjo en el afio citado la cantidad de 272.879 papers. La
produccion venezolana de 1.263 equivale al 0.004 por ciento de la de los Estados Unidos
de América y la del ALBA sube a 0.009.>** En todos los casos, por supuesto, el tema
esencial no es cuanta ciencia o academia produce una sociedad, sino cuanto es el valor
agregado de la misma al aparato productivo (Geisler, 200; Khalil, 2001).

Ademas, es probable que si el pais opta por opciones equivocadas en la materia del
conocimiento, en las universidades y en otros centros de produccion del mismo, nos
atrasemos en la busqueda del desarrollo. El decano de la Facultad de Agronomia de la
Universidad del Zulia, Dr. Werner de Jesus Gutiérrez Ferrer ha hecho un comentario que es
de interés para los estudiosos de la sociedad, porque sugiere como las mismas van bien
'hacia adelante' o por lo contrario 'hacia atras'. Sefiala que el dafio que ha ocasionado la
errada politica agricola al sector agroalimentario ha sido tal que en Venezuela -en los
ultimos 10 afios- no ha habido practicamente ningin registro de nuevas moléculas de
agroquimicos, solo han sido casos muy excepcionales. Recuerda que el pais era hace 20
afios la primera nacioén de Latinoamérica donde empresas alemanas, estadounidenses o
inglesas evaluaban la efectividad de los nuevos productos. Pero ahora Venezuela tiene entre
20 y 30 afios de atraso tecnoldgico en el sector agricola, aun si nos comparamos con paises
como Peru, Ecuador, Colombia, Uruguay. Agrega que los plaguicidas, formulados por las
plantas del grupo Agroislefia, eran exportados desde Venezuela a 27 paises y nunca habian
escaseado como ahora”.??®

Por lo contrario, los venezolanos, al parecer, estan sufriendo el pernicioso fenémeno del
auto-engafio. EI mismo ministro de ciencia del pais declaraba con evidente y falso orgullo,
en el I Congreso Venezolano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Septiembre de 2012)

2% En este caso nos estamos refiriendo a produccion cientifica, segtn el reporte de la UNESCO, pero un
calculo mas refinado tendria que separar la produccion cientifica, dela tecnoldgica y la humanistica.

215E1 Nacional, 10 de octubre de 2012. “Hemos perdido la soberania agroalimentaria”. Cabe sefialar como, en
términos académicos, es relativamente facil medir si una sociedad avanza o se atrasa. Por ejemplo, si se
acepta que la puesta al dia del conocimiento se halla en las revistas especializadas arbitradas y un pais cesa de
adquirir las mismas sus colecciones sufren el atraso y en dos o tres afios son inservibles. EI mismo efecto
pernicioso ocurre si una biblioteca, de una universidad, por ejemplo, se nutre solo de pensamiento ‘socialista’
y menosprecia al patrimonio ‘capitalista’. A menudo, cuando tengo interés en examinar el contenido
curricular de una universidad no solicito los programas de estudio, sino que visito la libreria que puedan tener
y las novedades que ingresan a la biblioteca, pues ambas cosas dejan huella sencilla de verificar para el
objetivo citado.



que Venezuela era el quinto pais del mundo en matricula universitaria y que pronto
seriamos los primeros. Ese argumento es tan relevante como pensar que por el hecho
fortuito y probablemente comercial mediante el cual Venezuela ha obtenido lugares de
privilegio en concurso de belleza, falsos y estereotipados como son, que ello incidiria en la
estética de la mujer de esta nacion, una poblacion en donde es absolutamente improbable
hallar una mujer de con las caracteristicas bobas de esta damas de artificio que participan
en estos concursos. El citado ministro de ciencia comunicaba a los funcionarios de su
despacho, anado, que “Un gran abrazo compatriotas, integrantes del equipo del Pueblo para
la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion: construyamos con nuestra ciencia y nuestras
tecnologias propias, la Independencia de nuestra Patria Socialista, en la que, con certeza,
Viviremos y Venceremos” (Mayusculas del ministro, subrayados de O. Albornoz).?*® Sobre
esto de llenar las aulas de estudiantes y aumentar la proporcion de la matricula es sencillo,
el problema esta en egresarlos, de calidad comparable al mercado internacional. La calidad
de los sistemas nacionales de ciencia, por cierto, no se mide por la variable del nimero de
estudiantes en las aulas, sino, por ejemplo, en el nimero de patentes producidas. Pero ello
es tema para otro analisis.?’ Acotemos, sin embargo, que el tema bésico es en cuanto el
conocimiento afiade valor, valor agregado, a un aparato productivo, porque de otro modo la
ciencia o la academia en si son simplemente cosmeéticas.

El tema de los rankings de universidades

Es un tema que se debate con intensidad a nivel mundial. Hay muchos tipos de los mismos,
unos que miden calidad a través de la produccién académica pero otros que valoran mas la
reputacion —esta Gltima tiene un enorme valor comercial. Es innecesario que aborde este
tema, cuyos resultados son faciles de conseguir en el Internet. Pero, dentro de la cautela que
cabe, no parece caber duda de que las universidades venezolanas se hallan rezagadas en el
mundo y aun dentro de la region de AL&C. Pero, es indispensable aclarar. Rezagadas

216 |_uce extemporénea esta declaracion segin la cual la ciencia que se haga en Venezuela ha de contribuir a
la organizacion de la sociedad socialista. Esta presion ideoldgica y politica es innecesaria y contra productiva.
Con razon Serge Haroche (Premio Nobel de Fisica, 2012) sefialaba como era “...esencial atraer a los jovenes
brillantes hacia las carreras cientificas, de investigacion fundamental. Pero no llevarles a una trampa, sino a
una carrera que les permita tener una vida normal... (Io que hay que hacer es) “simplificar la burocracia y
evitar que los jovenes dediquen demasiado tiempo a buscar dinero para investigar y menos a sus trabajos
cientificos”. En Venezuela hay una presion insoportable para que los aspirantes a cientificos se dediquen a la
politica, antes que a su quehacer académico. El quehacer cientifico tiene un tempo distinto al de los politicos;
éstos quieren activistas, los cientificos queremos la posibilidad del ocio creativo del cual hablaba Walter
Riegg, el filésofo suizo, en su examen del ethos académico. Creativo quiere decir, en el contexto venezolano,
poder pensar y razonar libremente, ajeno al yugo politico e ideoldgico, pero eso no es posible, porque la
revolucion bolivariana socialista no puede vivir sin los activistas del caso ni tampoco puede aceptar los
analisis de quienes antes que en la politica navegamos, al menos asi aspiramos, en las aguas del pensamiento
critico.

27 puede quizas resultar inelegante pero necesaria la aclaratoria de cémo el ministro venezolano de ciencia no
es cientifico y que aparte de sus virtudes intelectuales y académicas que sin duda las tiene, es yerno del
presidente de la repUblica. Para el momento de las elecciones presidenciales de abril 14, 2013, era el vice
presidente ejecutivo.



segun los estandares aceptados como normales. Vale decir, rezagadas segun el modelo del
capitalismo académico, que es el patron comin de lo que se entiende en genérico por la
universidad del desarrollo, aquella capaz de aportar conocimientos competentes para (a)
identificar los problemas y (b) sus prioridades, al mismo tiempo que (c) generan las
metodologias que entren en una cadena de produccion y aplicacién de los conocimientos,
para que eventualmente aumenten las cotas del desarrollo econdémico y social. Si
aceptasemos que la universidad venezolana, en estos afios del chavismo, se ha dirigido no a
la produccion de conocimientos sino a entrenar cuadros para la revolucion y profesionales
para el mercado, habriamos retrocedido en el area esencial de poseer conocimientos que
nos capaciten, antes que nada, identificar los problemas de la sociedad con una adecuada
racionalidad. Cabria decir con propiedad, entonces, que si el nivel de competencia
intelectual y académica son bajos estos cuadros y profesionales, de menor calidad, no
estarian en condiciones ni siquiera de identificar los problemas reales y objetivos y
conducirian a los politicos y a la ciudadania a tomar decisiones equivocadas. Me permito
un ejemplo. El Gobierno decidié entrenar a miles de médicos, que para no llamarles
clinicos, les denomind médicos integrales comunitarios, que fueron entrenados tanto en La
Habana, pues fue el modelo que se siguid, como en Venezuela, tanto en Caracas como en
Puerto Ordaz. Ahora bien, parece que estos egresados califican como médicos, pero con
limitaciones tales que les impiden ver cuéles son los problemas, caso en el cual al no ser
clinicos, porque no reciben el entrenamiento adecuado, entrenarlos habré sido un enorme
éxito politico pero un éxito académico muy moderado, porque al parece muchos de ellos no
estan en condiciones de ver los problemas porque no han sido entrenados para ello. El
resultado ha sido que en Venezuela hay dos tipos de médicos, ambos con credenciales
profesionales analogas, pero con entrenamiento diferente, pues unos ha recibido el
entrenamiento profesional adecuado, y egresan como medicos cirujanos, mientras que los
médicos integrales no tienen la misma capacitacion y al parecer estan aprendiendo a través
de la experiencia hospitalaria pero sin la preparacion tedrica y clinica apropiada.

Lo mismo ocurre con el entrenamiento de profesionales en mi area de competencia, la
sociologia. Tengo entendido, a lo lejos, que dicha escuela entrena legionarios, que no
cientificos, pero es una percepcion que anticipo equivocada. Si se entrenan a los sociélogos
como ingenieros sociales pues podran identificar los problemas con un sesgo que
distorsiona la realidad. Si el entrenamiento de los sociélogos es exclusamente doctrinario e
ideologice, como, por ejemplo, si se les entrena bajo el prisma del marxismo y toda otra
postura tedrica y epistemoldgica es una propuesta ‘reaccionaria e imperialista’ pues
entonces estariamos viendo el mundo a una proporcion dada, aquella que representa el
marxismo como instrumento de este tipo, que es, sin duda, una aproximacion bien
importante reducida a una porcion de la vision de un profesionales de la sicologia, que seria
un eunuco, tanto como si Se entrenase como socidlogo sin entrenarse, a su vez en las
herramientas poderosas y utilisimas del marxismo.



En este sentido pienso que los rankings y todas las formas posibles de evaluacion de los
aprendizajes son utiles. Los académicos venezolanos sabemos poco acerca del
funcionamiento del sistema escolar y menos del educativo. No sabemos cuanto ni a qué
ritmo de tiempo aprenden nuestros egresados. Hemos aprendido en Venezuela a ingresar y
a egresar a nuestros estudiantes, pero no sabemos cuanto conocimiento tienen al final de
sus carreras, ni menos hemos pensado en que estas deben ser finitas, porque finito es el
conocimiento, que se periclita y debe ser renovado cada tanto tiempo, caso en el cual los
titulos y credenciales deberan de tener un lapso de caducidad, pero esto no es posible
excepto que supusiésemos cuanto sabe un egresado y cual es la durabilidad de sus
concomimientos, para reciclarlos. He adelantado la hipdtesis, con apoyo de mis
investigaciones empiricas, por ejemplo, de como probablemente tenemos una fuerza laboral
docente, en los niveles de la escuela basica, de una calidad infirma inoperativa para las
necesidades del sistema. Ello ha sido demostrado (Cortazar, 1993; Albornoz, 1996) y es un
hecho que causa preocupacion, porque se parte de la hipotesis de que si el personal docente
de nivel bésico se halla mal entrenado el resultado sera multiplicado en todo el sistema. Los
espafoles, por ejemplo, han elaborado unas mediciones que han creado una intensa
polémica en ese pais, reconocido por la calidad de sus docentes de la escuela basica,
especialmente en las areas el idioma y las matematicas.

Pues bien, segun informaciones publicas la calidad de los docentes espafioles se halla en
niveles bajos. En efecto, “Madrid acaba de sacar a la luz parte de un informe de la
inspeccidn educativa encargado ad hoc para conocer qué respondian los aspirantes a
maestros en sus Ultimas oposiciones, en 2011. So6lo 1.913 de los 14,110 aspirantes
aprobaron la prueba préactica, un examen incluido ese mismo afio. Era una prueba igual para
todos los maestros, el que da clase de inglés o el que trabaja con nifios con necesidades
especiales. Se realizd por primera vez y, segun las quejas de muchos de los aspirantes
recogidas por los sindicatos, se hizo con escaso margen de tiempo. Las centrales educativas
rechazan ademas que se hicieran puablicos solo resultados parciales -que no incluyen
especialidades, edades o perfiles de los aspirantes- y acusan a la consejera de Educacion
madrilefia, Lucia Figar, de hacer “guerra sucia” a sus docentes con un informe

21
“sesgado”. 8

Esto es, generalizando, solamente el 13 por ciento de los docentes espafioles, del nivel
basico, estan en condiciones de aprobar un examen de ingreso. La pregunta inmediata es la
siguiente: ¢Cuantos docentes venezolanos aprobarian una prueba de este tipo? No lo sé, por
supuesto. Preocupa si que la ministra de educacién exprese su confianza en que, en
Venezuela tenga ‘los mejore maestros del mundo’. En efecto, “...la ministra del Poder
Popular para la Educacion, Maryann Hanson, presidio la eucaristia que se realizo en la

218 pilar Alvarez, “Un fallo docente desde la base”, El Pais, 15 de marzo de 2013, P. 44-45.



catedral de Caracas, para conmemorar el Dia del Maestro y orar por la pronta recuperacion
del comandante presidente Hugo Chavez. Hanson, junto con representantes de los mas de
320 mil docentes activos a escala nacional y los mas de 200 mil docentes jubilados, luego
de la misa rindio honores al Libertador Simon Bolivar con una ofrenda floral. La Ministra
aprovecho la oportunidad para recalcar que durante el Gobierno Bolivariano ha aumentado
el indice de escolaridad promedio de la poblacién venezolana. Cuando llegamos al
Gobierno encontramos un pueblo que no habia culminado ni siquiera el ciclo de 1° a 6°
grado. Hoy podemos celebrar esta cifra, aunque no estemos satisfechos. Ningun
revolucionario estd nunca satisfecho, porque vamos a seguir trabajando para universalizar
por completo la educacion, que es lo Gnico que nos garantiza que nunca mas seamos
avasallados por fuerzas externas”, dijo Hanson. “Sin duda alguna lo digo, en Venezuela
tenemos a los mejores maestros del mundo, y eso lo podemos demostrar, por ejemplo, en
los 30 millones 750 mil libros de la Coleccion Bicentenaria que repartimos este afio y que
han sido totalmente creados por investigadores y docentes venezolanos”, concluy6 la
Ministra durante las actividades en honor a los maestros de la Revolucién.?*

Al parecer, contrario a tal delirio, los docentes venezolanos tienen deficiencias cualitativas
notables, para la comprension de textos y para aplicar niveles elementales de razonamiento
y juicio. Ello se extiende a los docentes de las escuelas secundaria y superior, pero nada de
lo que se diga al respecto tiene validez, porque no hemos sometido a los componentes del
sistema escolar a evaluacion sistemética. En el caso de la escuela de nivel superior las
deficiencias son de tal volumen que permiten hablar de analfabetismo pedagdgico, en
cuanto en la casi totalidad de los casos, carecen de las herramientas pedagdgicas para
desempefiarse como docentes.

Es entonces en ese sentido, al menos, que le veo importancia a los rankings de
universidades. En el afio 2000, antes de que se pusieran de moda, se publico el primero que
conoci, el The top American research universities, elaborado por John Lombardi, Diane D.
Craig, Elizabeth D. Capaldi y Denise S. Gater (An occasional paper from The Lombardi
Program on Measuring University Performance, The University of Florida, en Gainesville).
Lombardi, un historiado profesional, propone evitar vivir de la ilusion de que es posible
mejorar la calidad de una universidad, como un hecho aislado, como el cultivar mitos segun
el cual una universidad es el numero uno, la mejor, cuando en verdad habria que
perfeccionar los indicadores, para capturar variables que suelen quedar fuera de los
usualmente empleados. Me pasa cuando se evalia a la Universidad Santa Maria,
probablemente una de las instituciones de menor prestigio social del pais, pero que es una
institucion que presta un servicio social sumamente til, ya que promueve el ingreso y
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egreso de estudiantes de las clases trabajadoras que de otro modo no pudieran ingresar a la
universidad. En el caso venezolano es interesante como todos los actores de nuestra
educacion superior resisten enconadamente ser evaluados. En todo caso existen variables
estandarizadas, que emple6 Lombardi y se usan en la mayoria de los rankings, tales como,
por ejemplo, el porcentaje de doctore entre la fuera laboral en cada universidad. Me
detengo en este indicador, porque es quizas uno de los que genera mayor confianza y ocurre
que en ese caso los venezolanos estamos a la cola de las universidades de AL&C.

Esto es, no estamos formando doctores a la velocidad necesaria. EI QS World Universty
Ranking (2013) sefiala proporciones minimas para Venezuela comparados con otros paises
de la regién. Ello genera un impacto negativo en el funcionamiento de nuestra educacién
superior. No se dispone de datos acerca del nimero de docentes con titulo de doctor en las
distintas universidades venezolanas, si bien en alguna de ellas los porcentajes con menores
al 10 por ciento y ninguna pasa de un porcentaje aproximado de 30 por ciento.

Una lectura cuidadosa del ranking QS sefiala que la universidad venezolana mejor ubicada
es la UCV, en el puesto 33 de 100 universidades latinoamericanas, con ninguna en las
primeras 700 del mundo; esto es, entre las 20.000 universidades que existen en el mundo
las venezolanas no estan entre las primeras 700. Esto es, las universidades venezolanas son
sumamente modestas, en calidad. Para dar una idea de la ubicacion de las universidades
venezolanas en la region de AL&C coloco las 10 primeras, luego las diez que anteceden a
la UCV y las diez que le siguen, anotando que la UCV estéa en el lugar 33 con un puntaje de
67.

Las diez primeras universidades latinoamericanas

1. Universidad de Sao Paulo (100) 2. Pontificia Universidad Catdlica de Chile (99.9)
3. Universidade Estadual de Campinas (97.5) 4. Universidad de Chile (93.7) 5.
Universidad Nacional Autbnoma de México (92.8) 6. Universidad de los Andes,
Colombia (90.3) 7. Tecnoldgica de Monterrey (85.8) 8. Universidade Federal do Rio
de Janeiro (85.4) 9. Universidad de Concepcidn (83.7) 10. Universidad de Santiago de
Chile (82.8)

Las diez universidades latinoamericanas que anteceden a la UCV

1. Universidad Pontificia Javeriana (72.1) 2. Universidad Nacional de la Plata (71.9) 3.
Universidades de Brasilia (71.8) 4. Universidad de Antioquia (71.3) 5. Universidad
Austral (71.1) 6. Pontificia Catolica de Sao Paulo (71.0) 7. Universidad de Costa Rica
(70.7) 8. Universidad Iberoamericana (70.7) 9. Pontificia Universidad Catolica del
Per0 (70.7) 10. Universidad de las Américas, Puebla (68.8)

Las diez universidades latinoamericanas que siguen a la UCV



1. Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso (66.4) 2. Universidad Simon Bolivar
(66.3) 3. Universidad Técnica Federico Santa Maria (65.8) 4. Universidade Federal de
Sao Carlos (65.7) 5. Universidade do Estado do Rio de Janeiro (65.7) 6. Universidade
Federal do Pernambuco (62.5) 7. Pontificia Universidade Catdlica de Rio Grande do
Sul (61.7) 8. Universidad Austral de Chile (61.4) 9. Universidad de Puerto Rico (61.2)
10. Universidade Federal do Parané (60.4)

Las universidades venezolanas clasificadas en las primeras 100 de la region:

1. Universidad Central de Venezuela 33 (67) 2. Universidad Simoén Bolivar 35 (66.3) 3.
Universidad de los Andes 65 (48.7) 4. Universidad Catdlica Andrés Bello 83 (44.7) —
escasa confianza puede merecer este ranking si dos universidades venezolanas que
aparecen en los rankings tanto el elaborado en China como el Times Higher, la LUZ y
UC son omitidas del QS. Pero, es poco probable que ninguna universidad venezolana
pase del puesto en donde hallamos a la UCV, el 33 o que pueda aparecer en un research
ranking, porque, simplemente, las universidades venezolanas se hallan muy bajas o
inexistentes en la generacion de patentes.

La conclusion de este analisis es que las universidades venezolanas tenemos mucho que
aprender, de las otras, en vez de aislarnos y creer que ya llegamos al tope de los niveles de
calidad. Tengo la impresion de que nuestras universidades estan ofreciendo un desempefio
deficitario como he analizado en profundidad disfuncional.

El andlisis de Lombardi es un modelo de ranking nacional y seria deseable duplicarlo a este
nivel, en Venezuela. Los venezolanos, contrario al estandar internacional, hemos adoptado
un populismo académico que privilegia otras variables, incluyendo la solidaridad —que no
es, en modo algun, un valor deleznable; todo lo contrario, pero es un mal consejero para
promover talento, que es una tarea que tiene que regirse por variables no-afectivas. El
populismo aplica a la evaluacion de la universidad un sentimiento y una inspiracion
doctrinaria, en donde no cabe ni la evaluacién ni la medicion. Dicho populismo no surge,
solamente, con el Gobierno de Chavez, sino que al examinarse ello a profundidad se
observa como una tendencia importante en el desarrollo de nuestra educacion superior y
universitaria, lo cual explica el tardio surgimiento de la universidad de investigacion en
nuestro sistema escolar y en nuestra propia sociedad.

La cuestidn de la calidad de la universidad es un tema complejo, que no se agota con solo
establecer un ranking de instituciones. Por ello abordo dos asuntos adicionales, uno el tema
de cémo las universidades de la region no son ni lideres ni competitivas en los distintos
campos del conocimiento y, en segundo lugar, que ello puede ponerse de manifiesto
examinado el papel de AL&C en la propia produccion de conocimientos cientificos.
Cuando se examina la presencia de las universidades latinoamericanas en la distintas areas
del conocimiento, observamos su ausencia y el predominio absoluto de las universidades de



los paises avanzados, post-industriales: contabilidad y finanzas, comunicaciones, economia
y econometria, educacion (En el lugar 23 de 30 hallamos a la Escuela de Educacion de la
UNAM y en el 24 a la Catdlica de Chile), leyes, politica y estados internacionales,
sociologia, estadisticas, medicina, fisica, quimica, biologia. En las Artes y Humanidades
aparece la de Buenos Aires (37), México UNAM (40), 71 Sao Paulo y 96 de Chile. En
Geografia la UNAM en el puesto 29 y 3 en Historia. Tal vez alguien lo tome a ofensa, pero
nuestros departamento de ciencias sociales, tanto en las universidades estatales como en las
privadas son de muy baja categoria internacional, sefialando que, como en todo otro
departamento o0 escuela universitaria venezolana hay mucho talento, a menudo
absolutamente anénimo. Son departamentos que no atraen a estudiantes extranjeros y no
invitan a profesores de otros paises, pues son unidades escolares sumamente provincianas y
locales.

El caso venezolano es particularmente interesante, porque progresivamente se aleja de las
tendencias internacionales y propone politicas apoyadas en criterios poco adaptados a la
racionalidad moderna. Es oportuno un analisis la produccion de conocimientos en el mundo
y del propio papel del mismo en el desarrollo. Mucho se ha escrito acerca del papel de las
universidades y del conocimiento como un motor del desarrollo, pero bien pareciera que
Venezuela, en su afan por cambiar de rumbo, del capitalismo al socialismo, ha optado por
operar con otros motores, por asi decirlo, dejando sin funcionar con aquel que empleo,
tradicionalmente y asi desde 1999 enfoca el tema de las universidades de una manera
diferente, con resultados de dudoso rendimiento. En verdad el presente Gobierno accedio al
poder en 1999 pero los cambios en las universidades se iniciaron con la apertura de la
Universidad Bolivariana de Venezuela, creada mediante decreto Presidencial N° 2.517, de
fecha 18 de julio de 2003. Ya el Consejo Nacional de Universidades (CNU) en su sesion
ordinaria del 1 de julio de 2003, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 10 y 187
de la ley de universidades segun acta 114, habia resuelto aprobar la creacion de la UBV. El
entonces presidente Hugo Rafael Chavez Frias dijo de esta institucion que: “Esta es la
Universidad Bolivariana de Venezuela que se esta municipalizando y llegando hasta alla
hasta los sitios mas humildes; es un esfuerzo que no tiene precedentes en toda la historia
venezolana, para devolverle al pueblo lo que es del pueblo”. Esta es, pristina, la
interpretacion chavista de la universidad: inmediatista, localista, populista, credencialista,
propia de la sociedad del entrenamiento, de facil control politico e ideoldgico. Abre una
ecuacion insostenible, cual es la de llevar la universidad a cada uno de los 333 municipios
del pais, un gesto probablemente bien intencionado pero ineficaz, simplemente porque la
universidad no puede duplicarse con facilidad, si bien ese acceso universal cabe dentro de
las posibilidades de la universidad virtual. No hay recurso en Venezuela para sostener 333
nacleos universitarios, ni ello es deseable, pues es descentralizar un servicio que por sus



propias caracteristicas exige lo contrario, centralizacion.”® Es el caso del Instituto
Venezolano de Investigaciones Cientificas (IVIC). Alguien pudiera pensar deseable
replicarlo en 333 municipios del pais, pero ello seria insensato, ya que los equipos que tiene
el IVIC, como su espléndida biblioteca, 0 sus no menos espléndidos laboratorios, no
pueden ser duplicados, excepto a un costo monumental para lo cual no existen recursos
disponibles.

Debo intercalar, en este momento, la urgente necesidad de ver a la universidad en términos
pragmaticos, ya que las mismas suponen un gasto enorme para el estado, que debe ser
justificado. Sabemos muy poco de cuanto contribuyen las universidades al desarrollo y son
creadas sin acudir a estos anélisis necesarios.?”* Tengo la percepcion de que los gobernantes
venezolanos sufren del sindrome del Rey Midas, pues proponen cosas sin atenerse a las
disponibilidades. Una universidad es una institucion costosa, que requiere fondos que se
incrementan permanentemente, como un hospital o cualquier otra unidad de servicio. La
contribucion de las universidades a la sociedad tiene que ser medida, entonces, en términos
de costo-beneficio, guste ello o no.

La justificacion para crear esta nueva universidad y de ese modo permitir que el Gobierno
abriese su propio subsistema de educacion superior, en vez de fortalecer el sistema que
halld, es la siguiente:

“La Educacién Superior en Venezuela se habia convertido en el privilegio al que accedian minorias
de la poblacion del pais y de la que se excluia a una gran cantidad de bachilleres con el potencial
suficiente para desarrollar un sin nimero de actividades profesionales. Consecuencia de un
sistema injusto, clasista, que ha brindado el conocimiento a pequefios grupos, haciendo de éste,
una pertenencia utilizada en muchos casos para el provecho personal, privado, la exclusion se
transforma a su vez en dominacién y reproduccién de los sistemas politicos que asi la conciben y
financian, profundizando asi las brechas y enormes diferencias sociales. Visto este panorama en
cifras, unos 400 mil bachilleres, se convirtieron en "poblacion flotante". Luego de derrotado el Paro
Petrolero de 2002, el Presidente Chavez decreta la creacién de la Universidad Bolivariana de
Venezuela (UBV) y asi se transforman en universidades lo que eran edificios de Petrdleos de
Venezuela (PDVSA). El de los Chaguaramos, es hoy la sede de Caracas. La Misién Sucre, quiere
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vincularse con la comunidad, formar profesionales integrales, formar valores, decididamente
transformar la sociedad para transitar hacia la paz, la justicia, la libertad.”

Por supuesto, los problemas de la correlacion entre clase social y escolaridad no ofrecen
ninguna dificultad para su interpretacion, en cualquier sociedad. Las sociedades son
asimétricas. En el caso venezolano la sociedad es asimétrica en forma tal que mantiene la
antigua distribucion del 5, 15 y 80, entendiendo por ello clase de altos ingreso, medianos y
bajos, estos ultimos diferenciados en cuatro porciones de 20 por ciento cada una. La
escolaridad sigue esas lineas: los miembros de las clases sociales de 5 y de 20 tiene
asegurado el transito a través de toda la pirdmide, los primeros 20 de los 80 tienen buenas
posibilidades de acceso a la escuela superior y de alli hacia abajo en la escala las
posibilidades disminuyen, con un 20 ciento mas bajo sin ninguna posibilidad de acceso
excepto los casos erraticos. Las politica de expansion de la matricula de Chéavez afectaron
al segundo 20 ciento de los 8° y esa medida fue justa y correcta, pues permitio reclutar a
personas que de otro modo hubieran quedado fuera del sistema. Chavez tiene en ese sentido
el merito de haber abierto movilidad vertical, de estudiantes represados asi como de
funcionarios que al acceder a nuevos ingresos —la nueva nomenclatura- pudieron, en forma
licita o ilicita que para este efecto es lo mismo, ascender en la escala social —en este caso la
corrupcion es un plus social, pues sin corrupcion la sociedad venezolana fuera tan rigida
como fuese posible imaginar.

Tres conceptos hay que analizar en esta cuestion, primero que nada que la desigualdad y
asincronia es estructural, como aseguraba en su libro clasico sobre el tema del antropélogo
austriaco Siegfried Nadel (1903-1956; The theory of social structure, 1957: 153) y en ese
sentido las medidas tomadas por Chavez y las que puedan seguir ejecutandose en esa
direccién son coyunturales, ya que las potencialidades de ingresos se agotan y toman su
ritmo normal, estadisticamente hablando y en cuanto a la estructura social la misma
pareciera ser impermeable a los cambios politicos propuestos, como el mas importante de la
historia reciente del pais, cambiar del sistema capitalista al socialista, si bien el estado
mantiene intacto su esquema, que puede absorber reformas y aun experimentos sin cambiar
la misma.?*? Es un sistema segregado —en términos de clase social (a mayor nivel de
ingreso mayor oportunidad de ingresar y egresar de la escuela superior), género (las
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profesiones de mayores ingresos son ocupadas por personas del sexo masculino, las del
femenino van a ocupaciones de menor fortaleza en cuanto a su ubicacion social, como el
magisterio) y etnia (los miembros de las etnias minoritarias tienen menos posibilidades de
acceso). En consecuencia es un sistema segmentado, que especializa las funciones
institucionales (Clase de altos ingreso en universidades del sector privado, mientras que los
de bajos ingreso van a instituciones de bajo prestigio y baja calidad, ergo la UNEFA). En
tercer lugar opera en esta sociedad un alto nivel de discriminacion positiva, como cuando se
abren instituciones para poblaciones especificas, como es el caso de la Universidad
Indigena de Venezuela, creada en el afio 2010. La misma es justificada en los siguientes
términos: “Esta es una experiencia referente no solo porque es hecha por indigenas y para
indigenas, sino porque problematiza la realidad intercultural de estos pueblos y genera
practicas concretas para abordar el tema indigena desde la reflexion de los estudiantes. Las
raices de los pueblos indigenas deben ser las que sostengan y nutran el pasado, para que nos
ayuden a pensar el presente y asumir el futuro con dignidad”

Estas justificaciones envuelven suposiciones no fundamentadas empiricamente. Es
absolutamente cierto que el sistema de educacion superior era y es clasista, porque esta
sociedad es una sociedad de clases y todas se rigen por estas caracteristicas, porque de
hecho toda sociedad es clasista, definiendo dicho sindrome como la asimetria. Del mismo
modo un sistema injusto. Sin embargo, la expresion que extraigo de la justificacion citada
permite algunos comentarios. El sistema habia logrado, entre 1958-1998 permitir movilidad
vertical y muchos diversos grupos sociales aprovecharon esa oportunidad, visible ello en el
hecho incontrovertible de que las clases profesionales egresaron de las universidades con
un proceso de democratizacion intenso y efectivo, como ocurre con la capa dirigente actual,
entrenada en las universidades democraticas. El acceso universal no se logré y muchos
estudiantes estaban impedidos de ingresar por problemas que se llamaban de cupo, pero
muchos de los que aspiraban a ingresar carecian de las condiciones para ello, castigandose
injustamente, ciertamente, a los sectores populares de la sociedad. Por ello pienso que esta
es una frase inexacta o al menos ambigua: “Consecuencia de un sistema injusto, clasista,
que ha brindado el conocimiento a pequefios grupos, haciendo de éste, una pertenencia
utilizada en muchos casos para el provecho personal, privado, la exclusion se transforma a
su vez en dominacién y reproduccion de los sistemas politicos que asi la conciben y
financian, profundizando asi las brechas y enormes diferencias sociales”.

Cabe acotar que las universidades abiertas por el gobierno chavista carecen de libertad de
catedra y de autonomia académica. Sus objetivos estan dirigidos a cambiar la sociedad, en
sus valores basicos: “La Mision Sucre, quiere vincularse con la comunidad, formar
profesionales integrales, formar valores, decididamente transformar la sociedad para
transitar hacia la paz, la justicia, la libertad”. Estan sujetas a una concepcion de universidad
de creencias, doctrinaria. Por otra parte, la expansion en el acceso no resuelve los
problemas de la desigualdad y la justicia social, sino que mas bien los agrava. Hay criterios



que opinan como la expansion incontrolada crea mas dafios que benéficos, sobre todo
porqgue es inevitable que masificar conduce a la perdida de la calidad, porque esta ultima es
una variable compleja improbable de mantener si una variables, el volumen de los
estudiantes, aumenta en forma exponencial. He mantenido que expandir la matricula es
cuestion de una decision administrativa, ya que abrir aulas es algo expedito, facil y sencillo,
pero entrenar a un profesor universitario tarda varios afos, de intenso entrenamiento, que
no puede ser improvisado.

Ahora bien, si observamos los datos acerca de la produccion de conocimiento en ciencia
veremos no sin asombro que la region de AL&C se halla en posiciones rezagadas, pero
quizas mas el pais nuestro, Venezuela. Hay suficiente documentacién acerca del
comportamiento internacional en la produccion de conocimientos. Por ejemplo, Scientific
American y Nature se combinaron en 2012 para producir un documento excepcional: “State
of the World’s Science”. Cuya primera afirmacion, taxativa, es la que se escucha en todos
los foros internacionales sobre la materia: The pursuit of knowledge is now a global
enterprise/La produccion de conocimientos es ahora un asunto global. La derivada logica
es que si vamos a proceder a generar conocimiento tenemos que montarnos en la era de la
globalizacion e internacionalizacion. Ello pasa, por cierto, por aceptar que el idioma lingua
franca es el idioma inglés y que sin el conocimiento del mismo no podemos seguir el paso.

Claro estd, los gobernantes se hacen la pregunta elemental, ¢para qué queremos ser un pais
productor de conocimientos? ¢;Para qué tengo que gastar tanto dinero para mantener estas
actividades? Es una pregunta valida y oportuna: porque sin hacerlo somos victimas de
quienes lo hagan y victima quiere decir dependencia y pérdida de la soberania. En este
sentido cito a un ministro de ciencia venezolano que con argumentos disputables asevero
algo que es parte del discurso internacional sobre el tema de la produccién de
conocimientos, porque el problema no es producirlos, no para que:

“Nuestro sistema de ciencia y tecnologia ha sido un sistema que ha estado disefiado para resolver
los problemas de paises fordneos, la linea de investigacion en Venezuela y en gran parte de
América Latina no responden a las necesidades de nuestros pueblos, responden a las
necesidades y a las lineas de investigacion de los grandes centros de investigacion del mundo:
Francia, Suiza, Japon. Y nuestros estados dedican cantidades enormes de recursos. Venezuela
hoy, con la aprobacién de la Ley Orgénica de Ciencia y Tecnologia dedica 2,5 puntos del PIB
(Producto Interno Bruto) a ciencia y tecnologia. Sin embargo gran parte de ese dinero no resuelve
los problemas de nuestro campo, no resuelve nuestros problemas ambientales, ni nuestros
problemas ecolégicos. Generalmente son parte de una metodologia en la cual el investigador
venezolano queda conectado a las lineas de investigacién de las universidades foraneas, donde
hicieron su doctorado y a través de paper llenan precisamente su curriculo, pero ninguno de esos



paper termina siendo aplicado en Venezuela, siempre son aplicados en Francia, Suiza o Japon.”??

Susan Schneegans, Editora del UNESCO Science Report 2010 mantiene, correctamente
que, publicar papers es algo positivo en el mundo académico, pero ello solo por si no dice
nada acerca de si una nacion esta aprovechando de las ideas expresadas alli ara el beneficio
de la sociedad. Sobre todo, diria, porque hay papers de papers, algunos que son poco Utiles
cuando son meras monografias, un fendmeno que ocurre con las tesis de doctorado que no
alcanzan el nivel de ser investigaciones originales sino que muchas veces son, reitero,
monografias. Pienso que hay mecanismos mas profundos que explican el papel de los
papers en la cultura académica venezolana, especialmente que son parte de los
procedimientos del push-down; esto es, premiar lo que se haga y ello forma parte de la
burocracia académica, que no de la produccién de conocimientos, que tiene ser
investigacion béasica desde abajo hacia arriba, desde el laboratorio y el trabajo de campo y
no desde la obligacion para satisfacer una demanda burocratica, ya mencionada. Dicho en
otros términos, el trabajo académico termina siendo en Venezuela un aditamento de
prestigio, pero nada mas. Incluso porque el mismo procede en nuestra incipiente cultura
académica segun las areas de afiliacion politica e ideoldgica.

Por supuesto, la patente es el indicador que sefiala con claridad si una comunidad
académica esta respondiendo a las necesidades del crecimiento comercial y econémico. Las
ideas, solas, son cosméticas. En nuestras disciplinas de las ciencias sociales no trabajamos
con patentes, sino con politicas publicas y nuestras ideas son Utiles o no en tanto afectan la
formulacién de las mismas. Esto es clave en mi pensamiento, porque ocurre que en
Venezuela las ideas no entran en los espacios de la toma de decisiones que a su vez
influyen en la racionalidad de la toma de decisiones que es estrictamente doctrinaria e
ideoldgica, si bien, ademas, lo que complica el andlisis, son influidas por cuestiones
arbitrarias e improvisadas a menudo por pensamiento magico-religioso. Se recuerda cuando

. , s " . .15 224
el presidente Chavez tomo una decision ‘porque su hija se lo habia sugerido’.

Ciertamente una decision no es per se una politica, pero es obviamente su fundamento. Por
ello lo que se haga en Venezuela como consecuencia del trabajo de campo, propio de las
ciencias sociales, carece de valor econémico, porque la nacion se nutre de otras fuentes,
importando las ideas que le permiten formular politicas publicas, como es el caso del
entrenamiento de médicos en Cuba, una decision politica e ideoldgica que no técnica
apoyada en las practicas del entrenamiento profesional de la medicina en el pais. Las elites
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venezolanas se han satisfecho, en materia del conocimiento, en comprar lo que necesitan en
el exterior, como lo hizo Carlos Andrés Pérez con el Plan de Becas Ayacucho, y lo hizo
Hugo Chavez con el desarrollo de la cooperacion técnica con Cuba, negadndose, en ambos
casos, la posibilidad de una inversion enddgena, lo cual demuestra que las elites
venezolanas, ‘capitalistas’ o ‘socialistas’, civiles o militares, metropolitanas o provincianas,
entrenadas a niveles avanzados o en la rutina de la escuela basica, se comportan del mismo
modo.

En este orden de ideas me permito citar a un incuestionable militante de la izquierda
marxista venezolana, Luis Fuenmayor Toro, quien fuera rector de la UCV y funcionario del
Gobierno de Chavez pero con ejercicio de su mentalidad critica, quien escribié aludiendo a
este tema de la importancia de los conocimientos lo siguiente:

“Para mi esto no es ninguna revolucidn, ni estamos en la via de ningln socialismo ni siquiera de la
liberacion nacional, y que opine asi no le da derecho a nadie de llamarme traidor, ni decirme que
estoy jugando "centro". Mantener el modelo econdmico rentista, que vende materia prima sin
desarrollar la industria petrolera aguas abajo; impulsar una economia de puertos, acentuar la
dependencia, entregar el 40 por ciento de nuestro petréleo a transnacionales de distintos
imperialismos, acciones todas aplaudidas por la oposicion de la MUD. Eliminar la inmunidad de
jurisdiccion del Estado venezolano (accibn compartida por la MUD), importar las ciencias y las
tecnologias requeridas, en lugar de producirlas en el pais; mantener a los venezolanos con un
bajisimo nivel educativo (séptimo grado) y estimular sélo la proliferacion de empleos precarios,
como hizo el gobierno de CAP [; acabar con las industrias basicas, aprobar una ley de legitimacién
de capitales junto con la MUD, muy parecida a la Ley Patriota estadounidense y siguiendo las
recomendaciones del FMI, y firmar un TLC con Colombia, quien a su vez lo tiene con EEUU, son
algunos elementos basicos, que dejan clara la inexistencia de diferencia cualitativa importante
entre el presente y el pasado adeco copeyano. (Subrayado de O. Albornoz).”®

En un ranking elaborado por Digital Science, una compariia del Grupo que publica Nature
(quienes también son duefios de Scientific American) puede verse el comportamiento de los
40 paises lideres en la produccién de ciencia. Esta es una medicion mucho mas
especializada que los rankings genéricos. De hecho un ranking ya de calidad superior
tendra que examinar contenidos y no solamente nimeros.

Entre los 40 paises de mejor desempefio en la produccion de conocimientos cientificos
aparecen cuatro latinoamericano: Brasil 24, Argentina 31, Chile 33 y México 35.
Ciertamente que en el Unesco World Science Report (2012) la regién aparece como un
contribuyente menor al de otras regiones del mundo, con una proporcion cercana al cinco
por ciento, una proporcién equivalente a la de Japon. La distribucion de la produccion
mundial de conocimiento tiene un profundo sesgo hacia los paises dominantes. Por
ejemplo, observemos dos indicadores, nimero de investigadores por area y el nimero de
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publicaciones.

Tabla N° 3
Dist(ibucién mundial por nimero de investigadores y publicaciones
Area N° investigadores Publicaciones
USA 21.9 31.
Europa 29.5 425
Asia 40.9 30.7
LA&C 35 4.9
Africa 2.2 3.4
Oceania 2.0 2.0

Fuente: Unesco Science Report 2010

Cabe anotar que la produccion de conocimientos en el mundo es un asunto de los estados,
y el sector privado tiene un aporte sustancial s6lo en USA y en AL&C apenas contribuye
con el 0.2 por ciento, comparado con 41.8 por ciento en el caso de USA. Esa tendencia se
reproduce en AL&C. Para el afio 2007, Gltimas cifras disponibles, se observa un dato que
debe ser analizado:

TablaN°4
Distribucion en AL&C de la produccién de conocimientos
Pais Proporcion
Brasil 50.9
Argentina 15.8
México 19.1
Chile 55
Resto de la region 8.9

Fuente: Unesco Science Report 2010

Ese ‘Resto de la region’ incluye a su vez a dos tipos de paises. Un grupo compuesto por
cinco paises intermedios en sus niveles de produccion, en ese orden: Colombia, Peru,
Venezuela, Uruguay y Cuba. Luego un tercer grupo relativamente marginal: Bolivia y
Paraguay en América del Sur y los paises de América Central y las antiguas Guayanas.
Hay dos elementos que destaco, de los analisis de la UNESCO en la materia: 1, que: ‘Mas
paises operan acatando el mismo conjunto de normas y procedimientos respetando las
normas del comercio internacional y las de la propiedad intelectual —esto es, siguen las
normas del capitalismo académico. 2, que es absolutamente indispensable asociar la
produccion de conocimientos con las propias politicas de desarrollo. En este Gltimo caso



he destacado como en Venezuela las politicas publicas estdn disociadas de las
contribuciones académicas. Por ejemplo, es célebre que en los gobiernos de Carlos Andrés
Pérez y Hugo Chavez Frias las politicas publicas en educacion superior consistieron en
transferir al extranjero el solventar esa necesidad, en vez de promover respuestas indigenas
que hubieran sido mucho mas exitosas, por razones obvias.

De hecho, los gobiernos, en forma estrecha, formulan politicas publicas apoyadas
solamente en elementos doctrinarios. En el area de mi competencia analitica, la educacion
superior, las politica se han originado como respuestas a demandas reales pero con omisién
de las contribuciones académicas sino solamente las doctrinarias. Lo documentos de la
UNESCO examinan asuntos de urgente revision en Venezuela: ;Por qué el entrenamiento
de recursos humanos no se hace al mas alto nivel y mas bien se privilegia un nivel de
entrenamiento primario? ;Por qué se mantiene el modelo linear de estimulo a la produccion
académica, como el PEI (The science-push model) y no se sustituye por el mecanismo mas
eficiente que favorece la innovacion, como el de asociar los productores a la toma de
decisiones y de quienes formulan las politicas? (The science-up model). Esto es, los
programas de estimulo en el pais empujan el esfuerzo hacia donde estan los investigadores,
cuando deberiamos partir de los investigadores mismos para generar conocimiento
vinculado con los consumidores del mismo. Un buen ejemplo es el patrén que siguen
muchos paises, cual es el de concursar la produccion de conocimiento, ya que los gobiernos
y empresas privadas promueven concurso para solucionar problemas especificos. Esto es,
un procedimiento segin el cual el Gobierno venezolano abriria un concurso para, por
ejemplo, aumentar el rendimiento de los docentes en el area de las matematicas en la
escuela basica del pais. Asi concursarian todos os que creyesen tener una solucion, sin
pensar en elaborar un costoso método para ver quienes estdn haciendo investigacion y
premiarles, como se hace usualmente en los programas de estimulo.

En cualquier caso la brecha se amplia, entre los paises de alto nivel de produccién y
aquellos en la acera opuesta. Del mismo modo al interno de los paises, como ocurre en
Brasil, ya que en el complejo cognitivo de Sao Paulo se produce la mayor proporcion de la
produccion de conocimientos de ese pais y o mismo ocurre en todos los paises, una tasa de
concentracion metropolitana que marca un desequilibrio. En Venezuela ese desequilibrio se
aprecia entre las universidades auténomas y el resto, del mismo modo que entre las
universidades estatales y las del sector privado. Estos desequilibrios pueden modificarse,
pero en Venezuela no se esta haciendo mucho para evitar profundizarlos, sobre todo porque
se refuerza el modelo docente de universidad y no el de investigacion.

En conclusion, no es una simplicidad el tratar de ubicar el papel de la universidad
latinoamericana en el mapa de la produccion mundial de conocimientos, porque en la
sociedad de este tipo la universidad es crucial para el desarrollo de la nacion. ¢Por qué
importan estos niveles de conocimiento, de las universidades? Si no poseemos esos
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conocimientos terminariamos patrocinando ignorancia, con las terribles consecuencias del
caso. Si no tenemos los conocimientos apropiados en las distintas areas del conocimiento
tomaremos decisiones inutiles y costosas, que lesionan la marcha y el progreso de la
republica.

Sin el conocimiento cientifico y tecnolégico el desarrollo no es viable. Llama la atencion
como, ya entrado el silgo XXI, los venezolanos se atan a expresiones de pensamiento
magico-religioso, obviando la racionalidad del pensamiento cientifico-técnico. El
fallecimiento del presidente de la republica, el 5 de marzo de 2013, permitié que la nacion
mostrase un rostro inédito, el de la emocion pura que trasciende toda racionalidad. En
forma inexplicable se asocio la muerte del lider con la de Jesus, con la de Bolivar
organizando un discurso banal y superficial, negandole al lider, incluso, su propio derecho a
morir. Las ciencias sociales, es el caso de quien escribe, un profesional en la materia, han
buscado siempre interpretar la realidad y proporcionarle a la misma un sentido, un orden y,
obvio, una direccion. Lo que antes, en los siglos precedentes al surgimiento de las ciencias
sociales, las interpretaciones de la sociedad se apoyaban en creencias. Ahora, desde hace
mucho, buscamos apoyarnos en todos esos elementos analizados por las ciencias sociales,
tales como la democracia, las ideologias, la justicia, las formas de gobierno, los derechos
humanos, las teorias sobre la igualdad y su contrario, la propia nocion de revolucion y
reforma, toda la racionalidad contemporanea seria desconocida sin el aporte  de las
ciencias sociales y el mismo discurso de la actual revolucion bolivariana es hija del
iluminismo generado en las ciencias sociales, caso en el cual cabe la pregunta: ;Por qué no
confiamos en el conocimiento de las ciencias sociales y si las usamos es para justificaciones
doctrinarias que por ventilarse apoyadas en pensamiento magico-religioso termina por
desconocerlas?

Los venezolanos, es rudo decirlo, somos simples y llanos espectadores de un proceso de
deterioro de nuestra calidad académica. Se produce poco, probablemente a un costo
elevado, poco se traslada al aparato productivo y el mismo Estado se mantiene al margen de
dicha mecénica de produccion de conocimientos, empefiada como esta la sociedad en la
lucha fratricida e inatil por el poder politico y sus enormes privilegios, dejando al lado todo
aquello que tenga que ver con el conocimiento y su produccion.



Capitulo N° 9

Venezuela: la sociedad, la universidad y el papel de la produccion de
conocimientos

Nuestra sociedad no atribuye un papel importante a la produccién de conocimientos. Las
elites de esta sociedad han sido parasitarias de la actividad relativa a la produccion de la
energia fosil y han usufructuado esa riqueza a titulo personal, no obstante que el proceso de
modernizacion inherente la propia actividad del petroleo haya permitido que esta sociedad
viajase aceleradamente de la Venezuela rural a la sociedad moderna que, de una u otra
manera, mantenemos en el afio 2012. Cuando los dirigentes politicos han planteado la
necesidad de recuperar parala sociedad el control que han tenido las elites del ingreso
nacional han tenido éxito, un éxito, quizas, perverso, porque esas mismas elites han sido
capaces de capturar y de incorporar a su dindmica los intentos por cambiar el esquema
productivo de la nacién y simplemente han procedido a promover los mismos artificios que
permiten que las elites perezosas e improductivas contintien acumulando riqueza gracias al
control de la riqueza generada por el ingreso de la industria del petréleo. EI 96 por ciento de
las divisas que genera la nacion son producidas por el petréleo y quien controle la
administracion puablica recibe ese ingreso, del cual dispone segln sus propias normas y
procedimientos, las mas de las veces ocultos.

Somos un petro-state, con absolutamente todas sus implicaciones, econémicas y sociales, y
gracias a ello el ethos nacional se ha trasladado, de la actividad econémica, a la politica y
mas esfuerzo invertimos los venezolanos en las discusiones acerca del que hacer con el
ingreso nacional que en generar mas riqueza, satisfechos como estamos, al parecer, con esa
actividad econdmica y la pugna para acceder al poder que nos permita controlar esa
monumental riqueza que ha producido el petréleo a esta sociedad, produciendo mucho de
eso que llaman la Dutch disease concepto que se refiere a la actividad econdmica dirigida a
la explotacion de recursos naturales y el desinterés en todo otro tipo de actividad.”® Lo
dijo de otra manera un ilustre venezolano, Juan Pablo Pérez Alfonso, cuando al referirse al
ingreso proveniente del petroleo dijo que nos estabamos “hundiéndonos en el excremento
del diablo” (1975).

Los gobernantes venezolanos han tenido una visién de grandeza, acerca de este pais
suramericano. Sus elites han padecido de extrema arrogancia. Un antiguo presidente, Carlos
Andreés Pérez, hablaba de la Gran Venezuela y en su época se hizo popular hablar de la
Venezuela saudita. Chavez mismo cree y dice que el pais es 0 va a ser una potencia, en
diferentes rubros, segin le place en el momento. La verdad es que la era del
excepcionalismo ha pasado. Venezuela no es una potencia, al menos no lo es en lo

225 The term was coined in 1977 by The Economist to describe the decline of the manufacturing sector in the
Netherlands after the discovery of a large natural gas field in 1959.



académico, ni puede serlo, ni siquiera en el corral suramericano. Era la época de los nuevos
ricos que se burlaban del resto de los paises de la region y de quienes se decia que cuando
iban de compras en Miami decian ‘ta barato, dame dos’ pues tenian una enorme capacidad
de compra.

La tesis del excepcionalismo mantiene que Venezuela ha estado libre de los
enfrentamientos internos que han caracterizado a otras naciones de la region, bien
conflictos de clase o étnicos. Durante afios Venezuela fue presentada como una nacion
equilibrada, socialmente hablando, estable, ajena a los vaivenes de politicas extremas, de la
izquierda, una vez que, sobre todo, el Gobierno derrot6 a la guerrilla marxista de
inspiracion cubana, que en su momento intentd invadir a Venezuela, en una breve y
rapidamente debelada accion conocida como la invasion de Machurucuto, el lugar por
donde entr6 un pequefio grupo de militares cubanos y venezolanos, comandados por el
legendario héroe cubano General Arnaldo Ochoa, en mayo de 1967.

Vietnam es un caso que deberiamos de estudiar los venezolanos, para observar el efecto de
un exceso de capital. Vietnam paso en una década de un lugar de excepcion para los
inversionistas a un caso modelo de mala gerencia. El flujo de capitales que ha recibido
Venezuela en la primera década del siglo XXI ha sido monumental, pero dudo mucho que
el pais pueda ser empleado como un modelo de una gerencia exitosa, porque se ha
cumplido en el pais el hecho de ser un pais transito de capitales, pues tanto ingresan por la
venta de su producto de exportacion, el petroleo, como lo egresan adquiriendo en el
exterior buena parte de los bienes y servicios que la poblacién requiere y ademas la enorme
inversion que se hace para mantener activa la costosa maquinaria politica destinada a
preservar el poder, asociado ello a la rapida redistribucion de ese capital a los grupos menos
afortunados de la poblacién, mientras que miembros del apparatchiks se las ha ingeniado
para obtener una cuota privilegiada de ese flujo de capitales que ha recibido esta sociedad y
que usualmente llaman la boliburguesia, esto es, una burguesia bolivariana. Proceso en el
cual, ciertamente, las universidades han sido recipiendarias, excepto que, de nuevo, la
gerencia de las mismas ha sido inefectiva, pues distribuyeron mas fondos a las mismas
pero lo hicieron en forma equivocada, como veremos en este mismo Libro.

Venezuela se comporta, entonces, como lo que una economista norteamericana, Terry Lynn
Karl, describi6 y analiz6 en su libro de 1997, The Paradox of Plenty: Oil Booms and Petro-
states/La paradoja de la abundancia, la explosion del petrdleo y los estados petroleros. Es
un libro que, junto con la obra por Allan Gelb, Oil windfalls: blesing or curse (1988) y la
obra de Juan Pablo Pérez Alfonso, y los economistas venezolanos tales como D.F. Maza
Zavala, Héctor Malavé Mata y Armando Coérdoba, configura una esquema que permite
explicar el papel de las universidades, en Venezuela y el como y porque las elites del pais
no han optado por, si se quiere, la produccién de conocimientos y han preferido, como con
otros servicios, comprarlo en el mercado internacional. Esto es, ¢Por qué un pais, con los



recursos financieros que ha tenido, ha sido incapaz de crear un sistema de universidades
fuerte, solido, esto es, creador de conocimientos con instituciones de excelencia y no de
pobreza y de miseria académica, como son algunas de sus unidades de una educacion que
ya no puede ser llamada ‘superior’ sino lo contrario, ‘inferior’? Una acotacion viene al
caso: el presidente Maduro, antiguo estudiante en una escuela de entrenamiento de cuadros
en La Habana, Cuba, en su primer viaje al exterior como presidente, firmé acuerdos con los
cubanos por un monto de dos mil millones de dolares. Esta suma seria suficiente como para
reflotar a las universidades venezolanas, hundidas en una ya larga crisis financiera, porque
el estado limita sus aportes a las mismas, sin contar con el monumental volumen de dinero
destinado a compras de equipamiento militar.

El andlisis del boom petrolero nos permite estudiar si el capital per se genera desarrollo y si
mas bien, por contrario estimula de gerencia de mala calidad, corrupcion e ineficiencia y de
hecho permite subsidios a la poblacion de estricto corte politico/electoral pero sin efecto en
el desarrollo de quienes los recibe, en términos de proveerle con herramientas, mas alla del
placebo del subsidio, un instrumento que han aplicado diversos gobiernos en Venezuela,
desde los programas de las misiones bolivarianas del presidente Eleazar Lépez Contreras
(1936-1941), el Plan de Emergencia del presidente interino Wolfgang Larrazdbal (1958-
1959), Carlos Andrés Pérez (1989-1973) y bajo el Gobierno de Hugo Chavez Frias (1999-
1029) la masificacion de ese objetivo, a través de las misiones, una ayuda directa a quienes
el Gobierno plantea como target para sus objetivos.

Los venezolanos pudiéramos comprender mejor nuestras universidades si observamos que
ocurre en paises que son también beneficiarios del boom petrolero, como Nigeria